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INTRODUCCION

Este documento describe la integracion de los proyectos de transporte publico masivo para
la ciudad de Bogotd, séptimo de los diez requisifos téenicos cstablecidos en ¢l CONPES 3882
de 2017 de APOYO DEL GOBIERNO NACIONAL A LA POLITICA DE MOVILIDAD
DE LA REGION CAPITAL BOGOTA-CUNDINAMARCA Y DECLARATORIA DE
IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE MASIVO — SOACHA FASES IT'Y I para acceder a la cofinanciacion de
la Nacion para ¢l proyecto de la Primera Linca de Metro de Bogotd v sus troncales
alimentadoras.

En parucular, el primer capitulo expone la vision futura de fa ciudad v del sistema de
transporte publico: el segundo recopila fa politica tanto nacional como distrital referente a la
integracion en o transporte masivo establecidos en los documentos CONPES 3167, Politica
para Mejorar el Servicio de Transporte Publico Urbaro de Pavajeros, CONPES 32610,
Politica Nacional de Transporie Urbano v Masivo, el Decreto 319 de 2006, Por el cual se
adopta el Plan Maestro de Movilidad para Bogota Distrito Capital, que incluve el
ordenamiento de estacionmnientos, v se dictan otras disposiciones v, Decreto 309 de 2(H)9.
Por el cual se adopta el Sistema Iniegrodo de Transporte Publico para Bogaia. D.C., ¥ se
dician otras disposiciones . Finalmente, ¢n linea con dichos clementos. el tercer y Ulimo
capitulo desenbe ¢ esquema de integracion planteado para la Primera Linca de Motro v las
troncales de Transmilento. con base en lo planteado por TransMilenio en fos pardmetros
téenicos operacionales de las troncales de la Carrea Séptima. Avenida Cuaracas’, Avenida
Ciudad de Cali, Avenida 68 y Avenida Bovacd, y los cstableeidos por ¢l Instituto de
Desarrollo Urbano en los Documentos Téenicos de Soporte de tales troncales. En cuanto al
metro, la informacion provienc de o desarrolfado en ¢l marco del “Estudio comparativo dec
alternativas de cjecuctdn por tramos y lipologias do fa primera linca de metro para la ciudad
de Bogotd {PLMB)}, con identificacion v cuantificacidn de ahorros que optimicen ¢l
beneficio™. elaborado por SYSTRA on ¢l marco del Contrate 0272016 suscrite por dicha
firma consultora internacional v {a Financicra de Desarrollo Nacional ¥ de la cstructuracién
técnica en desanollo.

*Tramo 1 desde Molings hasta el Portal Usmie.

Pagina 6 de 3%

AL 13 No. 37 ~ 35

Tel. 3643400

www movilidadbogota.gov.ca
info: Linea 185




ALCALDIA MAYOR
_DE BOGUTADC.
AECRETARGA DR &&{:vii; L

1. Visién de ciudad y del sistema de transporte pablico

En el Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd, Mejor para Todos 2016-2019” {Coneejo de
Bogota, 2010), se definc la visidn de la ciudad a 2038, 500 afios después de su fundacion. En
cste marco, s¢ busca conselidar a Bogotd como un referente internacional de ciudad creativa,
incluyente y sostemible. en donde sus habttantes aleanzan ef desarrollo pleno de su potencial
humane y constituyen una ciudad feliz, Para esto, se espera construir una ciudad en donde
los Bogotanos disfrutardn de multiples espacios verdes y de un c¢édmodo v estético espacio
publico y peatonal, que se constituyc en aplicacién practica del principio constitucional de la
igualdad de todos ante la Ley. También se busca que los ciudadanos puedan participar de
acciones publicas dispuestas para el encuentro ciudadano y la construccion de comunidad.
Ademas de tales condiciones, se busca que Bogotd sca reconocida a nivel nacional ¢
internacional por ofrecer a sus habitantes las condiciones de seguridad que posibilitan el
desarrollo integral, con oportunidades para todos, fruto de los aprendizajes derivados de las
experiencias que como sociedad habran conducido a la superacidn de las condiciones de
violencia derivadas del conflicto armado.

En ese sentido, la movilidad en Bogotd también serd un claro ejemplo del principio
constitucional de la igualdad de los integrantes de la comunidad bogotana ante la Ley. En ¢l
area metropolitana de Bogotd busca ser seguro (fisica v personalmentc), limpio, incluyente,
rapido, eficiente, comodo, ficil de usar, con una cobertura y nivel de servicio excepeionales,

A la Tuz del Plan Distrital de Desarrollo v lo contemplado en el Plan Maestro de Movilidad
de la ciudad (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2006), instrumento de planificacién de la movilidad
coherente con la estrategia de ordenamicnto territorial, se {ijaron como politicas ia
articulacion de los diversos modos de transporte para facilitar el acceso, cobertura v la
complementariedad del sistema de movilidad urbana, rural y regional, 1a racionatizacion del
uso del vehiculo particular y la definicion del transporte publico como el eje estructurador
del sistema de transporte de la ciudad en pro de la movilidad sostenible. Bajo estos
lineamientos, se plante¢ como objetivo lograr una movilidad segura, equitativa, sostenible y
competitiva, entre otros, a través de la prionzacion del subsistema de transporte pfiblico bajo
un esquema de red jerarquizada de rutas segan su funcidn y area servida

Bajo el marco del Plan Maestro de Movilidad de la ciudad, se busca a futuro mantener ia
participacion del transporte publico cn los viajes diarios de la ciudad, al evitar la migracion
de viajes de transporte publico a medos como la motocicleta v ol automavil. Para esto, sc
pretende proveer un sistema de transporte piblico integrado v de calidad, tundamentado cn
la red de transporte masivo, que ofrezca cobertura total de la ciudad, que sea funcional y
oportuno (Concejo de Bogotd, 2016). Tal sistema estard compuesto a 2050 por modos de
transporte complementarios que atenderan corredores de alta demanda de viajes en transporte
publico: fa primera linea del metro (hasta la calle 127) con 25 kilometros de extension y 248
kilometros adicionales de troncales de Transmilenio quc se extenderan a lo largo de los
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principales corredores viales de la ciudad. La incorporacion del metro en la ciudad pretende
asi brindar mayor capacidad en los corredores donde se requiera

De otra parte, una vez implementada la totalidad de la red de fransporte masivo de la ciudad
cerca del 80% de sus habitantes se encontrard a menos de un kildmetro de distancia de alguna
linca de fransporte masivo. clemento gue favorceera ¢l acecso al sistema de fransportc
piblico v, contribuird a mitigar ef crecimienio de la taza de motorizacion y del uso del
transporte privado.

— Metro

e FrABSMIRATRY

' - Area de influentia

figura 1 Red futura de transporte publico masive y st area de influencia.

La complementariedad de los modos de transporte. asf como la mayor cobertura y conexiones
entre troncales. producida por la impiementacion de fa red de transporte masivo planteada
reducird la vudnerabilidad del sistema, generara mejoras en los niveles de servicio de las
actuales troncales de Transmilenio en ef mediano y largo plazo.

2. La politica de integracion del Sistema Integrado de Transporte
Masivo

Ei Gobierno Nacional a traves del CONPES 3167 de 2002 v del CONPES 3260 de 2003,
define y hace scguimiento a la Politica Nacional de Transporte Urbano v Masivo. clia plantca
entre otros el “incentivar o las ciudades en la bnplaniacion de sistemas de transporie gue
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atiendan las necesidades de movilidad de la poblacion bajo criterios de eficiencia operativa,
economica y anbiental ", “incentivar el uso eficiente del automovil en zonas urbanas y a la
vez ofrecer alternativas a los wsuarios pava utilizer el transpovie publico urbano en
condiciones de velocidad y comodidad adecvadas ™ v “apoyar iniciativas de las ciudades en
provectos de transporte piihlico hasados en la utilizacion de vias exclusivas de buses.
siempre v cuundo el tamaiio de la poblacion v los niveles de demanda asi lo aeriten y se
consideren integralmeite los aspectos de disefio v operacion con los de infraestructura”
(Departamento Nacional de Plancacion , 2002),

Asi mismo establece que los Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM)® que sc
plancen ejecutar con el apoyo de la Nacion deben alcanzar unas metas principales, entre las
cuales destaca (para cfectos de este documiento) ¢l “lmregrar fivica, tarifaria v
operacionalmente la mayvor parte de las rutas de la ciudad, tewiendo en cuenta los criterios
técnicos v financieros, v acorde con el programa de implantacion del SITM adoptado. La
integracion puede incluiv modos de wransporte diferentes a los buses” (Departamento
Nacional de Plancacion, 2003).

En consideracion de lo anterior, el Plan Maestro de Movilidad de Bogota D.C. {(PMM) define
en su politica la racionalizacion del uso del vehiculo particular, como cje estructurador del
sistema de movilidad de la ciudad al transporte pablico y todos sus componentes, conjunto
al gue sc la ha dado el nombre de Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) (Alcaldia
Mayor de Bogota, 2006). Plantea también que entre los diferentes componentes de cste
sistema debera existir una integracion modal que facilite el acceso, la cobertura y la
complementaricdad del sistema de movilidad urbano. rural v regional,

1 SITP, adoptado mediante el Decreto Distrital 309 de 2009, integrara tas diferentes modos
de transporte plblico, iniciando por el transporte publico colectivo urbano de pasajeros y el
masivo. Posteriormente plantea que se integrard ¢l transporte férreo y los otros modos y
componentes  establecidos en el articulo 14 del Decreto Distrital 319 de 2006,
Adicionalmente, ¢l articulo 61 del PMM menciona que, cuando las condiciones de movilidad
de Ia ciudad lo ¢xijan, sc implementard el Metro como componente del SITP.

Si bien a 1o largo del articulado del PMM sc habla de ta integracion del SITP, cl Articulo 15
hace principal énfasis en que el SITP se deberd constitwir “a partiv de un proceso de
integracion operacional, tarifario e institucional de acuerdo con los  principios
constitucionales de coordinacion v complementariedad, logrando una unidad fisica para los
usuarios del tremsporte, que les garantice el acceso al servicio en condiciones de optima
calidad, economia v eficiencia”

“ Seglin ef Articulo 3 del Decrete Nacional 3109 de 1997, el transporte masivo de pasajeros debe entenderse como “... el
servicio que se presta a través de una combinacion organizada de infraestructura y equipos, en un sistema que cubre un
alto volumen de pasajeros y da respuesta a un porcentaje significativo de necesidades de movilizacion.”
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Adicionalmente, y para dar claridad a las acciones y al rol estructurante del SITP en la ciudad.
el Decreto 309 de 2009 "Por el cual se adopta el Sistema Integrado de Transporte Piiblico
para Bogotd, D.C. v se dictan otras disposiciones” define como prioritario para la ciudad v
su desarrollo la expansion ¢ implementacién del SITP, estableciendo como objetivos en
lemas de integracion, los siguicntes:

s Realizar la integracion operacional v tarifaria del sistema de transporte publico, tanto
en forma fisica como virtual, garantizando su sostenibiidad tinanciera.

e Iategrar la operacidn de recaudo, control de la operacion de transporte ¢ informacion
v servicio al usuario. que permita la conectividad, la consolidacion de la informacion.
la gestion de recaudo, de los contros de control v de la informacion y servicio al
usuario del STTP.

Tal decreto prevé igualmente Ta integracion con los modes férreos en la Fase IV del SITP, ¢n
particular a esie respecte plantea como objetivo la integracion tarifarta v operacional al
sistema de los otros modos previstos en el Plan Maestro de Movilidad como integrantes dcl
SITP, en particular el Metro.

Con relacton a la determinacion de la warifa del SITP, se deben scguir unos principios basicos
de costeabilidad, equilibrio, sostenibilidad c integracion, al mismo tiempo que se debe dejar
abicrta la posibilidad de contar con tarifas diferenciales para poblaciones especificas (articulo
21 del Decreto Distrital 309 de 2009). Al referirse especificamente sobre la integracion, cl
discio de la rarifa infegrard los costos de todos los servicios que ncorporen al SITP, abicrto
inclusive a una integracion con los servicios intermunicipalces.

Dc otra parte, ficnte a la incorporactdn de nuevas troncales. fa Primera Linca de Metro v del
Tren de Cereanias, tos actuales contratos de coneesion de la Fase HY del sistema prevén en
sUS mecantsinos lo siguicnte:

"119 — 1. RESTABLECIMIENTO DE LA ECUACION CONTRACTUAL POR LA
ENTRADA EN OPERACION DE LOS PROYECTOS DEL TREN DE CERCANIAS, DEL
METRO, O DE CUALQUIER OTRO MODO DE TRANSPORTE Y/O DE NUEVAS
TRONCALES DEL SITP.

El concesionario. con ta tirma del presente conlrato, expresamente declara conecer de la existencia
du los preyvectos det Tren de Cereanias, dei Mctro. v de s posibilidad de nuevas troncales det SITP v
acepta, igualmente. en forma libre. voluntaria v expresa. fas formulas gue a continuacion sc establecen
como mecanisnio 1déneo v suticiente para restablecer en forma Gaica, completa 2 integral la ecuucion
{inancicra del contrato, er ¢l evento de que la entrada en operacion de los modos férreos o las nuevas
troncales antes mencionados ocasione su rompiniento toial o parcial.

Para cstos efectos se acunerda que In entrada en aperacion de nuevas woncales, del merro o de cualquicr
oo moedo de transporie generd como dnica cfecto ecandmico en el concesionario, fa perdida de sus
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inversiones en la flota que deba ser retirada det servicio v que no haya cumplido fa vida utl prevista
cn el presenie contrato.

Como consecuencia de lo anterior, sobre esta flota las partes deberdn realizar. como minimo, las
siguientes acciones tendientes a evitar la desintegracion fisica total de Ja misma:

. TRANSMILENIO S A. informard al concesionario las rutas y flota que deben ser retirados
del servicio con motivo de la entrada en operacion de nuevas troneales del SITP o de los modos
férreos. La flota gue se retirard del servicio sera aquetia gue cn dicho momento enga una meaor
vida fuil remanente.

Encuanto a la tipologia, el Gestor realizard un andhisis sobre la tipologia de bus que debe imperar
en la operacion v por defecto la tipologia de flota susceptible a reduetr.

En cualquicr caso el retwo de cualquier vehiculo pory necesidad de reduccion de oferta debe ser
aprobado por ¢l Gestor.

2. Reasignacion al interior de la zona de eperacion: El concesionario y/o TRANSMILENIO
S.A. podran pedir la rcasignacion de la flota al interior de la zona en caso de gue se detecten
necesidades  de movilizacion insatisfechas en la nuvsma. Esta reasignacion seguitgd el
procedimicaio descrito en el conlrato para incorporacion de flota nueva.

3. Reasignacion en ofras zonas de operacion: TRANSMILENIO S A. podra pedir la reasignacion
de la flota en zonas distintas de operacion en case de que se detecten necesidades de movilizacién
insatisfechas fuera de la misma. En cstos casos, los concesionarios de las zonas con demanda
insatsfecha se eneontraran obligados a comprar la flota con vida ttil remanente, de conformidad
con la formuia cstablecida en lu presente clausula.

4. FEl concesionano podra vender la flota a terceros o utilizarla en otras actividades de su interés,
stempre ¥ cuando se garantice que estos vehiculos no scran utilizados para la prestacion del
servicio publico de pasajeros en el Distnto Capital o en otros municipios del pats salvo que la
normatividad vigente fos perinita y que exista un concepta téenice de la autoridad de transporte
del municipio al que ingresaria ¢l vehiculo que asi la autorice.

En caso dc que TRANSMILENIO S.A. certifigue la imposibilidad de adelantar lag acciones
mencionadas cn los numerales 2 v 3, y ¢f concesionario manificsta que no tiene interés en fa venta de
la misma o la utilizacidn en otras actividades, se aplicard la siguiente formula como mecanisino
idoneo v suficiente para restableccr on forma inica, completa ¢ integral [a ecuacién financiera dcl
confrato;

Para ¢l caso de la operacion Troncal:
VRVEH, = [(AxT?) + (BxT) + C|xTMV,

Donde:

Pagina 11 de 30
AC 13 No. 37 -35 &
Tel: 3643400 N o |
www movilidadbogota.gov.co {5 z g;%*
info: Linea 195 LRI




=
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

LRSS TARA DY ‘.’i?.*(.?! [iale]
VRVEHk: Valor de salvamento (en pesos) que debe pagarse al operador por los vehiculos de
operacion troncal que deban ser retirados del servicio con motivo de la entrada on operacion
de nuevas troncales del SUTT o de los modos férreos.

TMVE: Remuneracion por vehicufo troncal vinculado al SYTP por ¢l concesionario,
expresada en pesos por mies. Hace refereneia a {a variable TMVTE: que corresponde al valor
rernuncrado por el vehiculo fipo "k o compensar por vida il remanente cn el momento de
scr retirado del servicio con motivo de la entrada en operacion de nucvas roncales del SITP
o de los modos férrcox.

k: Indica ¢l upo de vehiculo, a saber: Articulado. Biarticulado, Bus dual de 80 pasajeros.

Se debe considerar que a partir de la primera revision de TMVT en el cuarto (4) afie de
operacion, la remuncracion por vehiculo se diferenciard por tipologia de vehiculo, revision
aphicable v tipo de combustible o fuente de energiu empleado.

T: Edad del vehiculo on attos o fraccion de afio (maximo 12 afos).

A, By C san constantes que dependen del tipo de vehiculo, a saber:

Tipo de Vehiculo A B C

Articulado Bus 130 Pax -0,262 -2.984 73.336
Biarticulado Bus 250 Pax -0,267 -3.047 75,012
Bus 80 pax dual Bus 80 pax dual -0.295 -3.36] 52,812

Para i caso de operacién No Troncal:
VRVEH, = {{(DxT=) + (ExT) + FlxTMV,
Bonde:

VRVEHK: Valor de salvamento {en pesos) gue debe pagarse al operador por los vehiculos
de operucion No wroneal que deban ser retirados del servicio can motive de la entrada cn
opcracion de nuevas troncales del SITP o de los modos terreos.

TMVE: Remuneracién por vehiculo No woneal vineulado ol SITP por el concesionario.
expresada on pesos porwes. Hace referencia a fa variable TMVZk que corresponde al valor
remunerado por el vehiculo tipo "k a compensar por vida tiil remanente en el momento de
ser retivado del servicio con motivoe de la enirada en operacion de nuevas troneales del SITP
o de los maodos ferreos.

ko Indica el tipo de vehiculo, a saber: Buseta, Microbus y Bus.
Sc debe considerar que a partiv de la primera revision de TMVZ en el cuarto (4) atio de
operacion, la remuneracion por vehiculo se diferenciard por tipologia de vehiculo, revision
aplicable v fipo de combusible o fuente de encrgia empleado.
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T: Edad del vehiculo en afios o fracctdn de aito (imaximo 12 afios).

D, Ey F son constantes que dependen del tipo de vehiculo, a saber:

Tipo de Vehieulo =~ p - [ TR F

Microbus Bus 19 Pax -(1.248 -2,830 69,672
Buscta Bus 40 Pax -(3.262 -2.992 73,632
Bus Bus 48-60 pax (3,267 -3.051 75,060
Bus Bus §0 — 30 Pax (3,280 -3,194 78.648

PARAGRAFO 1. En case do que durante la vigencia de la concesion, el Distrite construya nueva
infracstructura para la operacion troncal del SITP, los concesionarios de fa operacion zonal tendrén
la obligacion de presentar una oferta al Ente Gestor para participar en la operacion troncal del Sistema.
Esta oferta configura un derecho de preferencia para participar en dicha operacién troncal.

En case de que no hava acuerdo frente a la propuesta de los concesionarios y TRANSMILENIO S A,
decida iniciar un proceso de seleccion para la adjudicacion de la flota de operacién troncal, se
garantizard en todo caso el restablecimiento de la ecuacidn econdimica del contrato en los 1érminos
seftalados en la presente clausula.

PARAGRAFO 2. Iin caso de que se decida aplicar las formulas para restablecer en forma tnica.
completa e integral la ecuacidn financiera def conlrato, Jo gue implica la no ejecucién de las acciones
mencionadas en los numerales 2, 3 y 4 de fa presente clausula, se procedera de la siguiente forma:

. Se calculard empleando fas formulas enunciadas el valor de salvamento de los vehiculos que
deben ser retirados del servicio por enfrada en operacidn de nuevas troncales, del metro o de
cualquier otro modo de transporte.

El valor a compensar al concesionario asi calculado deberd pagarse por el ente gestor en un plazo
maxime de un afo contado a partiv del mes en que se ejecute: (i) fa desintegracion y retiro de los
vehiculos del servicio o (i) la entrega al ente Gestor, o (i3i) entrega 2 los concesionarios u operadores
de nuevas troncales, del metro o de cualquier otro modo de transporte, que genere la reduccidn de
oferta objeto de compensacion. Desde la fecha en que so genere la obligacién de pago por parie del
ente gestor hasta la fecha on que efectivamente se realige s¢ reconocerdn intereses corrientes a una
tasa del DTF + 4 puntos.”
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3. Esquema de integracion para el Metro y troncales de
Transmilenio.

La vision del sistema de transporte pablico de la ciudad busea proveer un sistema integrado
v de cahdad, fundamentado en la red de transporte masivo en la que los modos que lo
conforman  scan  complementarios, cficicntes  y  brinden una ampha cobcertura.
Adicionalmente. el marco normative presentado previamente indica que ef Metro, al
desarrollarse como componente dei SITP, deberd cstar integrado fisica, rarifaria v
operactonalmente con los demds componentes del sistema mientras que las troncales
Avenida Caracas’ v Carrera Séptima y las trancales alimentadoras contempladas en el
CONPES 3882 s¢ incorporardn al sistema bajo los lineamicntos de integracion va
establecidos para el actual componentc troncal.

Bajo esta vision y notmatividad, la Primera Linea de Metro de Bogotd (PLMB) v fas troncales
de Transmilenio (ver Figura 2), proyecie pricrizado como se detallé en el Informe de
priorizacion de Proyectos de Transporte Masivo. se concibicron entonces como un proyecto
integral que sc articula con los actuales componentes del sistema. Es importante resaltar. que
fas troncales o tramos de troncales alimentadoras que conforman el provecto, hacen parte de
las troncales, Carrcra Séptima, Avenida Caracas, Avenida Bovacd, Avenida Ciudad de Cali
v Avenida 68 —calle 100, troncales completas que por su importancia para el sistema de
transporte publico de Ja ciudad han sido priorizadas. como sc¢ sciala en el informe
reterenciado.

Figura 2 Primera Linea de Metro y Troncales Alimentadoras

: Tramo 1 desde Melines hasta el Portal Usme.
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3.1 Integracién tarifaria y operacional

En cuanto a la integracion taritfaria, de manera preliminar y en consideracion de Ja ctapa en
gue se cncuentra el proyecto, desde los procesos de modelacion que hacen parte del primero
de los requisitos del CONPES 3882, Modelacion de la demanda de la Region Capital
Bogoid-Cundinamarca sc ha considerado la Primera Linca de Metro de Bogotd (PLMB)
como una troncal de Transmilento mas, cs decir, con una tarifa igual a la de las troncales.
Las transferencias entre ¢l componente troncal de Transmilenio y Metro, deeision que estara
sujeta al resultado de la estructuracion finaciera, se han pensado hasta ahora como gratuitas,
mientras que las transferencias entre Metro y el servicia zonal del SITP se han considerado
con un valor iferior a la tarifa plena.

Dentro de la integracion tarifarta también se contempla la integracion del medio de pago para
acceder a todos los servicios del SITP (zonales, troncal y metro), de modo que se facilite al
usuario el acceso al sistema, sobre todo a la hora de realizar transbordos. Para esto, ¢s
necesario que los pasajeros cuenten con un medio de pago quc pueda ser identificado por
todos los acceses de Jos diterentes sistemas, tales como las talanqueras en los buses zonalcs
o cn las cstaciones del componcente masivo.

En particular, la implementacion de corredores de alta capacidad como ¢l Metro v las
Troncales de Transmilenio, bajo las premisas de integracion del Sistema Integrado de
Transporte Pablico, perottirvdn migrar hacia un sistema de transporte mds cficiente, derivado
principalmente de la incorporacion a la red de transporte publice mayor oferta de transporte
masivo con mayor capacidad y reducir la de buses de menor capacidad que operan en carriles
con ¢l trafico mixto (ver Figura 3).
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Figura 3 Evolucion semanal del indice de pasajeros por Kildmetro
Fuente: Transmifenio S.A

De otra parte. dicha sustttucion de oferia de transporte de menor capacidad por una de mayor
permitird, entre otras, mejorar fa sostenibilidad del sistema. s decir. la brecha entre tarifa
wéenica v la tartfa al usuario promedio pondcerada se reductria. Los datos del sistema nuestran
que ¢on ¢f caso del componente treneal del sistema la diforcneta mencionada ¢s menor a la
registrada en ¢l componente zonal (ver Figura 4 v Figura 3).
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Figura 4 Tarifa técnica vs tarifa promedio ponderada usuario troncal y alimentador semanal
Fuente: Transmilanio S.A
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Figura 5 Tarifa técnica vs. Tarifa promedio ponderada usuario zonal semanal
Fuente: Transmilenio $.A

s asi como los parametros operacionales de las nuevas troncales del sistema, remitidos como
parte de los documentos para cumplir con el requisito (écnico dos de los establecidos en ol
CONPES 3882, sc han formulado contemplando los siguicntes supuestos generales de diserio
(TransMilenio 8.A, 2017 a) (TransMilenio S.A, 2017 b) (TransMilenio S.A, 2017 ¢):

» Simplificar ¢l sistema, a fravés de la racionalizacion de servicios que no excedan la
capacidad de troncales y portales que actualmente tenga problemas de capacidad: se
busca implementar scrvicios que mejoren los ticmpos de viaje debido a su
parametrizacion v a la cobertura en ofras troncales con la aplicacién de cobertura de
oferta por la consideracion de oferta combinada que opere sobre cada corredor troncal

» Generar conexiones a traves de intercambiadores viales para aumncentar la capacidad
operacional del sistema Transmilenio de modo que se mejoren los tiempos de viaje

¢ Implementay retornos operacionales o de contingencia a lo largo del corredor troncal.
para permitir la operacion de servicios en tramos mas cortos, hacer giros para
conexiones operacionales y mantener continuidad del servicio en contingencias.

¢ Para un optimo funcionamienio de la mfraestructura troncal propuesta, se debe
realizar una restructuracion de las rutas del componente zonal tanto Urbanas como
Complementarias, quc toman los corredores troncales. En los ejercicios de modelacion
cste ejercicio sc realizd en una etapa preliminar, pues su restructuracion definitiva de
rutas por estos corredores debe hacerse en el marco de unas mesas interdisciplinarias
y un disefio operacional definitivo por corredor, de tal forma que se mantenga o
mejore la cobertura de transporte.
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De otra parte, las proyecciones de demanda del sistema evidencran que de no hacer nada y
mantener la red de transporte masivo de la ciudad como sc encuentra hoy, ta saturacion de fa
troncal mas eritica conductria a niveles muy superiores a su capacidad, lo que conllevaria a
desmicjorar la calidad del servicio prestado a fos usuarios.

Frovecsoion saturacion froncal Caracaos
{pphpd)

2014 2047 2018 2019 2026 2021

Figura 6 Proyaccion saturacion troncal Caracas
Fuente: Transmiienio 5.A

Con la incorporacion de la Primera Linca de Metro vy las troncales/tramos de troncales
definidus en el proyecto incluido en el CONPES 3882, se reducirdn las cargas maximas cn
las troncales mas cargadas del sistema. Es asi como las modelaciones evidencian que a 2030.
la carga maxima de la froncal de Transmilenio de s Caracas en la hora pico de la maniana
rondaria Los 40 mil pasajeros hora sentido v la troncal mas cargada del sistema estaria cercana
a los 41 mil pasajeros hora sentido (SYSTRA, 2016).

Adicionalmente, ¢l cjercicio de canastas, empleado para la priorizacidn de la inversion
presentado cn ¢l documento “lnforme de Priorizacion de Proyectos de Transporte Mashvo™,
muestra que la meorporacion de fa PLMB, las roncales Carrera Séptima y Avenida Caracas’
y las troncales alimentadoras. a la red de transporic masivo conduciria a que obtuviera los
siguientes indicadores de desempefio en fa hora pico (Sceretaria Distrital de Movilidad, 2017
a) (SYSTRA, 2016).

 Hora Pico ‘Al dia
Ahorre de tiempo en transporte pﬁ'b'ﬁco . 30.96% 309.700
(horas) O
Ahorro de tiempao en auto (horas) 1.023 10.200
Viajes diarvios adicionales en transporte 98.911 OKG. 100

piblico masivo por metro v alimentadoras

Tabia 1 Indicadores de desempedio de la red de transporférmasivo con PLMB y troncales alimentadoras — 2030

*Tramo 1 desde Molinos hasta ef Portal Usme.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de {SYSTRA, 2016},

Las modclaciones empleadas para el ejercicio de priorizaciéon permiten cstimar el total de
abordajes por transferencias en ¢l sistema en general v en cada uno de sus modos al horizonte
2030. Los resuitados se muestran en la tabla a continuacion.

Hora Pico Al dia
Abordf&jes aT™ por tmnsi‘u encia 313.987 3,139, 9(}0
Aborda;es a Metm por ‘transferencia 26.776 2{,7 %(){}
Ahordalas a Zonal por transfer encaa 62.583 ﬁzq x(}g
Total aborda;es por transferencia 403.346 4 033.500

Tabla 2 Estimacion transte rencias en e} Sistema — 2030
Fuente: Elaboracidn propia a partir de {SYSTRA, 2016}

3.2 Integracion Fisica

3.2.1 Integracién Metro y troncales de TransMilenio

Desde su concepeion. la integracion fisica entre el Metro y las estaciones de Transmilenio es
evaluada y disefiada para facilitar los flujos de pasajeros que conectan entre los dos sistemas.
En la estructuracion téenica desatrollada por parte del Consorcio MetroBog. se definieron
dos tipos de integracion entre Metro y TransMilenio en cstaciones (ver Figura 7)
denominadas conexion axial y transversal, que dependen de las condiciones fisicas del
entono y de la ubicacidn de las estaciones del sistema TransMilenio. A continuacion, se
describen las caracteristicas de cada una de estas conexiones:
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Figura 7 Estaciones segdn integracién fisica con TransMiienEn
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Conexién Axial:

e Supremisa de disefio s tener una integracion dirceta entre las estaciones de Metvo y

TransMilenio.
e Aplicard a las estacioncs del corredor de la Avenida Caracas y en la cstacién de la
NQS.

s La cstacion de Metro se superpong a la estacidon de TransMiienio para permitir una
integraciom {isica v funcional a través de circulaciones verticales que licgan a las
pasarclas que conectan con los edificios laterales que conticnen los elementos
funcionales de la estacion de metro. Esto genera una disminucion de los tiempos de
trasferencias y un mayor volumoen de usuarios con accesibilidad a ambos medos.

: //',p

Figura 8 Esquema conexion axial estaciones Metro ¥ TransMilenio
Fuente: Tomado de {Metro de Bogota, 2017}

Conexion Transversal:

e Se plantean dos tipos de interconexion
= Por proximidad: Sc rcaliza a través de circulacidn los usuarios por espacio
publico
o Conexién directa: Se da por medio de las circulaciones horizontales de los
cdificios laterales gue se conectan con cl sistema TransMilenio.
s No sc define ninguna tipologia ¢specifica debido a que su interconexion depende det
estudio de casos de estudio especitico de implantacion urbana de acucrdo a las
necesidades de integracion con cada una de las troncales de TransMilento,

En fa siguicnte tabla sc describe la informacion de tocalizacion. tipologia v tipo de conexidn
& o -
para cada una de las estaciones de la Primera Linea de Metro de Bogota:
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Vias Estaciones Tramo Desde Hasta Tipo de estacion Tipo de
1 conexion
con
_ o S TransMiienio
Avenida ALO* intermodal con Proximidad
Villavicencie o Transmilenio _
Portal Americas Carrera 868 Carrera 86F intermodal con Directa
N ‘ Bis ... Transmilenio ,
Villa blanca Carrera 80D Carrera 80H Sengilla N/A
Av. 1 de Mayo Palengue Calle 42 Sur Calle 42C Sencilia N/A
Sur
Kennedy Calle 40 Sur Sencilt

o R . _ Transmilenio
Avenida 68 Calzada Carrera 52C intermodal con Directa
ceniral Transmilenio
Avenida 68 .
Rosario Sencilla N/A
Avenida NQS Av. T de Mayc  Canal Fucha Intermodal con Axial
) Transmitenio
Calle 1a Santander Carrera 24 Carrera 22 Sencilla NIA
Av, Caracas Hospitales Calle 1C Calle 3 intermodai con Axial
Centro Hisiorico Caille 11 Calle 13 intermodal con Axial
e e ‘ Transmilenio .
Calle 26 Calle 24 Calle 25 Intermodal con Proximidad
Transmilenio con
conexion en
S e o proximidad
Calle 45 Calle 42 Calle 44 Intermodal con Axial
Calle 63 Calle 61 Calle 63 Intermodal con Axial
Calle 72 Calle 72 Calle 74 intermodal con Axial

Intermodal ¢on

Proximidad

Transmilenio

Tabla 3T:polomg;as estaciones PLMB
Fuente: Tomado de {Metro de Bogota, 2017)

Como se puede observar en la tabla anterior, de las 16 cstaciones de la linea, seis cuentan con
una interconexion axial, tres por proximidad v dos de intercambio directo para un total do

once estaciones que favorecen la integracion entre ambos sistcmas.
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3.2.2 Integracién con otros modos de transporte

A continuacion sc deseriben fos lincamientos y premisas generales definidos para los discfios
de la infracstructura, relacionados con la integracion tanto de la PLMB como de sus troncales
alimentadoras. Los perfiles tipo propuestos para la PEMB se presentan a continuacton, y para
mayor detalle favor remitirse al informe Reguisito técnico. Integracion Modos de Transporte
Primera Linea del Metro de Bogotd. Iniegracion Fisica de Modes anexo al presente
dacunmento.

Integracion de Ia PLMB con otros modos

Ll discho de la infracstructura de la PLMB busea generar entornos amigables v scguros que
garanticen la gualdad y ¢l derecho de wdos los ciudadancs de desplazarse y disirutar la
ciudad. Para lograrlo, se definicron los siguientes elementos funcionales que privilegian y
promueven el fransito de peatones:

* Franja de circulacién: Espacio destinado exclusivamente para la circulacion
peatonal.

* Franja de paisajismo y mobiliarie A: Esta franja busca mitigar el ruido v Ia
polucién del aire.

=  Franja de paisajismo y mobiliario B: Fsta franja ticne la funcion de scgregar la
ciclorruta de la franja de civeulacion peatanal. Adicionalmente. sobre esta se pueden
disponer pequenos espacios de permanencia.

¢ Ciclorruta: Franja continua y segregada para la circulacion de ciclo — usuarios.

¢  Alameda de Metro: [spacio plblico lincal continuo que ofrece espacios de
circutacion, permanencia. actividades recrcativas y/o deportivas.

La definicion de los anchos de tales franjas funcionales depende de las condiciones
¢specificas del entorno v del ancho de cada seccion o tramo vial.

[n las figuras a continvacidn se presentan las secciones vial tipo para los tramos
correspondicntes a la Avenida fro de Mayvo v la Avenida Villavicencio cnfre fa Avenida
Longitudinal de Occidente v 1a Avenida Ciudad de Cali, en donde se detine la ubicacion
respectiva de cada una de las franjas funcionales que componen cada periil urbano.
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Figﬁ;a 9 Seccion vial tipo - Avenida 1ro de Mayo
Fuente: Tomado de {Metro de Bogota, 2017)
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Figura 10 Seccién vial tipo - Avenida Villavicencio
Fuente: Tomado de tMetro de Bogots, 2017)

Como parte de la integralidad que busca promover ¢l desarrollo del proyecto Mctro para la
ciudad de Bogota, sc pretende fomentar la bicicicta como modo de  transporte
complementario al transporte publico. Es asf como los disciios contemplan la construecion
una ¢iclorruta paralela a la linca de metro (ver Figura 10 y Figura 9) clemento gue permite
mejorar las condiciones de infracstructura y seguridad para los viajes locales y de mediano
alcance y generar conectividad con las estaciones de Metro, asi como, ocupar y dar vida al
espacio publico que queda localizado bajo la sombra del viaducto.
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Adicionalmenic, para incentivar ¢l uso de la bicicleta y la intermodalidad de los vigjes en el
sistema de transporte, se plantea la implementacion de infracstructura asociada al uso de la
biricleta, en particular cicloparqueaderos, de dispersién y de concentracion.

» Cicloparqueaderos de dispcrsi()n' De bajo volumen y baja capacidad, cstos sc
localizaran en fa franja de paisajismo y mobiliario a lo largo de la linca v servirdn
para alender zonas comereiales, residenciales y de esparciniento.

¢ (Cicloparqueaderos de concentracion: Atenderan una alta demanda de ocupacion y
seran ubicados dentro de las estacioncs de Metro para favorceer la intermodalidad.

Integracion de las troncales alimentadoras con otros modos

Los parametros téenicos operacionales de la troneal Carrera Séplima, la troncal Avenida
Caracas” v las troncales alimentadoras, plantean como [ineamiento para considerar en los
disciios de la mfraestructura fos stguicntes aspectos generales:

e  Contemplar la construccidn de ciclopargueaderos frente a algunas cstaciones
sencillas gue permitan la integracién modal con el Sistema.

» Dar continuidad a una linca de Ciclorruta sobre la troncal a construir, siempre que las
condiciones de cspacio fisico lo permifan, y en casos donde la seccion no lo pormita
realizar desvios a tincas de la red de Ciclorrutas del Distrito, con las cuales conectar
la de la Troneal.

»  Generar hahias de integracidn en fas zonas de influencia directa de ias cstaciones que
sC lenga previsto integrar con rutas zonales, las cuates en lo posible no se encucentren
sobre of corredor sino on sus bocaralles

De otra parte. v tomande como referencia los criterios vy pardmetros establecidos por
TransMilenio S A, los Docuwmentos Téenicos de %()p()rle (DTS) gencrados por ¢l Instituto de
Desarrollo Urbano, cstablecen como objetivos, premisas v lincanuentos generales parn
discnos relacionados con la integracion con otros modos los siguientes (Instituto de
Desarroflo Urbano. 2017 a) (Instituto de Desarrollo Urbano, 2017 b):

o Los comredores troncales deben garantizar la concxion y articulacion de da
infraestructura e los diferentes modos de transporte no motorizados que intersectan
el corredor

& [ncontivar el uso de sisternas de movilidad limpia a partir de la construccion de
infracstructura ciclo inclusiva a lo largo del corredor o en tramos

s Pacificar las vias secundartas donde se ubican las plazas, alamedas v zonas de alta
actividad peatonal. Generar pasos seguros peatonales

o Establecer la continuidad en el espacio publico v permitir la scguridad en la peatonal
v del bict usuario con la incorporacion de pompeyanos sobre las vias locales donde
ne hay pasoe de transparte pablico.

Tramo 1 desde Molinos hasta el Portal Usme,
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3.3 Efectos en el Fondo de Estabilizacion Tarifaria

Con relacion a los cfectos en ¢l Fondo de estabilizacion tarifaria del proyecto de la PLMB y
sus troncales alimentadoras, cn los andlisis preliminarcs desarrollados y detallados en el
“Informe Ejecutivo Modelo de Remuneracion Requisitn técnico del documento CONPES
3882 de 2017 7 se estima que entre 2023 v 2030, las necesidades de recursos para el SITP sin
Metro oscifan entre los 328 Mil y los 63 Mil Millones de pesos (ver Tabla 4) mientras que,
en el caso del metro, los resultados netos de su operacion resultan positivos en el periodo
analizado (ver Tabla 5). Finalmente, fos resultados totales del sistema evidencian que Tabla
6, como sc espera que en conjunto, el sistema vaya reduciendo la necesidades de recursos
para su operacion,
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