Reglas de manejo de relaciones con terceros y partes interesadas en el Proyecto Primera
Linea del Metro de Bogota (“PLMB”)

La Financiera de Desarrollo Nacional (“FDN”) actualmente adelanta la estructuracion integral del
Proyecto PLMB (el “Proyecto”) en sus diferentes componentes (técnico, financiero y legal), en el
marco del Convenio suscrito con la Empresa Metro de Bogota (“EMB”).

En el marco de preparacion y definicion detallada de la estructura del contrato y de las condiciones
del proceso de seleccion del contratista, en la fase que actualmente se adelanta, es importante lograr
una adecuada interaccion con el potencial mercado interesado en participar en el Proyecto, de manera
que, junto con la promocion y divulgacién del mismo, se puedan conocer diferentes experiencias,
perspectivas y enfoques, y con ello, lograr un mejor conocimiento del mercado y unas mejores
condiciones para el cumplimiento de los fines publicos del Proyecto.

El pasado 4 de abril de 2018, se colgo el Term Sheet a consideracién del publico, de tal manera que
se hace crucial recibir comentarios, solicitudes de aclaracion sobre temas de la estructura, transaccion,
requisitos, etc. De esa forma es posible posteriormente contar con unos pliegos definitivos que
estimulen una participacion amplia y plural.

En esta perspectiva, junto al conocimiento del mercado, entre otros, se busca fortalecer el
conocimiento, la visibilidad y la transparencia del Proyecto, para lo cual, se considera importante
contar con una serie de reglas basicas de difusion de informacion y relacionamiento con terceros
interesados en el Proyecto.

La FDN considera que los principios y reglas que mas adelante se plantean, deben considerar tres
momentos en relacion con el desarrollo del Proyecto: (i) etapa actual —estructuracion y conocimiento
del mercado, (ii) didlogo con los precalificados, una vez estos se definan y (iii) proceso para
seleccionar la empresa o asociacion plural de empresas.

En funcidn del desarrollo del Proyecto, se adoptan las reglas aplicables a la etapa de estructuracion y
conocimiento del mercado.

1.- Reuniones

La programacion y celebracion de reuniones informativas en relacion con el Proyecto de la PLMB
podran adelantarse siempre que la FDN, en su condicion de estructurador, lo considere necesario.
Estas podran ser publicas, por grupos o reuniones uno a uno.

El objeto de las reuniones podra comprender: (i) la divulgacién de informacion acerca de la estructura
del Proyecto y discutir aspectos relevantes del mismo, (ii) oir las opiniones de los interesados, (iii)
conocer las observaciones y sugerencias de los interesados, y (iv) recibir informacién del mercado
que pueda ser util para la estructuracion definitiva del proyecto y el desarrollo del proceso
precontractual.

1.1.- Reuniones publicas y por grupos

Convocatoria:



Se anunciaran mediante aviso en el web site de la FDN y la EMB, sin perjuicio de que se puedan
cursar invitaciones individualizadas a posibles interesados en el Proyecto, por parte de la FDN.

Registro:
De cada una de las reuniones que se celebre, se dejaréd un registro, en el cual se incluird: (i) lugar,
fecha y hora de la reunién, (ii) terceros participantes (hnombres, cargos y correos electronicos de
contacto), (iii) empleados y contratistas de la FDN y de la EMB y asesores asistentes, (iv) temas
tratados.

Archivo:

La FDN estara encargada de la conservacion del registro documental de las reuniones que se
adelanten. Y la FDN con el apoyo de sus asesores, elaborard un resumen de los temas tratados.

1.2.- Reuniones uno a uno

Se podréan adelantar reuniones y contactos uno a uno con cualquier interesado en el Proyecto.
(bancos comerciales, bancos de inversion, organismos multilaterales, compafiias aseguradoras y
reaseguradoras, oficinas de abogados, consultoras, empresas constructoras, proveedores de
material rodante y/o sistemas ferroviarios, , oficinas comerciales de embajadas, entre otros).

La invitacion a las reuniones uno a uno, en esta etapa, sera responsabilidad de la FDN.

Solicitud de reuniones por parte de terceros:

Ademéas de las reuniones y contactos antes sefialados y para los mismos fines, cualquier
interesado en reuniones uno a uno, también podran solicitar la celebracién de las mismas.

La solicitud debera hacerse a través de los canales autorizados por la FDN.

Registro:
De cada una de las reuniones que se celebre, se dejara un registro, en el cual se incluird: (i) lugar,
la fecha y hora de la reunion, (ii) terceros participantes (nombres, cargos y correos electrénicos
de contacto), (iii) empleados de la FDN y de la EMB y asesores asistentes, (iv) temas tratados y
de ser el caso resultados relevantes de la misma.

Archivo:

La FDN estara encargada de la conservacion del registro documental de las reuniones que se
adelanten, asi como de los informes de los asesores sobre los resultados.

Contactos:
La FDN y la EMB podran designar voceros y contactos autorizados para la celebracion de reuniones

uno a uno.

2.- Otras comunicaciones



De las reuniones, conversaciones y contactos en el marco de otros eventos y circunstancias en
los que participen la FDN o los estructuradores contratados por esta, en los cuales se toquen
temas relacionados con el Proyecto, la FDN y sus asesores elaboraran informes periddicos de los
resultados relevantes, los cuales incluirén la referencia sobre lugar, fecha, participantes y temas
tratados.

3. Road shows y Jornadas informativas

Sin perjuicio de las reuniones y contactos mencionados anteriormente, se podran celebrar Road
Shows y jornadas informativas, las cuales se sujetaran a las mismas reglas aqui mencionadas.

4.- Reglas aplicables a las etapas de didlogo con los precalificados y proceso de seleccion

En tanto se considere necesario se adoptardn las reglas para las etapas de didlogo con los
precalificados y proceso de seleccién.

5.- Otros aspectos

El contenido de las reuniones, contactos y otras comunicaciones gque se celebren o tengan lugar
no compromete a la FDN, a los estructuradores contratados por ésta, ni a la EMB, ni debe ser
considerado como comunicacion oficial alguna por parte de la EMB o la FDN, ni como
informacion vinculante ni definitiva con respecto al proceso de seleccion del Proyecto.

Lo discutido en las reuniones que se celebren con los asesores de la FDN, la FDN o la EMB no
puede ser considerada como asesoria por parte de estos, por lo que los interesados en el Proyecto
deberan por su cuentay riesgo, realizar sus propios analisis con respecto al Proyecto y obtener la
asesoria que consideren pertinente.

Bogota D.C., 6 de abril de 2018



