[ 5

23-08-17

IDENTIFICATION

p—iy
SVYSTrA . o

£

INGET!

S or el

EC

Taller Riesgos

Taller de Riesgos - Agosto 23, 2017

PLMB MR-1 Economicos

Efectos favarabies y
desfavorables de las variaciones
‘en los precios de matena prima,
‘quIpos, maquinanas, matenal

rodante y sus bienes accesonos

Threat

Efectos favorables y desfavorables de
las vanaciones en los precios de
materia prima, equipos, maquinarias,
matenal rodante y sus bienes
accesonos

Variacion en los costas
presupuestados

Compartido (debe
establecerse una
canasta de costos)

=
z
B
=<
o
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Probabihd
ad
Impacto

Impacto

Costes

integraciones estrategicas con proveedores, este
cuenta cen una mayor capacidad para gestionar el
riesgo en la volatihdad de insumes y equipos No

costos el nesgo pedria compartirse en la medida en
v e el publico asumina ios efectos de las variacicnes
en los precios de ciertos componentes que excedan
determinados rangos Es recomendable que

wdepend delam

de contratacion
que se gjecute, se establezcan yncentivas para que el
privado aporte al maximo y de manera eficente su
gestion contractual Per ende, la indexacion de precios
es altamente recomendable para gafantizar et mejor
aporte de !a capacidad comercial del privade

El sector prvado cuenta con una capacidad comercial
alta as) como con la posibilidad de realizar alianzas e

obstante, al establecerse en el contrato una canasta de

PLMB MR-2 Econdmicos

desfavorabies de la evolucion de

Efectos favorables o

Threat
fainflacion dei pesa

Efectos favorables o desfavorables de
la evolucion de la inflacion del peso

Variacion en los costos
presupuestados

Compartido
(Publico
actualizacion de la
remuneracion con
varacien de IPC,
ICCP, Privado todos
los demas efectos)

Bertrand Le Bris | DMP
PLMB - Matriz de Riesqos - Obra Publica
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Aun cuando e privado cuenta con clertas
herramientas para gestionar este riesgo (entre ellas,
ias de suscribir promesas de contrato y contratos a
preac cerrada), considerande los efectos que la
asuncion de este riesgo podria tener sobre fa
finanoacion del proyecto (valviendo mas incertos los |
flujos de repage) se recomienda adoptar un esquema
de distribucidn compartida (especialmente, en

relacion con el mecanismo de pago)
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Compartido
{Publico
actualizacsén de la
v del pesa frente Vartaciones del peso frente a otras Variacion en los costos remnnelracmn conla Varsicianes del pesa fiene a otradmobedas que
anacanes peso a
PLME MR-3 Econémicos otras monedas (dalar o eurc) Threat monedas (délar o eura) presupuestados | vanaciénde laTRMo H M [vLg v influyan en fa adquisicidn de nsumos, bienes y/o
serviacs necesarios para la ejecucién del contrato
tasa aplicable,
Privado todos los
demas efectes)
C fo que bajo esta dalidad contractual es
bl
£lactos lavorables o Efectos favorables ¢ desfavorables & pubisco q”': s:: l'fa 2 ;:::“:ar ?s m:::osa i
T
destavorables dervados de la denvados de la vanacion de los Variacion en las tasas y costos ::fzo:;:: ! |:o zan:n;:ta © :l; ::raml::tas
variacion de ios condiciones de « 3 3 unico que ol
c16n de | ascaadaos con fa financiacién del
PLMB MR-4 Financieres ia financiacian de los recursos Threat condiaanes de a finarciacidn de los ° s Publico L L | L | VL | adecuadas paragestionar este riesgo, incluyendo ef 4 -
recursos necesarios para ei page delal  proyecto, asi como necesidad de
s dinils m:,mde H retribucién al privado (costos refinanciacién del mismo pEnErnamiETtatR ok sty IEnts e e cheibiy
TRk on, a‘:;i:;d“ ooty 8:'.05) ¥ con antersondad a la apertura del proceso de
? " seleccion, o la obtencion de garantias de liquidez,
entre otros
Bertrand Le Bris | DMP
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Riesgos ID o sdad it é E- é g g Owner
portumda g |E $E YE =
a
Vanacion en los costes asocrados
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables con fas fuentes de financtacion, Tenisnidi:sn coanaque &l publico esquien se oliiga
I
desfavorables derwvados de dervados de diferencias entre el mcluyendo comisiones de P #
diferencias entre ¢l momento en pomerita eniqueie] provects dtsporinlidad; nessbwa carry:viiso a3l pago de la retribucion al contratista y obtiene la
PLMB MR-5 Financieros que & proyecto requiere fos Threat P i § z = 6 Publico L L | L | VL |financiacién para tal propdsito, sélo es este quien estay 4 -
recuesos de financiacién v el requiere los recursos de financiacion de fuentes de financiacién o dad de ad las o yplazos
momanto en que los mismos son| yel momen'!o en \Euf |cj MiSmaos son distintas de las previstas de desembolso pactados con los financradores
desembelsados h 1 te para la financacion
del proyecte
Te do en cuenta que el publico es quien se obli
Efectos favorables o tfectos favorables o desfavorables e Queetp Quien Ea
Baslavorgbles savciados can by asociados con ta variacion del mento | Varjacion en los costos asociados. slpiga dedarernbucion al camratista yobuene ld
PLMB MR-6 Financieros vanacion del monto de Threat de fi o o faf il e Pibhco M M L | financiacion para tal proposito, solo es este qutenesta| 9 -
o Y il a a O (]
financiacion requerida para ef = "::mac ;n ::Tue" npara PRI NinaneRc A e LR en capacidad de determmnar los montos que se
Pacirrollo dal prevachs: samoTo el proyecto requieren para el efecto
Bertrand Le Bris | DMP
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Amenaza 8 Risk
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resgos Oportuidad £
LY
|
i
Co 1
£ rvrablesis deitauirables nsiderando |a estructura del contrato y las
Efectos favorables o denvados de fa vanacion de las condiciones bajo las cuales la entrdad pubhca
desfavorables derlvados de la retribuird Jas actidades del privado, es este quien
wanacion de las condiciones de condiciones de consecucidn del Vanacion en los costos del
PLMB MR-7 Financieros Threat Privado L L VL | cuenta con las herramientas adecuadas para obtener | 6 -
consecucion del capital de capital de trabajo del privado proyecto los d tal de trab e requre
ran
trabaje del privada requerido requenda para el desarroflo del los recursos de capital de trabajo que qf
para el desamolio dei proyecte wre para el desarrolic de las obras exigidas para el pago de
el la retribucion
Considerando las expenencias nacionales e
dest Em:a::mmm“ " a EfactR faratlesodeatainratics Vaniacon en los costos he;?:;nl‘::.":o!isi:: 9::‘! ::rr‘: ai5 :::;: : la
PLMBMR-B | Disefioy construccign | Oiiverables asociadas con | Threat asocados con Ia variaaén del valor de ' Privado I R i 6 -
varlacion del valor de los disefos T presupuestados construccidn del proyecto y su disefio, se recomienda
del proyecte pray! que éste sea el encargado de asurnir los efectos de
este rlesgo.
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables Considerando | - lese
Sesioiabies Aol w:,l. BsciCidits o {4 variadion de las mterna; i o ::; p:mo asf culm lo establecido
varlacion de las cantidades de QonAET LN, o loe
tidad | I ] 2
PLMB MR-9 Disefio y construceién | obra para el cumplimiento de Ias Threat ?n £ T: dle ghra Pa;a E Varacionenloscosos S; Privado M| M| M| poraertos d CONPES, se da que “
especificaciones tecnicas del implrmento e JLesnrancanonts Preys el pnvado sea el encargado de asumir los efectos de
rovecto, distintss dei tecnicas del proyecto, distintas del T
componente geidglco componente geoldgice B
Bertrand Le Bns  DMP
PLMB - Matnz de Riesgos - Obra PUblica Confidential
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2 e de
Riesgos D Amenaza g 5 k] g g
Oportunidad 2 g £ E‘
Cempartida Con base en los estudios geoldgicos es posible para el j
(Privado dentre de los constructor anticipar en cierta medida las condiciones
geologicas a las que se enfrentara y tomar las medidas
parsmeites tendientes a gestionar este nesgo Sin embargo, al :
establecidos en el momento de la presentacion de la oferta habra un
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables contrato, Publico por
desfavorables ssacados con la asociados con la variacion de fas fuera de los impartante grado de incemdumbre e indica la
- variion e bis.cintidaned e cantidades de obra para el Vanacion en 165 costos parametros eopvensencia dedubaireate hesgercysipla |2y
PLMB MR-10 | Disefiey obra para de las] Threat . A o de Jas < presupuestados establecidos en & H MiM|M cantidades de obra excedan estimaciones
especificaciones tecnicas del N conservadoras a definir en el contrato Por I tanto, se
proyecta causadas por el técnicas del proyecto causadas por el contrato para ciertas e R TR AR B
componente geologico componente geologico actividades «vIayCantidanes dg DbFY Cattidad v rasaried b
pra:::::::;:a;dd geologicas sean asumidas por el contratista hasta los 225
gedlogico) rangos que se definan Superados esos rangos, el
nesgo se asignaria al publico
Privada
NOTA ESTA Debido a que el contratista asume sus disefios y B
NODIFICACION SE | metodos de construccion, que contaré con un disefio a
HIZO CON BASE EN LO un alto nivel de detalle, que debera proceder aun
SERALADO POR £L {diagnostico de 13s infraestructuras vecinas y tomar
todas las medidas adecuadas para mitigar -y-dado-aue
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables ESTRUCTURADOR L N ) resgo de I def 1én de
it gl asociadas con 12 deformacidn de Variacion en los costos TECRRCOEN ELTALLER cdl;acaclones otras estructuras que pueden ser
PLMB MR-11 | Disefio y construccion :::;'::::::Tﬂ:dﬁi?::;i Threat edificaciones arcundantes e t GBS POR CONSIGUIENTE, M LiLgjt Sects daspu!‘ii ——— rec:;mei —
Vil U Otfas SSLAUCTURAS CBISanas infraestructura vial v otras ES DEVITAL mismo sea asignado al privado
existentes estructuras cercanas existentes IMPORTANCIA QUE
VE;{:gﬁ:q:g;ECT;E NOTA VERIFICAR, CORREGIR Y/O ADICIONAR POR
LA ASIGNACIGR.Y COMPONENTE TECRICO
JUSTIFICACION DE
ESTE RIESGO, ASl
COMO 105
T
(Privada dentro de ios
parametres
establecidos enel
contrato, Pubkco por
fuera de los
parametros
establecdos en el Debido a que ef contratista asume sus disefios de
contrato)NOTA ESTE construcaion y contard con un disefio a un alte nivel de
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables RIESGO SE INCLUYO detalle, y dado que es posible acotar parciaimente el
:‘“m"”'“ 5":“ sobre edificaciones arcundantes, Vamacion en los costas CON BASE EN LO riesgo de afectacion a estructuras por wbraciones
PLMB MR-12 | Disefioy construcaibn T:ﬁf:::::::::::;: Threat infraestructura vial u otras i s SENALADO POR EL ] Ll causadas por el proyecto, se recomienda que los
estructyras cercanas caussdas estructuras cercanas causadas por ESTRUCTURADOR efectos de este nesgo sean compartidos
por vibraclones vibracienes TECNICO EN EL TALLER NOTA VERIFICAR, CORREGIR Y/O ADICIONAR POR
POR CONSIGUIENTE, COMPONENTE TECNICO
ES DEVITAL
IMPORTANCIA QUE
ESTE COMPONENTE
SERALE LA
ASIGNACION,
JUSTIFICACION ¥
MECANISMOS DE
A AMLGEL
Bertrand Le Bris/ DMP
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Riesgos IO Amenaza 25 g § g 2 E Risk
L
Oportunidad § " £ _:'é' £ E & Owner
e
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables
desfavorables asociados con ef asociados con el cambio en las Debido a que sobre este nesge el privado no tiene
cambio en tas especificacianes especificaciones tecnicas por solicitud, herramientas de gestion alguna, y a que el cambio del
1é¢nicas par sollcitud vinculante Variacién en los costos del
PLME MR-13 | Disefio y constructidn de ipunasutaded publcs; o Threat vinculante de alguna autonidad K— Publico L] L | L | L |alcance del proyecto afecta directamente la estructura| & -
necesana para la abtencon de publica, 0 necesania para fa obtencion prove financiera y técnica del mismo, se recomienda que
una licenca o autonzacion del de una licencia o autonzacoidn del este nesgo lo asuma |a entidad contratante
prayecto proyecto
Ffectos favorables o

desfavorables ‘:,Mdm s Efectos favorables o desfavorables Temiendo en cuenta que el privado es quien estd

ajustes a los estudios y disefios derivados de ajustes alos estudios y Vamacion en los costos del obligado a cumplir con las especificaciones tecmeas de

PLMB MR-14 | Tnsefio y construccin por incongruenclas entre fas Threat disefios por Incongruencias entre las . Publico M M M M la obra, serd quien asuma el riesgo por las 9 -
e
especificaciones ecnicas y lo especrficaciones técnicas y lo previsto proy modificaciones que deban efectuarse a los estudios y
e "::;'imh’ i) en los disefios para la obra avil disefios necesarios para cumplir con estas

Bertrand Le Bris { DMP
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1eegos Oportunidad s ® |8 b é E‘ E A} Owner
£ = A5 YE
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables Temendo en cuenta que el privado es quien esta
Sesfuirablesrsnintion de derivados de ajustes a los estudios'y cbhigado a cumplir con las especificacicnes tecnicas
stk Do utisade naidiony "'?::“’ Fhrat disefios por incongruencia con las Variacion en los costos del ro— respecto del material rodante y la instalacion
i or
oy es;euﬂac-:m: tecniess para especficaciones tecnicas para proyecto electromecanica, sera quien asuma el riesgo por las
matenal redante o instalacion material rodante o instalacion maodificaciones que deban efectuarse a los estudhos y
electromecanica electromecanica disefios necesarios para cumplir con estas
Desarrolio de estudios tecnicos detallados
Realizacion de diagnosticos de las infraestructuras
vecinas
Aplicacion de métodos constructives v protecciones
adecuadas
Feacis Yo rabing o Efectos favorables o desfavorables
= destaverables asociados con 12 Variacion en los costos del Desarrollo del plan de traslado anticipado de redes
PLMB MR-16 | Disefio y construccrén Threat asociados con la interfaz de los Privado
wmterfaz de los diferentes i e SR proyecto Implementacion de métodos constructivos que
entes
tompnentesiel propesa erentes compon proy mitiguen la deformacion de edrficaciones
arcundantes
NOTA VERIFICAR, CCRREGIR Y/O ADICIONAR POR
COMPONENTE TECNICD

Bertrand Le Bns/ DMP
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Salvo que se decida que el mismo contratista asuma fa [;
ejecuciony puesta en servicio de las obras necesanas [
para absorber los pasajeros que no podra atender la 1}
nt
SheiiniForbiess Frectos favorables o desfavorables Avenida Caracas durante su intervencion [caso en el
desfavorables asaciados con | asociados con la interfaz externa Vanacién en los costos del cual este nesgo deberd replantearse] el nesgo de
PLMB MR-17 | Duseito y construcad o Thr ]
y n I eat entre el Proyecto y 1a Aversda proyecto y sobreplazos Publco H H | M| M| disponibilidad de esta via, fundamental para poder
Proyecto y!a Avenida Septima Saitinns reahzar las principales obras del Proyecto, debe ser
asignado al publico, ya gue, en el caso quenose
wncluyan fas obras de la alternativa a su cargo, fa
disponibilidad de la avenida Caracas, este riesgo
escapana completamente al control del privado
Electos ""“’3:“ o ‘ Efectos favorables o desfavorables o o e dii i T
desfavorables asaciados con s ser este el responsable del diseio y construcadn del
asociados con |a demoraen la Varlacién en los costos del
PLMB MR-18 | Diseiio y constructién | demors &n la consacucicn de Threat o 2 Privado L VL VL (VL proyecto, deberi soportar los efectos de demoras -
A consecucion de matenales requeridos; proyecto
asomadas con su gestion de fos matenales
contratista por el contratista
Por la envergadura del proyetto, es posible que surjan
suspensiones de obra por razenes que no sean
Efectos favorables a desfavorables
st E"“;’ Fawora_::: o . e atribuibles a ia gestion del contratista Por ende, para
lestavorables asoci s con la
V. del
PLME MR-19 | Dhsefio y construccidn demora en fa ejecucon del Threat ejecucion del proyecto por eventos arlaclén:: ‘O:::mlsaz:fs Compartido L MMM ao:tar‘este nei:? y garantizar fa pal‘lwlpan':{m * un. 6 -
proyecto por eventos eumentes eximentes de responsabihdad - RrOVELtR Y SORrE costo ¥ == quee
de responsabilidad - Standby Standby publico asuma los costos de standby por demoras en la
ejecucion del proyecto en condiciones predefimdas y
el resto del nesgo lo asuma el pnvado

Bertrand Le Bris | DMP
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Z_lggese Fg| msk
Amenaza 3 = 2 Ris
Riesgos ID & - T 5 e ==
L Oportunidad 2" 'E" g aF £ 3| owner
= = g8 Y12
Considerando que la demanda del proyecto
dependera de vanables que estan por fuera del control
del privado (como la politica en transporte masivo del
to y la priorizacién de modos), se recomienda
o Efectall favorables o Efectos favorables o desfavorables Dlsﬂ;“:e“: m;: Ne s “lgn; sl 45
desfavorables asociados ton 1a al priva
a 1 n la vatiacon de la Wanacion en los ingresos y en los
PLMBMR-20 |  Reesgo Comercial | vanacion de fa cantidad de Threat Mooty e ':f‘m PR Publico M m|nlw 9 &
05
usuznos que hagan uso de la - :fraestr(:lctu: P Ahora bien, esto no quiere decr gue no se puede
Intraestructur ! incluir en la formula de remuneracién un compeonente
que reconozea los diferentes costos vanables
asociados con el numero de usuanos que atienda
efectivamente Ja infraestructura
Frecios iw“: " Efectos faverabies pdesfavarables Considerando gue las tanfas a los usuaries por el use
5 @ 105 u! 0
d::f;verabkeis " i :slu:nr:a Astdadas tun la variacien & el Bieslo Variacion en los ingresos y los del sisterna ssrrn definidas pr teridade 5 ubl, na: ¥
- o lal Tenacion s preca Y i N Th: de latanfa por el uso de la ' ul VL st # pUTIS -
PLMBMR21 |  Riesgo Comerc sams il reat a tarifa po Costas présuppiestative Fuplico Homiw estara por fuera del control del privado, se racomienda|
{nesgo tanfano, Induyendo infraestructura {riesgo tanfario,
s incluyendo subsidios) que este nesgo no seje asigne al pnvado
En la medida en que el privado esté a cargo de las
maguinas de recaudo, sera la parte en mejor
Privado (Unicamente si| capacidad de manejar el riesgo de evasion
éste esta a cargo de
PLMB MR-22 Riesgo Comercial Evasion Threat Evasidn Disminucion en los ingresos 80 H MivLim
las maquinas de Si no es |a persona encargada del manejo de las
recaudo del metro} magquinas de recaudo, sera el publice quien deba
asumir este riesgo, ya que el privado no tendra ningun
mecanismo para manejar ni mitigar este nesgo
Teniendo en cuenta que €l privade esta en capacidad
.. s s s sl et
desfavorables asociados con la € IgRAsIminisire
Ll fa it W fos costos del
PLMB MR-23 Mantenimiento y Intertaz externa entre el Threat ax;nal ‘: mnd:’ {:rf:z:;t::‘: aracion en fos " :a Privado [ VL | VL | VL | enfirmede |a energia, este nesge puede ser asumido 3
enire & Pro!
Operacion Proyetto y la provision de el N ‘; c!: @ i Prgyexto por &l privado En ese sentido, el riesgo no se refierea
1
Ne g ectica anappseaCe riesgo de stand-by sino ales costos
asocrades al sumimistro altemativo de la energla
Bertrand Le Bris / DMP
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= 2 52 We —_
Riesgos ID Ny 3T § 3 E"{ 5 g Risk
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£ £ o Y=
T Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables Teniendo en cuenta que el sistema de recaude del
i ! t | control d
PLMB MR-24 Mantenmwento y desfavorables asociades con la Theeat ascoados con ja interfaz externa Variacidn en los ingresos del dblico L i Ll metro sera ajeno al con! el privado, sera el publico s R
- interfaz extarna entre el entre e} Proyecto y el sistema de prayecto quien deba asumiries efectos de este nesgo de
Spsrecion Proyectey etyistama de mosudo recaudo wnterfaz
S Efectas faveimbies okifairables Tentendo en cuenta que estas interfaces se gereran
Infertaces i d::m.bm el asoclados conriteriaces exemag Variacion en los costos del entre el Pre o :um nentes que “ca! n del
PLMB MR-25 Mantenkmignto y ntsfates extemas, turns de Threat distintas de las mencionadas enla Publico H H|H L i 2 a P A -
{23 mencionadas en la presente proyecto y sobrepiazos control del privada, este riesgo debe ser asignado ai
Qperacién matr que sunan an el presente matnz, que surjan enel punic
Proyecto Proyecte
Efectos favorables y Efectos favorables y desfavorables
desfavorables derivados de 1a dervados de la vanacien en las El privado no estara en capacdad alguna de controlar
Interfaces ""’"::"i*": “’:“’"rm"d" actividades de mantenimiento y S las modificaciones en la especfi tecnicas que
PLMB MR-26 Mantenimlento y ln:;:;.n l::“;:::‘:::::ﬂ Threat operacién includas en fas R Publico L vi|wvi| vt se denven de solicitudes de! contratante o de .
Operaclén técnicas, por dedlsion del especificaciones tecricas, por Presup autoridades publicas competentes, por lo que este es
contratante o autondades decision del contratante o un riesgo tipicamente asignado al piblico
competentes autorrdades competentes
Bertrandie Bris / DMP
PLMB - Matriz de Riesgas - Obra Piblica Confidential 10/14
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"i — o3— =
Se refiere al nesgo asociado a la vanacion en los costos
Efectos favorables o
jpor retrasos en la ejecucion de la obra dervados dela
destavorables asoctados con Efectos favorables o desfavorables
Variacion en los cost opasicitn de la comunidad al desarrollo del Pro
PLMB MR-27 Sociales o Politicos demoras de ejecucion del Threat asociados con demoras de ejecucion acion en fos costos Compartide M LMV P " LI roflode yecto 9
‘proyecto por sus aspectos del proy T presupuestados £l riesgo es compartido, donde el privado asume los
sociales P P P costos hasta un cap absoluto, por encima del cual es el
publico el encargado de responder
En tanto el privado tiene un control muy limitado
sobre este tipo de exigencias de |as autoridades
ambientales, los costos dervados de compensaciones
1 L 4
fa
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables i ds:;an Bdn :: 3 :naner;
desfavorables asociados con asta un determinado monto, responde el priva
asociados con mayores costos por Variacion en los costos del
PLMB MR-28 Ambientales mayores costos por Threat e ‘; a:‘b i Z m © Compartido vio[wv|w|w exclusivamente -
compensaciones ambientaies ReEnsacione d 1 * prey 2 Por encima de este imite, y hasta un monto
equeridas
requendas req determinado, los costos son asumidos de manera
compartida, a traves de una bolsa de costos
3 Porencima de este segundo limite, responde el
publico
Fuerza Mayor Ambiental Fuerza Mayor Ambiental (ocurrencia ‘
e et s e || o i e
le: . er a El a e exi
WrasstibleAmcataa s asuntos ambrentales -tales como las Vaniacion en los costos del ; 8 e s i
PLMEBE MR-29 Ambientales ambientales -tales coma ias Threat o o tabl ] do e - breplazos Publico L M | M | VL | upadefinicion en el contrato con causales especificas £ -
emnoras no impu s al privado en roye: sobreplazi
‘demoras no imputables al i obtenao:de auetonz:caunes Py v P! para su ocurrencia como hecho objetivo que no
Privadgen faihtancionde generan la necesidad de demostrar hechos diferentes
autarizaciones ambientales-} ambientales-)
i
i
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IDENTIFICATION IANA{.YS!S ﬁVﬁLU&TIQ?‘Q
| b3
Hisinsin Amenaza .i; - § g gg g g Risk
e Oportumidad 2 g de gF £ &| Owner
2 E HE 1=
Efectos favorables y Efectos favorables y desfavorables
desfavorables asociados con la asociados con la Intervencion de Como parte de fa estructuracion se cuenta con una
intervenclon de bienes de bienes de interes cultural : identificacion detallada de los BIC que se verian
Interds culturat Compartido {Privado, »
afectados por el proyects Sin embargo, por fa
Vanacion en los costos del | dentro del un rango,
PLMB MR-30 Predial NOTA E5 IMPORTANTE QUE £ Threat NOTA ES IMPORTANTE QUE EL rovecto y sobreplazos Pibhco, por fuera del M VL | VL | VL | naturaleza deiasntervenciones yias autorizaciones -
e et o COMPONENTE TECNICO VERIFIQUE proyactay ":rgnl requeridas para intervenirlos (entre ella, tos PEMP) no
VERIFIQUE LA ASIGNACIGN, LA ASIGNACION, JUSTIFICACION ¥ se Cuenta con informacion suficiente para que el
JUSTIFICACION ¥ MEDIDAS DE MEDIDAS DE MITIGACION DE ESTE privadu asuma este nesgo
MITIGACIGN DE ESTE RIESGO RIESGO
i
.!"‘;r .
Indispomibrlidad o demora en la Indisponibiidad © demora enla Considerando que el Distrito se encargara de la
puesta a disposicion de jos puesta a disposiCién de los predios gestion predial del proyecte, y que el trazado y la
pradesceinion patrla destmad I 6 Variacién en los costos del dad predial estard te determinades, {7
PLME MR-31 Predial Canatruchion, y ifecias Threat i i en fos costos de Publica H | H | m | g |necesiad predial estardn previamente ceterminados, .
Yaicih o6 a dectavarables efectos favorables o desfavorables proyecto y sobreplazos debe ser este quien asuma los efectos ascaados oon
asocados con el costa de 1a asociados con el costo de [a los costos dervados de la indisponibiidad o demara
adqulsicion predial adquisicidn prediat en la puesta a disposicidn de jcs predios
Efectos F Dl Efectos favorables y desfavorables
destavorables relacionados con relacionados con el traslade ©
el traslada o proteccion da redes protecoién de redes Debido a Ja incertidumbre respecto de la totakdad de
NOTA DE ACUERDO CON LG NOTA DE ACUERDO CON LO redes existentes, asi como de sus caractensticas y de
U TIDO ENEL TALLER5E DISCUTIDO EN EL TALLER, SE Variacién en los costos del ;. 105 costos asociados con su traslado, los cuales no
PLMB MR-32 Redes RECOMIENDA QUE EL Threat Publico H L]t 8 =
COMPONENTE TECNICO: RECOMIENDA QUE L COMPDNENTE proyecto y sobreplazos puede ser calculade de manera previa por el
ANALICE QUE TAN TECNICO ANALICE QUETAN contratista, este niesgo debe ser asignado
MANIPULABLE ES ESTE FACTCR MANIPULABLE ES ESTE FACTCR POR exclusivamente al publico
PCR PARTE DEL PRIVAO AL PARTE DEL PRIVADO AL DISERAR €L
DISEAAR EL PROYECTO PROYECTO
Efectas favarables y Efectos favorables y desfavorables Debido a la imposibilidad del privado de identificar de
PLME MR-33 D’esvios :;fx:t;:i:mt Thiit dervados de mayores r!:oslns por. Vanacion en los costos del Pobico L v L Lot manera anticipada los desvios necesarios para 3 R
Feceaana pars el desarolio del desvios necesano para el desarrolio proyecto y sobreplazos ejecucion del preyectn, y sus costos asociados, este
proyecto del proyecto riesgo debe ser asumido en su totalidad por el publico
Bertrand Le Bris / DMP
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T e o
IDENTIFICATION ANALYSIS EVALUATION,
g Pzl
=
= e 92 48 —
Amenaza a B RS § = 52 Risk
Riesgos 10 dad ERIETEHT = g
e s iE ZE JE E 5| owner
Ly
Los costos ociosos generados por eventos eximentes
de responsabiiidad, deben ser asignados al publico ya
Even Costos Standby t Variacton en Jo
PLMB MR-34 verios Emn:e.nfes.de Cogtos s“:ww'”fr:m Threat it bl ) s estos Pablico VL [ M| M| VH| gueestos eventos constituyen hechos iresistibias 5
B eximentes de responsabilidad presupuestades
para el privado, sobre los cuales no tiene ningun tipo
de control
En caso de que los dafios sean asegurables, sera el
Asegurables - Tanto privado quien, mediante seguros, deba asumir este
dafio emergente como. Hesgo
lucro cesante se le
Eventos Exsmentas de | 705 s ganerados a actvos Dafies fisicos generades a Darios fisicos generados a activos per Vanagion en Jos costos asignan al pnvade Por el contrario, en aguellos casos donde ne sea
PLMB MR-35 Responsablidad por eventos eximentes de Threat actives por eventos eximentes eventos eximentes de RS VL M | M | M |ascgurable, el riesgo se comparte de tal manera que al
e responsabliidad de respansabilidad responsabilidad PREE: * | No Asegurables - Dafio publico se le asignen los costes ocasianados por el
emergente al publico y| dafio emergente y el privado asume los dafios
lucro cesante af derivados del lucro cesante (sigutendo |as
privado recomendaciones de los decumentos CONPES)
El Privado ne tiene 1) injerencia en |a expedicion de las
normas correspandientes, tw ) herramientas para
Cambio en normatividad con Variacion en los costos ajustar su flujo de cajafrente a cambios regulatorios
LMB MR-3 R: ate Threat Publ L L L L 4 -
2 6 siuimana impacto en e proyecto presupuestados uslies (Ingreses y costos inflexibles predefin:dos en el
contrate)
Cambios en normativrdad
¥: H . Los efects bies en la normatividad sobre
PLMB MR37 Regulatorios Threat relacionados can las Sgasnen ios costng Piblico VL | W[ ey | OFEiectos porcambio i Gt .
presupuestados especficaciones tecricas seran del publico
especificaciones tecnicas
i
Bertrand Le Bris { DMP
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IDENTIFICATION ANALYSIS EVALUATION
s
2
Amenaza 3 g 14 =@ Risk
Riesgos 1D 2 =T & g
g Oportunidad 'a ®le % 5 £ §. Owner
E E Y
1
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables
desfavorables asociadus conla asociados con 1a obtencidn de Considerando que el privado estara a cargo de todas
S s p— :}:’:‘ﬂ’:’:ﬁ:::z::::'{:i:::; Threat cualquier Iicencia, autorizacion o Vanacion en los costos Piada ¢ I bvelw las actividades constructivas, incluyendo la de disefio, B
paraa construccn y Dpznm n permiso requerido para la presupuestados es5 este la parte contractual que cuenta con las
del proyecto {distinto de los construccion y operacion del proyecto herramentas para gestionar este nesgo
ambientales) {distinte de los amb:entales)
i
f Hallazgos arqueologicos cuyo Hallazgos arqueolég:cos cuya Vanatomen dos costos El privade no tiene control alguno sobre este tipo de
PLME MR-39 Otros tratamienta exlja modificaciones! Fhreat tratamrento exiya modificaciones en i e Pubiico L L L | hallazgos cuando los mismos impactan las obras hastaj 4 -

n ias especificaciones tecnicas ias especificaciones tecnicas presupuestacos el punto en que se hace necesario modificar trazados,

geometrias u otros elementos de las especificaciones

tecmcas

Bertrand Le Bris | DMP
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z
?
&

Amenaza

Oportunidad

Risk.

Riesgos iD
e Owner

mpacto

impacto
Impacto

Initial

bt
S
@

Probabihid
ad

El sector pnivado cuenta con una capagidad comercial
alta asi como con Ia posibilidad de realizar alianzas e
integraciones estrategicas con proveedores, este

. cuenta con una mayor capacidad para gestionar el
riesgo en ia volatiidad de insumos y equipos No
obstante, al establecerse en el contrato unacanasta de
costos el resgo podria compartirse en la medida en
que ef publico asumiria los efectos de las vanacones

JEL S matahisl Fodarite U Biangs presupuestados anistade costosy ; en los precios de ciertos componentes gue excedan
rodants y sus bienes accesorios accesorios [ 4 s rangos Es r dable que
fep de la modalidad de contrat:

que se ejecute, se establezcan incentives para que el

privado aporte al maximo y de manera eficiente su

gestion contractual Por ende, la indexacion de precios

es altamente recomendable para garantizar el mejor

aporte de la capacidad comeraal del privado

Efectos favorables y desfavorables de
destavorables de las variaciones las variaciones en los precios de
PLMB MR-1 Econdmicos en los precios de matenia phma, Threat materia prima, equipos, Maguinartas, establecerse una M v m;vL

Efectos favorables y do (deb
Compartido (debe

Variacion en los costos

Aun cuando el privado cuenta con ciertas
Compartido herramientas para gestionar este riesgo (entre ellas,
(Publico {as de suscribir promesas de contrato y contratos a

Efectos favorables o actualizacién de la precio cerrado), considerando fos efectos que la
PLMB MR-2 Econdmicos desfavorables de lasvolucion de|  Threat E:e ““’;’“z’a:";; a :"‘f"."";“i”"” o YamsopnEn ’“;"‘f‘ semunsraciancon | H | M| VLI VL] asuncion deeste riesgo podnia tener sobre ja
& infpcet del pes ARV claf laciin det pess: presupuesiados vanacion de 1PC, ! finanaacion del proyecto (volvienda mas ncertos fos
ICCP, Pnvado todos flujos de repago) se da adoptar un esq

los dernis efectos) de distribucion compartida Imente, en

relacion con el mecanismo de pago}

Bertrand Le Bris/ DMP
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e
IDENTIFICATION ANALYSIS £V
| =
= o o -3
Amenaza 5 .|t 8c 49t =
Riesgas ID T is ma He =
Oportunidad ‘§ "IE g8 _% £
g [Eas
Compartida
(Piblico
actualizacién de la )
Variaclones del peso frente o Variacienes del peso frente a otras Variacion en los costos remuneraciéin con fa Navinuichey delpesh frenteal otras onena que
PLMB MR-3 Econdémicos otras monedas (dolar o eurs) Threat monedas (ddiar o eura) presupues varaaénde ls TRM o H M VL | VL influyan en fa adquisicién de insumos, bienes y/o =
servicios necesanos para la ejecucion del contrato
tasa aphcable,
Privada todoslos
demas efectos)
K
Etectos favorables Efectos favorabies o desfavorabies - ; el TR i
dusfinorables derivados de In derwvados de la varacion de fos Varlacion en [as tasas y costos stet ce:: uc;“ IaI:;a alorvad =nvr;! :r;n ; Ia
vartaclan aelns condhiclone de condiciones de la financiacién de los | ascaiados con la financiacion del esietipe comizrti privace Re! "
PLMB MR-4 Finanaaros Ia financlacion de fos recursas Threat : del Prvado L Liu|wv financiacién del proyecto, se recomienda que los 4 =
necesarios para el pago de & recursos necesanos para el pagode la|  proyecto, asi comonecesidad de electos derivadis de (3 damors di diehs hsnEacon
retribucitn al privado [costos y retribucién al privado (costos y refinanciacidn del mismo ectantnsbienen cabeza deatte
plazes) plazos)
Bertrand Le Bris f DMP
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IDENTIFICATION ANALYSIS EVALUATION
‘ E]
Riesges D Amenaza | g 2 Risk
903 Oportunidad a2 = .§ Owner
(2
o
'
Variacion en los costos asociados
Efectos favorabies o Efectos favorables o desfavorables con las fuentes de financiacion, ot dn s as Rt B e que
destavoarables denvados de derivados de diferencias entre el incluyendo comisiones de D oA R AL PV envre!acmn :m 13
diferencias entre & momento en
momenta en que el proyecte disponibilidad, negativa carry y uso
PLMB MR-5 Financieros que el proyecto requiere los Threat R — qns de':manaaclon P dis fueﬁ t;e ima::a:cmn Privado M ML VL financiacion del proyecto, se recomienda que los -
secursos de financieaony e i ik * efectos derivados de la demora de dicha finandacion
momento en qus los mismas son y ¢l momento en que los mismos son distintas de las previstas
esten tambien en cabeia de este
desermbolsados desembolsados g paralafi 1on
del proyectn
i
El privado tiene las herramientas mas efectivas para
gestionar este riesgo, incluyendo la negociacion
Eseion faiorabies Efectos favorables o desfavorables (smu;era paraal) delias condiciones de consecucidn de
desfavorables asoaados con la la deuda senior y/o subordinada necesaria para el
asociados con |a vanacion del monto | Vanacion en los costos asociados
PLME MR-6 financieros vanacion del monto de Threat delfl arEkiton ek a:"a el e s ton dol revecs Privada M| L | L | proyecto antesde presentar la oferta, la defincion de =
i 1
finanaiacion requerida para el q v Lt la estructura financrera tas adecuada para el mismo,
desarroiio del proyecto desarrollo del proyectn
incluyende -con algunos limites- la composicion de
equity vs deuda del mismo y las fuentes que utilizara
para nutnr cada tipo de financiacion
]
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IDENTIFICATION ANALYSIS EVALUATION
‘ = =
Amenaza 85 E &1 Rk
= o
Finfgoe 0 Oportumdad Tk £ &| Owner
a
Efectos favorables o Efectos fawablles odevfavora_bles Teniendo en cuenta ias herramentas y ibertad que
destavorables denvados de fa denvatas de lavsoacion de las| i : este tipo contractual le da ai privado en reiacién con ia
PLME MR-Y Einancieros varlacion de las condlciones de Threat condiciones de consecucion del ‘ariacion en fos costos del Friado L " Finineission de! proyects, sa acamisnda gie1os R
s e Fpitaldle yabaj dol prvada Froyecto fectos derivados de la demora de consecuciuon det
trabajo del privado requendo requerido para el desarrolio del s o ki d
para ef desarrolio del proyecto capital de trabajo esten tambien en cabeza de este
proyecto
Considerando las experiencias nacionales e
Eectos favorables o St ioribles b destivoratiles nternacionales en este punto, asi como las
z desfavorabies asociades con la " d i del valor d Variacion en {os costos Privado L herram:entas con las que cuenta el privado enia
PLMB MR-8 Disefic y construccién a0y d el valr de e disefios Threat asocial lns :;on .a ua‘::a;aon el valor de| presupuestades v: construccion del proyecto y su disefio, se fecomienda
dal proyecto e el Hel pryRCte que este sea el encargado de asumir ios efectos de
este riesgo
Efectos favorabies o Efectos favorables o desfavorables Eointside ranie T estichEns iapionales &
desfavprables asoclados con 1a
= i o 3000s con tavariacion de 2 mternac:ionales en este punto, asi como lo estableado
Sattoidellus caahidates e cantidades de obra para el Variacion en ios costos del
PLME MR-9 Disefio y construccién | obra para el cumplimiento de las ‘Threat del f Privado M por certos d CONPES, se da que 9 -
especificationes tecnicas del mmphmmm_a A proyects el privado sea ef encargado de asumir los efectos de
proyecto, distintas del tecnicas dei proyecto, distintas del G
componente geclogico componente geologico
Bertrand Le Bris | DMP
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IDENTIFICATION ANALYSIS
=2
=
Rie ™ Amen{za E B § f.'r; ’;;
2 Oportunidad e E & JE
[
Compartics Con base en los estudios geclégicas es posibie para el el
constructor anticipar en cierta medida las condiclones | £ &-
{Privada dentro de las Al
B geologicas a las que se enfrentara y tomar las methdas | ™ e
P tendientes 2 gestionar este riesge Sinembarge, 2l !
establecdos en el G taidel t de i oferta hab,
Efectos favorables o Efectos favarables o desfavorables contrato, Publico por meimen i 52 :re:len Cl:;ﬂd £ 20 < ad = :m
desfavorabies “"“'“":;“"d" asociados con la vanacion de las fuera de los g d: :;n? sleurm ;: ::er::clic:s )
vanacion de las cantidades de convenienca ubr:r e L} El
. cantidades de ob raef Vi b it arametros
PLMB MR-10 | Disefioy construccién |obraparael himiento de las Threat e esra paﬁcacmn . afacien :z :::;z est:blend il H MM M cantidades de obra excedan estimaciones %%
espeaficaciones tecnicas del P Rac! * Presip 0 conservadoras a definir en el contrato Por lo tanto, se i
proyectn causadas por el tecnicas del proyecto causadas por el contrato para ciertas e
recomienda que las consecuencias por |as vanaciones f
componente geologico componente geclogico actividades ety
en las cantidades de obra causadas por razones e y
preestablecdas del g
O — geologicas sean asumidas por el contratista hasta los :
m?o ol rangos que se definan Superados esos rangos, el 3
£ e riesgo se asignaria al publico b 'é;_
| £
Privade
| t: A
NOTA ESTA Debido a que el con !at‘!sla asume sus disefios y }
metodos de construcoion, que contara con un disefio a
MOBIFICACION SE
un afto rive! de detaile, que debera proceder a un
HIZO CON BASEEN LO
A} diagnestico de las infraestructuras vecinas y tomar
SENALADD FOFEL todas las medidas adecuadas para mitipar ~y-dade-gue|
Efectos faverables o Efectos favorables o desfavorables ESTRUCTURADOR e ':‘ i ki
sociad es-posivle-acotar—e!
?’:""“b'“: “m‘“”’" la asociados con la deformacion de N—— - TECNICO EN EL TALLER g - ;::Eﬂd: a de nrm:;:e: e
an
PLMB MR-11 | Disefioy construccibn ,g A - Threat edificaciones arcundantes e " atonm POR CONSIGUIENTE, M L L L e b el bl nd i e 6
circundantes e infraestructura presupuestados afectadas por el proyecto, se recomienda que ef
vial U ptras estructuras cercanas snfraestructuravial u etras ESDEIYAL mismo sea asignado al privado
existentes estructuras cercanas existentes IMPORTANCIA QUE e s
ESTE COMI
RONENTE NOTA VERIFICAR, CORREGIR Y/O ADICIONAR POR
VERIFIQUE ¥ ADICIONE COMPONENTE TECAHCO
LA ASIGNACION ¥
JUSTIFICACION DE
€5TE RIESGO, AS/
COMO
L
(Prnvado dentro de los
parametros
establecidos en el
contrato, Publico por
fueradeios
parametros
establecidos en el Debido a que ef contratista asume sus disefios de
contrate)NOTA ESTE construccion y contara con un disenio 2 un alto nivel de!
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables RIESGO SE INCLUYG detalle, y dads que es posible acotar parcialmente el
w :“"""""‘“ "’:"‘ bre edificaciones circund T, CON BASE EN LO riesgo de afectacion a estructuras por vibraciones
ficaciones circundantes, 0s10s A
PLMB MR-12 | Disefio y construcoén m"m m;:r;:;u was' Threat infraestructura wial u otras T SENALADO POR EL M L L L causadas por el proyecto , se recomienda que los 6
ik eRrcanas caaniay estructuras cercanas causadas por prelipte ESTRUCTURADOR efectos de este riesgo sean compartidos
por vibraciones wibraciones TECNICO EN ELTALLER NOTA VERIFICAR, CORREGIR Y/O ADICIONAR POR
POR CONSIGUIENTE, COMPONENTE TECNICO
ESDEVITAL
{MPORTANCIA QUE
ESTE COMPONENTE
SENALE LA
ASIGNACION,
JUSTIFICACION ¥
MECAN ISMOS DE
ALITIC A CUARL DET
Bertrand Le Bris/ DMP
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135 b e AT
=2
Riesgos 1D Amenaza a 3 § Risk
9 Oportumdad % £ 3| Owner
a
Efectos favorables o Efectos favarables ¢ desfavorables
desfavorables asociados con el asonados con el cambio enlas Debido a que sobre este nesgo el privado no iene
cambic:piias ‘“"’“"“‘“““ especificaciones tecnicas per sohcrtud Variatian e tos el herramientas de gestion alguna, y a que el cambio del
PLMB MR-13 | Disefio y construccién t:?;m:::;l:;: ::’;::":’ Threat winculante de alguna autoridad rovecto Publico L] L | L | L |alcance del proyecto afecta drectamente la estructural 6 -
ecksirinneesls SoNnclon e piiblica, o necesaria para la obtencién s financiera y tecnica del mismo, s recomienda gue
una higencia ¢ autonzacion del de una hicentia o autonizacion del este nesgo lo asuma |2 entidad contratante
proyecto proyecto
Efectos favorables o ¥ e
desfavorabiies derivados de Efectos favorables o desfavorables Teniendo en cuenta que el privado es quien estd
) . sjustes a los estudios v disefios dervados de ajustes a los estudios y ot Y s obligado a cumpiir con Jas especificaciones técmcas de
PLMB MR-14 | Disefioy PO ynCo entre fas Threat dhisefios por incongruencias entre fas ovacke Publico MMM la obra, serd quien asuma el nesgo por las -
especificaciones fethicas ylo especficacones tecnicas y ko prevista proye! modificaciones que deban efectuarse a los estudios y
predsy '"Q:“ d?‘;l’”’ prala en los disefios para la obra cvil disefios necesarios para curnphr con estas
racl
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Amenaza E s 2 Risk
R [
tedgos 0 Oportunidad g “:" Owner
s
Efectes faverables ¢ Efectos favorables o desfavorables Tentendo en cuenta que el prvado es guien esta
;’“""ﬂ"‘h‘":‘:m‘“‘:‘ de derivados de ajustes a los estudios y obligado a cumplir con las espedficacicnes tecnwcas
Huztes ales cxpudica b sefios disefios por incongruencia con las Variacion en las costos del respecto del material rodante y |a instalac
PLMBMR-15 | Disefio y constracoidn ParinCangruencia con las Threat 12hos.p E Brivaids L el sp el material nte y I instalacion % )
ssperdicaniones tecnicas par especaficackanes tecnicas pata proyecte electromecanica, sera quien asuma el r:esgo por las
material redante o nstalscion material rodante o instalacion ¥ mad:ficacones que deban efectuarse a los estudios y
eiectromacanica electromecanica I disefios necesar:os para cumplir con estas
Desarrollo de estudios tecnicos detallados
Realizacion de diagnosticos de las infraestructuras
vecinas
Aphcacion de metedes constructivas y protecciones
: ad ol
des: Efect:ls favorab:su [ Hiettos Bivorables b iettduaroieg Variacion enios costas del Desarrallo def plan d ::“? :5 ticipada de red
" < f esarrolle dei plan de traslado antidpada de redes
PLM& MR-16 | Disefioy tonstroccon R S Threat asoc:ados con la interfaz de los Privado L L P B -
interfaz de lot diferentes diferentes componentes del pro proyecto Implementacion de metodos constructives que
campanentes del proyecto 2 ks mitiguen la deformacion de edificaciones
circundantes
L NOTA VERIFICAR, CORREGIR Y/O ADICIONAR POR
H COMPONENTE TECNICO
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Riesgos I naz; 2%|2 g8 88 g 2 Rk
Oportunidad 2 g E Eg E &| Owner
a
4!
salvo que se decda que el misme contratista asuma la [
ejecucion y puesta en serviao de las obras necesarras
para absorber |os pasajeros que no podra atender |z
Avenida Caracas durante su intervencion [caso en el
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables A ¢
desfavorables aseciados con la asociados con {a interfaz externa Varacion en los costas del il este.ries g debeis feplirtearselel liesgide
PLMB MR-17 | Disefio y construccién Threat Piiblico H H | M | M | disponibilidad ce estavia, fundamental para poder =
Interfsz externa entre el entre el Proyecto y Ia Avenida prayecta y sobreplazos
Proyects v 1a Avenida Septima Septima reahzar fas printipales obras dej Proyecto, debe ser
asignade al publico, ya que, en el caso que no se
ncluyan las obras de la alternativa a su cargo, ia
disperubilidad de la avenida Caracas, este riesgo z o
escaparia completamente al control del privade :
ek
o
¥
-
i bl el fa“’"::’ 2 Efectos favorables o desfavorables - o T T ————
destavorables asockados con la ser este el responsal el dised nstr:
" asoaados con la d I Vanacion en los costas del
PLMB MR-18 | Disefioy construccion | demora enls consecucion de Threat o e;c!é“ e mater:?;:r:::;dcs " D T— Privado L VL | v vL proyectn, debera soportar los efectos de demoras -
Inateriales requendes por el o q proy asoniadas con su geston de los matenales
contratista por el contratista
Por la envergadura del proyecto, es posible que surjan
suspensiones de obra por razones que no sean
Efectos favorables o desfavorables
Efectos favorsbles o frnesid atribuibles a la gestidn del contratista Por ende, para
desfauorables asoclados con 1 asociados conjademoraenla Vst o costee et acotarasti o rantizar |2 participacion a un
5 n 1
PLMB MR-19 | Disefio y construccion demara en la ejecucton del Threat ejecucion del proyecto por eventos et Compartido L MiMiM f $ t'e:gl \«ga"at s: pam F:mﬂ _— & -
cl :
prayecto por eventos exmentes exmentes de responsabilidad - proy A costo eficiente del contratista, se recam: q
de responsabllidad - Standby Standby piiblico asuma los costas de standby por demorasenla
ejecucion def proyecta en condiciones predefindas v
&l resto del esgo lo asuma el pnvade
:
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Considerando que la demanda del proyecto
i dependera de variables que estan por fuera del control
! del privado {como la politica en transporte masivo del
Distrito y la priorizacion de mod recormend:
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables st : :: ; esgoc:m - as;;::sle ”f: MI nea
desfavorables asociadas con la. que e b alp
!
PLMB MR-20 Riesgo Comercial varsacion v ta canidud di Threat a:o[:l:d:s ::m a::r!an:n de la Varacionen i‘aus Ingresos ‘re‘:di: Piibiico M mlvilw g
cantidad de usuarios que hagan uso costos presupues
usuaros que hagan uso de la SE mﬁaest:‘du: RIERUR Ahara bien, esto no quiere decir que no se puede
infraestructura indusr en |a formula de remuneracion un componente
que reconozca los diferentes costos variables
asociados con el numero de usvarios que atienda
efectivamente la mfraestructura
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables Consid: o las tanf: 1 oS |
onsideranda que I1as tartas 3 10s usuars r el us
desfavorabies ‘“"”":”‘ £on; ': asociados con la variagion en el precio v 2 i . del sict 9 definid ticlack ol B ©
aracion en los iny SOS 05 el sistema an gennicas r auteridades publicas, 4
PLMB MR-21 Riesgo Comercial Yeragen cn elproun e a A Threat de la tarifa por el uso de la i3 ARSI Pibhee H MV VL el it PUSNEES, Vi g -
por el uso de fa infraestructura frasstructura tanf costos presupuestados estara por fuera del control del privado, se recomiendal 2ot~
mniraestructura |ne arrano, ek
Iriesgo tanifareo, Incluyendo ! g neseo Y que este nesgo no se te asigne al privado
subslidios) incluyendo subsidios)
En la medida en que el privado este a cargo de las
maquinas de recaudo, sera la parte en mejor
|Prvado {anicamente si capacidad de manejar ef nesgo de evasion
éste estd a cargo de
PLMB MR-22 Riesgo Comeraial Evasion Threat Evasién Disminucion en los Ngresos ¥ 8o H M{VLIM -
las maguinas de Si no es |2 persona encargada del manejo de las
récaudo del metro} magquinas de recaudo, sera el publico quien deba
Tentendo en cuenta que el privado esta en capacidad
de comprar la energia en el mercado, y que mediante
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables P € va
! o fads can asaciados con la interfaz externa Vanacion en los costos del £l conteato el amer sedbligaal
PLMB MR-23 Mantenimiento y interfaz externa entre el Threat entre el Pr la provisién de " rovecto Privado L VL | VL | VL | enfirme de la energia, este nesgo puede ser asumsdo -
Operacion Proyectoy i3 srovisnde e:: i e‘l’ecr::a : oy por el privado £n ese sentido, ef nesgo no se refiere a
energia eiectnca 8! 1 nesga de stand-by sino unicamente a los costos
asociados al suministro alternativo de fa energia
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Amenaza B E 2 Risk
Reesgos ID ] =38
e Oportunidad 2 € &| Owner
&
Intertacas Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorabies Teniendc en cuenta que el sistema de recaudo del
[ as: on ia interfaz externa Varnacion en ios ingresos dei etro sera ajenc al controi del do, serd ei pul
PIMEMR24 |  Manterimientay | “*Terlessonadostini | - gypon onddeLssni e MRloar Piiblico L™ 4 e pabiico -
Interfaz externa entre ef entre ei Proyecto y el sistema de proyecto quien deba asumir ios efectos de este nesgo de
Operacion Proyectoy el sistema de recaudo recaudo \nterfaz
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables 5 d i bt i e
25 intes
Interfaces . d‘:""‘"‘“" m‘c‘:’:’t""; asociados con mterfaces externas, T e:;en :’:" '-":;" que estas :e a mgm -
e ue &
PLMB MR-25 [ ¥ :nn “ﬂf “‘?m“' i distintas de las mencionadas en la D3 Zonbes Publico L FE.S LY ERO Y EMRONRITI qus P -
as en la presente proyecto y sobreplazos control del privado, este nesgo debe ser asignado al
Cperacién matrlz, que sunan en el presente matriz, que surjan en &l bl
Proyecto Proyecto 2
Efectos favorebles y Efectos favorables y desfavorables
dectavorables derivados de fa dervados de la variacon en las El privado no estara en capacidad alguna de controlar
Interfaces "‘a"”::" o 'ai Aimdadeste, actividades de mantenimiento y R -— las modificaciones en ia especficaciones Tecnicss que
PLMB MR-26 Mantenimiento y B Nl e operacion inciudas en las Pubkco se denven de solicitudes del contratante o de -
incluidas en las especificaclanes presupuestados
Operacidn tecnicas, por decision de! especificaciones técnicas, por autondades publicas competentes, por fo que este es
contratante o autoridacas decision dei contratanie o un riesgo tipicamente asignado ai publico
competentes autoridades competentes
Bertrand Le Bris/ DMP
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Amenaza s g Risk
w g £ o
Riesgos1D Oportunidad g = E &| Owner
a.
Se refiere al riesgo asoaado a la variacion en los costos
. 'Efmﬂi favorables o Hibcios favorables o-destivorabies por retrasos en la gjecucien de la obra dervados de la
esfavorables asociados con
Varl jos cost opasicion de la comunidad al desarrailo del Proyecto
PLMB MR-27 Sociales o Politicos demaras de ejscucion del Threat asoaados con demoras de ejecucion TEL N Compartido M LMl SneLLIove ] -
presupuestados Ef riesgo es compartido, donde el privado asume los
ProVECIs por sis Aspectas del proyecto por sus aspectos sociales
sociulat costos hasta Lin cap absoluto, por enama del cual es el
publico el encargado de responder
En tante &! privado tiene un contrel muy IImptado
sobre este {ipo de exigenaas de las autondades
ambientales, ios costas derivados de compensaciones
Efectos favorables o Efectos favorables o destavarables : :mHt:::?,l: ;:;:::;gd':::n‘:: 1:::5:;::::;2;
desfavorables asociados con 5 *
asociades con m rlacion en los costos del
PLME MR-28 Ambientates R Threat :U: = on:""a'e:":::’ por Varitomen losn = Comparido vi [wfwiw exclusvamente .
compansaclones ambientales L T: sdm entales proye: 2 Por encuma de estelimite, y hasta un monto
i ueriaas
requeridas 3 determinade, ios costos son asumidos de manera
compartida, a fraves de una bolsa de costas
3 Porencma de este segundo Iimite, responde el
publica
Fi Mayor Ambiental Fuerza Mayer Ambiental {ocurrenci
R A Y ) i e Debido a la imposthilidad el privada de manejar este
tocurrencia de un evento de un evento irresistible asociado a
rresistible asaziado a asuntos asuntos ambientales -tales como las Vanacion en los costos del nesgo, este debe ser asignada 21 publicc Debe existir
g ? .
PLMB MR-29 Ambsentales ambientales -tales coma ias Threat - Piiblico i M | M ; VL | unadefiniodn en el contrato con causales espeaficas 8 -
5 Gl demoras no imputables al privado en proyecta y sobreplazos
femoras i Imputables 4 I3 obtendon de auto o para su ocurrentia como hecho chjetive que no
Il e 3l f1zaciones
Sitvedaen i pchamigi oe generan la necesidad de demostrar hechos diferentes
autorizaciones ambientales- ) ambientales-}
Bertrand Le Bris | DMP
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H a - il Lo
Efectos favorables y Efectos favorables y desfavorables
desfavorables asociados con fa asouiades con la intervenaen de Como parte de la estructuracion se cuenta con una
intervencicn de bienas de bienes de interes cultural identificacion detallada de los BIC que se venan
Infacestckar) Comparteo (Privade, afectados por ¢l proyecto Sin embargo, per la
| Vanaaon en los costos del | dentro del un rango, !
PLMB MR-30 Predial Threat NOTA ES IMPORTANTE QUE EL L) VL | VL { VL | naturaleza de lasntervenaienes ylas autorizaciones -
HOTRE= MEDRTNTC ONIE R COMPGNENTE TECNICO VERIFIGUE pfovertoy salifepiatas: || ROLICS, porSidse del equendas para intervenirios (entre ella, {os PEMP) no
E| F e .
v:;i:;lcjs”::?s:eﬂ;:::gm LA ASIGNACION, JUSTIFICACION Y rango} se cuenta con informacion suficiente para que ef
JUSTIFICACION ¥ MEDIDAS OE MEDIDAS DE MITIGACION DE ESTE privado asuma este riesgo
MITIGACION DE ESTE RIESGO RIESGO
indisponibiidad o demora en la Indisporubilidad 0 demoraenia Considerando que & Distrito se encargarade la
We::“::z::":‘:;:: puesta a disposicion de los predios gestion predial del proyecto, y que &l trazadoyla |
L 5 Variacon ! estaran previamente det dos,
PLME MR-31 predual S Toreat destinados para la construcadn, v 2 en los costos del Piblico H W lmlm necesidad predial e pr e determinados, | ; .
favorables & dasfavorables efectos favorables o desfavorables proyecto y sobreplazos debe ser este quien asuma Jos efectos asociados con
asociados con el costo dela asociades con el costo defa los costos denvades de la indispomibilidad o demera
adquisicion predial adquisicién predial enla puesta 3 disposicion de los predios
Besictia farablis § Efectos favorables y desfavorables
dusfavorabies relacionados con relaconades con el traslado o
el rasiado o proteccion de redes protecaon de redes Dehido ala dumb P de |a totalidad de
NOTA DE ACUERDO CON LO NOTA DE ACUERDC CON LO redes existentes, asi como de sus Caracteristicas y de
BISCUTION EN £ TALLER, SE
. DiSCUTIDO EM EL TALLER, SE Variagon en los costos det los costos asociades con su trastado, los cuales no
P R-: RECOMIENDA GUE €L Threat : Piiblico H LiLiL = 8 -
LMB MR-32 Reddes COMPONENTE TECNICO RECOMIENDA QUE EL COMPONENTE proyecto ysobreplazos puede ser calcutado de manera previa por el
ANALICE QUE TAN TECNICO ANALICE QUE TAN contratista, este nesge debe ser asignado
MANIPULABLE S ESTE FACTOR MANIPULABLE ES ESTE FACTOR PDR exduzvamente al publico
FOR PARTE DEL PRIVACO AL PARTE DEL PRIVADO AL DISERAR FL
DISERAR EL FROYECTC PROYECTO
. ;"““b;"m"";: Efectos favorables y desfavorables Debido a la smposibilidad def privado de idertificar de
esfavaral denvados de
PLMB MR-33 Diesvios s s e Threat derivados de mayores costos por Variacion en los costos cel Pabhco L vilviiw manera anticipada los desvios nacesarios para la )
P R desvios necesano para el desarrollo proyecto y sobreplazos ejecucton del proyecto, y sus costes asaciados, este
provacts del proyecta riesgo debe ser asumido en su totalidad por el publico
BertrandLe Bris { DMP

PLMB - Matnz de Riesgos - APP

Confidentral

12/14



Taller Riesgos

PLMB

{e
SVYSTIA ‘*--JT EINGETEC
23-08-17

Taller de Riesgos - Agosto 23, 2017

Te 4 S NE TS
IDENTIFICATION ANALYSIS E‘g‘@ﬁﬂ ¥
Amenaza % 1°= 155 b+ % e Risk
a & 15
Riesgos ID e 3 % a
Opertuntdad K L] é’ é 8 %’ g A | Owner
£ = = Y=
Los costos ociosos generados por eventos eximentes
de d, deben ser dos al publico ya
Eventos Eximentes de |  Costos standb t Costos Stand f eventos Vanacién en los costos 5 i
PLMB MR-34 ) AR VW"“? “4 Threat B e Pablico vL M | M VH! queestoseventos constituyen hechos irresistibles s -
R de eximentes de responsabilidad presupuestados
para el privado, sobre las cuales no tiene ningun tipo
de control
En caso de que los dafios sean asegurables, sera el
Asegurables - Tanto privade quién, mediante seguras, deba asumir este
dafio emergente como riesgo
lucro cesante se le
i Dafas fisicos generados a Dafios fisicos generados a activos por asignan al pnvade Por el contrana, en aquellos casos donde no sé;
Eventos Eximentes de | 03705 fsicos generados a activas flicos g & ¢ Varacion en los castos ¥ ¥ a @ nases
PLMB MR-35 Responsabilidad por aventos eximentes da Threat activos por eventos eximentes eventos eximentes de R VL M | M | M |asegurable, el rnesgo se comparte de tal manera que al -
5p0 responsabilidad de responsabilidod responsabilidad P P No Asegurables - Dafio, publico se le asignen los costos ocasionados por el
emergente ai plbiico y| dafio emergente y €l privado asume {os daiios
lucre cesante al derivados del lucro cesante (siguiende las
prvado recomendaciones de los documentos CONPES)
El Privado no tiene 1} injerencia en la expedicion de las
normas correspondientes, ni i) herramientas para
PLMB MR-36 Regulatonos Threat Cambio en normatividad con Varnacion en los costos Publico L L L H L ajustar su flujo de caja frente a cambios regulatorios a N
smpacto en el proyecto presupuestados {ingresos y costos inflexibles predefinidos en el
contrato}
i
i
Eambioxen normativdad Variacion en los costos Los efectos por cambios en |a normatividad sobre las
PLMB MR-37 Regulatonos Threat relacionados con las Pdblico VL | VL VL|VH o 2 5 -
presupuestados especificaciones tecnicas seran del publico
BSPECI“GUDHES tecnicas
:
I
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Ry D -4
g Oporturndad 2
o
Efectos favorables o Efectos favorables o desfavorables
d“""““‘*'“::"““ conla asociados con la obtencién de Considerando que el privado estara a cargo de todas
obtencion de cualguier licencia, | 4
: alquier licencia, autorizacion o Variacidn en lo tos I dad vas, la de disefio,
PLMB MR-38 Otros autonzacion © permiso requendol Threat S 1 i Prvado L wlw|™® acy N 4
rmiso erido para la resupuestados es este la parte contractual que cuenta con las
para la construccion y operacion PErmis0 requernido pa Prexpl pal raEtial
del proyecto (distinta de los construccion y operacion del proyecto herramientas para gestionar este nesgo
ambientales) {distinto de los ambsentales)
Hallazgos arquecioglcos cuyo Hallazgos arqueologtcos cuyo e El privado no tiene cantrol algune sobre este tipo de
PLMB MR-39 Otros tratamienta exija mod flcaciones Threat i il exya modifi en - Piblico L L | U | hallazgos cuando los mismos impactan las obras hasta| 4 -
en las especificaciones tecnicas las especificaciones téenicas el punto en que se hace necesario meodificar trazados,
geometrias u otros elementos de las especficaciones
tecnicas
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