
Oportunidad
Estación 6

de Desarrollo Inmobiliario

L1MB

La información incluida en el presente documento es 
susceptible de modificación conforme a nuevas 

disposiciones o revisiones posteriores



- Acuerdo 007 de 2024

- Resolución 362 de 2025 de Negocios no Tarifarios

- Resolución No 376 de 2025 mediante la cual se constituye el ETAN  

Aspectos Normativos que habilitan a la 
Empresa Metro para llevar a cabo este 
proceso:



.

Alcance del ETAN 
El Equipo Técnico Asesor de Negocios estará integrado de manera permanente así: 

El (la) Gerente Jurídica 
El (la) Gerente Financiera
El (la) Gerente de Riesgos 
El (la) Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos No Tarifarios 
El (la) Gerente de Ingeniería y Planeación de Proyectos Férreos

El Equipo Técnico Asesor de Negocios tendrá las siguientes funciones: 

Å Revisar los documentos precontractuales de los procesos de selección para la contratación de 
Negocios No Tarifarios que adelante la EMB. 

Å Revisar y hacer recomendaciones sobre observaciones recibidas a los documentos precontractuales. 
Å Revisar las evaluaciones de los procesos de selección. 
Å Emitir recomendaciones en relación con los procesos de selección de los Negocios No Tarifarios. 



Introducción



La Empresa Metro de Bogotá S.A. (EMB) divulga el 

primer desarrollo inmobiliario 

a realizarse en un bien fiscal de su propiedad 

y directamente conectado 

a una de las estaciones del metro



En la Estación 6, la EMB cuenta con una 

superficie de 4.742 m2 disponibles 

para la construcción de un proyecto inmobiliario 

con conexión a la estación 



Proyecto inmobiliario en la
Estación 6



Las imágenes, diseño y áreas son únicamente de referencia y pueden ser sujetas a modificaciones en el 
proceso de desarrollo arquitectónico y constructivo adelantado por el Consorcio ML1.

Estación



Área de Integración Multimodal  Kennedy

5 min                  10 min                 15 min

7

Localidad de 

6

+ de 1.250.000
Habitantes 

46 colegios
2 en construcción y 4 en administración 

12
Hospitales

523
Parques

Central de abastecimiento de 
alimentos  más grandedel país

Riqueza ambiental con el 
Parque Lago Timiza, 
humedales Techo, 
LaVaca,ElBurro.

Techo

Pio X

Carimagua

Carvajal

Área de oportunidad



130mil
personas

en un radio de 1.5 km
de la estación

45 mil 
hogares

2.9 integrantes 
aprox.

92%
3Estrato

55 mil 
2028

pasajeros diarios
90 mil 
2050

pasajeros diarios
Estación 6

54321 987 10 11 12

5%
4Estrato

3%
2Estrato

Fuente: Observatorio de Ocupación y Valor del Suelo т OOVS, Metro de Bogotá S.A. - 2025

Población y viajes



Consideraciones normativas
161

Artículo

POT

La infraestructura de soporte 
a la red de transporte público de pasajeros

que incluye entre otros a las AIM
Áreas de

Integración
Multimodal

E6

Mapa N.° CU-4.4.1 џÅĲĬЮĬĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĬĲЮƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮƓƩĤũŔĦŸЮĬĲЮ
pasajeros urbano-rural-ƖĲŊŔŸŰċũѠЮdel POT

166
Artículo

POT

Establece los potenciales 
constructivos para el desarrollo 
de servicios conexos y usos 
en suelos remanentes de las 
Infraestructuras

servicios y usos conexos
Edificaciones con 



Artículo

10061 - 2025
Decreto 

Complementario del POT

Delimitación mediante acto administrativo 
de los Proyectos de Renovación Urbana para la Movilidad Sostenible т PRUMS 

en los predios remanentes de la infraestructura

Ente Gestor y
Operador Urbano

Facultad

PRUMS
Proyecto de Renovación Urbana 

de Movilidad Sostenible

Delimitación

Resolución 
interna

Estación 6 Suelo remanente

CONTRUCCIÓN
Licencia de

ALIADO 
ESTRATÉGICO

Cargas urbanísticas en 
suelos de propiedad de  

Desarrollo inmobiliario 
con servicios y usos conexos 

a la Estación

PDOP
Plano Definitivo de 

Obra Pública

Concreción

Consideraciones normativas



Consideraciones normativas
Plano Definitivo de Obra Pública  - PDOP
Documento que define las condiciones urbanísticas de un proyecto de obra publica 
Decreto Distrital 072 de 2023

Actuación Urbanística
Su ámbito será definido en el Acto administrativo de delimitación del PRUMS que expida la EMB.

Área Remanente
Para efectos de esta actuación (PRUMS), corresponde al área sobrante luego de descontar el área de 
suelo que se destinará a la construcción de la infraestructura de la Estación 6.

Cálculo de Espacio Publico 
20% calculado sobre el AREA REMANENTE.  Su señalamiento será definido en al Acto Administrativo          
que delimite el PRUMS y en el Plano Definitivo de Obra Pública que modificará las condiciones                 
actuales de la Urbanización El Triangulo

Cálculo del Índice de Construcción
Calculado sobre el total del ámbito adquirido por la EMB



Consideraciones normativas

Descripción Área 

Área Obra Publica 24.000 m2

Espacio público existente 6.914 m2

Actuación Urbanística т Delimitación PRUMS 17.086 m2
Malla vial arterial 290 m2
Área base de calculo obligaciones y edificabilidad 16.795 m2

Suelo de Infraestructura (Estación 6) 6.815 m2

Área remanente 9.979 m2
Nuevo Espacio Público 4.760 m2
Suelo vía local Calle 34 Sur 477 m2
Área para el desarrollo inmobiliario 4.742 m2 R

R



Consideraciones normativas

Disponibilidades de Servicios Públicos
Serán entregadas por la EMB de acuerdo con las condiciones actuales del suelo de 
infraestructura, por tanto, el ALIADO ESTRATEGICO será el responsable de su 
actualización y gestión de condiciones técnicas de conexión con forme al proyecto 
que estructure. De igual forma será el ALIADO ESTRATEGICO el encargado de 
ejecutar las obras de infraestructura local o matriz que requiere para el desarrollo 
inmobiliario.

Ejecución del Espacio Publico
serán responsabilidad del concesionario ML1 SAS en el marco del            
Contrato 163 de 2019

Licencia de Construcción
Concretará las normas urbanísticas adoptadas en el PRUMS sobre el 
ÁREA PARA EL DESARROLLO INMOBILIARIO la cual será individualizará con folio de 
matrícula inmobiliaria independiente, con ocasión a la incorporación al 
Plano Definitivo de Obra Pública  (PDOP) y desenglobe mediante escritura pública. 
La EMB a través del PAAP* autorizará su respectivo tramite.



Visuales



La imagen corresponde a un acercamiento esquemático del área para desarrollo inmobiliario que hace parte del suelo remanente proyectado por la EMB. 

Potencial



Objeto
Conformar la lista de precalificados con quienes se adelantará la 

invitación pública para la selección del 
ALIADO ESTRATÉGICO 
que, por su cuenta y riesgo, estructure, construya, opere, 
mantenga, explote comercialmente y revierta, un Proyecto 
Inmobiliario conectado a la estación 6 de la PLMB, mediante la 
suscripción de un contrato de colaboración empresarial y a través 
del esquema fiduciario definido en los términos de referencia.

del proceso de selección

BORRADOR DE CONVOCATORIA PUBLICA PARA 
PRECALIFICAR 



Fase Previa
1 año

1

Área de 
Desarrollo 
Inmobiliario

Retribución Fija

Fase de Construcción
3 años

2

Ejecución 
de la obra

Retribución Fija

Retribución Mensual

Fase de Operación
40 años

3

RMGO
 
RVO

Retribución Mínima
Garantizada Ofrecida
Retribución Variable

Ofrecida

Explotación 
comercial

%

Los eventuales retrasos en la 
construcción NO desplazan el inicio de 
la etapa de Operación ni el inicio de la 

RMGO.

Modelo de negocio



Contrato de Colaboración Empresarial
Alcances

1. Fase Previa

- Diseños y estudios técnicos, jurídicos y financieros Proyecto Inmobiliario.
- Tramite de permisos y licencia de construcción requeridos para el inicio de 

obra.
- Definición y aprobación de la estructura de capital requerida.
- Planificación inmobiliaria de la operación.
- Actividades de gerencia técnica y administrativa.
- Aporte  Inicial Exigido de $20.000 millones.
- El pago de la Retribución Fija a la EMB (Mensual).



2. Fase de Construcción

- Construcción del Proyecto Inmobiliario. 
- Garantizar la obtención de la suma total de las contribuciones de capital o 

aportes, tal como se defina en la estructura de capital aprobada en la No 
Objeción, para concluir la construcción del inmueble, de acuerdo con los 
términos establecidos en el contrato de colaboración.

- Actividades de gerencia técnica y administrativa para la construcción del 
proyecto.

- El pago de la Retribución Fija a la EMB (Mensual).

Contrato de Colaboración Empresarial
Alcances Generales



3. Fase Operativa

- Maximizar ingresos con la renta más alta posible por los espacios comerciales.
- Aumentar el valor del inmueble.
- Fortalecer la posición competitiva.
- Realizar actividades de gerencia y administración especializada del centro 

comercial.
- El pago a la EMB correspondiente a la Retribución Mínima Garantizada Ofrecida 

más la Retribución Variable Ofrecida (Mayor valor absoluto en dinero).

Reversión
- La EMB recibe el activo inmobiliario valorizado como un centro comercial con un 

avalúo comercial de alto valor de mercado y con la renta más alta posible.

Contrato de Colaboración Empresarial
Alcances generales



3. Fase Operativa

- Maximizar ingresos con la renta más alta posible por los espacios comerciales.
- Aumentar el valor del inmueble.
- Fortalecer la posición competitiva.
- Realizar actividades de gerencia y administración especializada del centro 

comercial.
- El pago a la EMB correspondiente a la Retribución Mínima Garantizada Ofrecida 

más la Retribución Variable Ofrecida (Mayor valor absoluto en dinero).

Reversión
- La EMB recibe el activo inmobiliario valorizado como un centro comercial con un 

avalúo comercial de alto valor de mercado y con la renta más alta posible.

Contrato de Colaboración Empresarial
Alcances generales



Cronograma general

Q4 Roadshow
Socialización 

2024

1 Fase Previa 
(12 meses)

2 Fase de Construcción 
(36 meses)

3 Fase Operativa
Explotación comercial 
40 años

Reversión
del Activo Inmobiliario
a la EMB 

Q4 Invitación pública
con precalificación Q2 Diálogo empresarial

Q3 Presentación 
de ofertas y calificación

Q3 Selección del

Ejecución  Contrato de Colaboración Empresarial

Precontractual
Etapa

2025

Contractual
Etapa

2026

ALIADO 
ESTRATÉGICO

y firma del contrato



La Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios y la 
Gerencia Ejecutiva de la PLMB elevan la solicitud  al Equipo Asesor de Negocios 
ETAN, para que recomiende  la publicación  del  borrador  de los pliegos  de 
precalificación  para љConformar la lista de precalificados con quienes se 
adelantará la invitación pública para la selección del ALIADO ESTRATÉGICO 
que, por su cuenta y riesgo, estructure, construya, opere, mantenga, explote 
comercialmente y revierta, un Proyecto Inmobiliario conectado a la estación 6 
de la PLMB, mediante la suscripción de un contrato de colaboración 
empresarial y a través del esquema fiduciario definido en los términos de 
ƖĲŉĲƖĲŰĦŔċњЯ  dentro del proceso GDU-REIP- 001-2025.

RECOMENDACIÓN AL ETAN
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