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1. OBIJETIVO

Establecer el procedimiento que adelantard la Empresa Metro de Bogota S.A. para la modalidad de
Invitacién Pudblica para los proyectos inmobiliarios y otros negocios de alta complejidad bajo la
modalidad de invitacidn publica en cumplimiento de los principios de la contratacion estatal, de la
funcién y gestidén publica, asi como lo establecido en el Manual de Contratacién Privada adoptado por
la entidad y en la normatividad que regula la materia.

2. ALCANCE

El procedimiento inicia con el Documento de planeacién (definido en las politicas de operacién) por la
Gerencia de Desarrollo Urbano y de Ingresos No Tarifarios como area estructuradora de los negocios
no tarifarios de la empresa y culmina en la suscripcion del contrato con el aliado estratégico y firma de
acta de inicio.

3. DOCUMENTOS Y/O NORMATIVIDAD

El proceso de contratacién para la modalidad de seleccién de invitacidn publica en los Negocios no
Tarifarios de proyectos inmobiliarios y aquellos que por su complejidad lo ameritan, se rigen por el
derecho privado dado que se encuentra orientado al desarrollo de actividad industrial, comercial y de
gestion econdmica, en competencia con el sector privado y/o publico, nacional o internacional y en
especial se rige por los articulos 13 y 14 de la Ley 1150 de 2007, modificados por los articulos 53 de la
Ley 2195 de 2022, el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, y las normas que los modifiquen o sustituyan
y los estatutos internos de la EMB.

Asi mismo, lo previsto en:

e (Codigo Civil

e (Cddigo de Comercio

e Constitucién Politica, actuando siempre en el marco de los principios de la funcidn
administrativa y de la gestidn fiscal contemplados en sus articulos 209 y 267.

e Manual para la Gestidn Contractual de Negocios No Tarifarios de la Empresa Metro de Bogota
S.A de la Empresa Metro de Bogotd S.A. (Cédigo DI-MN-001)

e Resoluciones internas que se expidan para el efecto.

e Y demas normas aplicables.

4. RESPONSABLES

De conformidad con la Resolucién No. 362 de 2025 (Por medio de la cual se adopta el Manual para la
Gestion Contractual de Negocios No Tarifarios de la Empresa Metro de Bogota S.A.) la responsabilidad
de la contratacidon y de la aplicacidon del presente procedimiento es de las siguientes gerencias y
subgerencias:
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Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos No Tarifarios: Serd la encargada en la etapa
precontractual como area estructuradora y apoyo en las demas etapas de la Invitacion Publica.

Subgerencia de Asesoria Juridica y Gestion Contractual: Se encuentra delegado en esta Subgerencia,
gestionar, con base en los documentos precontractuales radicados por el area estructuradora, el
desarrollo de los procesos que se adelanten en el marco del Manual para la Gestiéon Contractual de
Negocios No Tarifarios de la Empresa Metro de Bogotd S.A., a través de la plataforma de contratacion
oficial, realizar la publicacién de la informacién de los procesos y asesorar en cada una de las fases de
los contratos de Negocios No Tarifarios.

Asi mismo, la Subgerencia de Asesoria Juridica y Gestion Contractual mantendra actualizadas las
herramientas que se requieran para promover el normal desarrollo de los procesos de contratacién de
la Empresa, de manera que estd a cargo de la implementacidon del presente procedimiento y su
actualizacién. Asi mismo deberd acompafiar, orientar y revisar los documentos precontractuales
generados por el rea estructuradora en la etapa precontractual.

Gerencia de Riesgos: De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de la Resolucidon No. 362 de 2025,
es responsabilidad de esta gerencia:

e La revision, validacion y aprobacién de las garantias de los contratos de Negocios No Tarifarios
previo concepto del area de origen.

e Laelaboracidn, revisidn y suscripcién de las matrices de riesgos que se requieran para los procesos
que se adelanten en el marco del Manual para la Gestion Contractual de Negocios No Tarifarios de
la Empresa Metro de Bogotd S.A

5. DEFINICIONES, SIMBOLOS Y ABREVIATURAS
DEFINICIONES

Acta de Inicio. Es el documento que suscribira el Aliado Estratégico y/o contratista con la EMB para
efectos de iniciar la ejecucién del Contrato. La suscripcidn de esta deberd llevarse a cabo previa
verificacidn de los requisitos establecidos en el contrato suscrito y en los documentos de invitacion
publica.

Acuerdo de confidencialidad. El documento que suscriba la EMB y el contratista o precalificado previo
a la etapa de dialogo empresarial o con posterioridad a la suscripcién del contrato y previo al inicio de
su ejecucion cuando aplique.

Adenda(s)/Enmienda(s): Documento por medio del cual se modifican los documentos de convocatoria
a precalificar o documentos de Invitacién Publica o las reglas del proceso o documentos equivalentes,
con el correlativo ajuste del documento de planeacién. Para la generacién de adendas es necesario
contar con el respectivo soporte en el documento de planeacidn, en la parte pertinente.
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Adjudicacién. Es la decision de la EMB expedida por medio de un documento de adjudicacién, que
determina el Adjudicatario en la etapa de seleccion y adjudicacién para el cumplimiento del objeto
contractual.

Adjudicatario. Es el Precalificado al que, se le adjudica el proyecto inmobiliario u otro negocio no
tarifario de alta complejidad y quién una vez suscriba el contrato se denominara Aliado Estratégico y/o
Contratista.

Aliado Estratégico y/o Contratista. Es la persona natural o juridica o cualquier figura permitida por la
Ley, que en virtud de una de las modalidades de seleccidn previstas en el presente Manual, estructura,
desarrolla, comercializa, financia o ejecuta, un Negocio no tarifario alrededor o en funcién del sistema
de transporte metroferroviario urbano y sistemas férreos.

Analisis de mercado: Estudio que se realiza en la etapa precontractual del proceso de seleccion desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional y técnica respecto del sector objeto del
proyecto, con el fin de valorar la oferta y la demanda para proyectar la viabilidad de la contratacién.

Anexo. Es el conjunto de documentos y formatos que se adjuntan a los documentos la convocatoria a
precalificar o de invitacién publica.

Apéndice. Es el conjunto de documentos que forman parte integral del documento de planeacién para
la convocatoria a precalificar y para la invitacién publica.

Carta de adhesion al cddigo y la politica de integridad de la EMB. Es el documento, en el cual, el
contratista y/o Aliado Estratégico manifiesta que ha leido y conoce el Cédigo de Integridad (Resolucidn
No. 015 de 2025 o la que haga sus veces), asi como la Politica de Integridad y Etica de la Empresa Metro
de Bogota S.A., e indicando que entiende su contenido y alcance. Asi mismo, expresa que se adhiere a
cada una de las disposiciones sefialadas en el Codigo y la Politica y se obliga a cumplirlas en el desarrollo
de sus actividades contractuales.

Compliance: Es el proceso interno que adelantard la EMB para la verificacién, validacién vy
cumplimiento de los requisitos legales, éticos y regulatorios en los sistemas SARLAFT y SAGRILAFT,
requeridos durante las etapas de Precalificacion, y Seleccion y Adjudicacion.

Conflicto de Interés. Se entiende que existe conflicto de interés cuando el interés personal de quien
participa en la Invitacidon Publica bien sea por motivos o intereses econdmicos, afinidades politicas o
nacionales, vinculos familiares o afectivos, o cualquier otro interés, colisiona con los deberes y
obligaciones de su contrato (funcién publica de forma transitoria), poniendo en riesgo la objetividad e
independencia en la toma de decisiones o en el ejercicio de sus actividades.

Contrato. Segun el articulo 1495 del C. C., “Contrato o convencién es un acto por el cual una parte se
obliga para con otra a dar, hacer o no hacer alguna cosa. Cada parte puede ser de una o de muchas
personas.” De igual modo, el Cédigo de Comercio, en el articulo 864 prevé que: “El contrato es un

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-006_V.03 Pagina 5 de 23




PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y
URBANISTICO
PROCEDIMIENTO PARA LA MODALIDAD DE INVITACION PUBLICA DE

PROYECTOS INMOBILIARIOS Y DE OTROS NEGOCIOS DE ALTA COMPLEJIDAD ALCALIA AR
HETRQ MOVILIDAD

BOGOTA CODIGO: DI-PR-007 VERSION: 01 Metro de Bogota SA

acuerdo de dos o mds partes para constituir, regular o extinguir entre ellas una relacién juridica
patrimonial, y salvo estipulacién en contrario, se entenderd celebrado en el lugar de residencia del
proponente y en el momento en que éste reciba la aceptacion de la propuesta”. Se entiende que el
lugar de residencia del proponente sera la sede de la EMB.

Documento de Planeacién: Es el documento que inicia la etapa precontractual mediante el cual se
establecen las condiciones generales del proyecto inmobiliario y/o negocio de alta complejidad, como
requisito esencial del principio de planeacién. La Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario y de
Ingresos no Tarifarios, elaborara el documento de planeacion que incluya las reglas del proceso o
equivalentes y que servird de base para la elaboracién del documento para la Convocatoria a
Precalificar y del Documento para la Invitacion Publica. Por consiguiente, el documento de planeacion
es la prueba documental de la consolidacién objetiva y suficiente de los motivos o finalidades practicas,
los anadlisis técnicos, econdmicos, financieros y legales, las comparaciones, riesgos y demas
circunstancias pertinentes que en cada caso permitan tomar una decisién planeada y por tanto con
certeza sobre la legalidad, conveniencia y oportunidad del contrato o convenio a celebrar.

Documentos del Proceso: Corresponden a los documentos que de acuerdo con la viabilidad del
proyecto inmobiliario o del negocio no tarifario de alta complejidad deben elaborarse en la etapa
precontractual y contractual.

Documento para la Convocatoria a Precalificar: Corresponde al documento con sus anexos y apéndices
gue contendra como minimo las condiciones para la presentacion de la Manifestacién de Interés y los
requisitos habilitantes para la conformacién de la Lista de Precalificados en la Etapa de Precalificacion.

Documento para la Invitacion Publica: Corresponde al documento con sus anexos y apéndices que
contendrd como minimo las condiciones para la presentacion de las Ofertas para la seleccion y
adjudicacion del contrato.

Equipo Técnico Asesor de Negocios o ETAN. Equipo encargado de apoyar y asesorar al Gerente General
o a su delegado en las diferentes etapas de seleccidn y contratacidén de los Negocios no tarifarios. Para
el desarrollo de los procesos de seleccién previstos en el presente Manual, se conformara un Equipo
Técnico Asesor de Negocios- ETAN, el cual serd un drgano asesor -consultivo encargado de apoyar al
Gerente General o0 a su delegado en la etapa Precontractual de los Negocios no tarifarios.

La conformacion, asi como la periodicidad de sus reuniones, funcionamiento y quorum sera definido
por el Gerente General.

El ETAN podra conformarse por servidores publicos o expertos independientes a la empresa, con los
perfiles requeridos segun el area de negocio. Los expertos independientes podrdn ser personas
naturales o juridicas.

Etapa de Didlogo Empresarial. Tiene por objeto el intercambio de informacidn y resolver inquietudes
frente al proyecto inmobiliario o modelo de negocio propuesto en la Invitacién Publica. El Didlogo

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
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Empresarial es optativo dependiendo de la complejidad técnica y/o necesidad de apoyo financiero o
similar.

Etapa de Precalificacion. Es la fase de la Invitacién Publica mediante la cual se llevard a cabo la
conformacién de la Lista de Precalificados entre los Manifestantes y con los cuales se adelantara la
Etapa de Seleccion y Adjudicacion.

Etapa Precontractual. Comprende la planeacion, estructuracion, precalificacién, didlogo empresarial
(en caso de requerirse), seleccién y adjudicacién del proceso de Invitacién Publica.

Etapa de Seleccién y Adjudicacion. Es la etapa que incluye la presentacién de Ofertas por parte de los
Precalificados y la Adjudicacion del Contrato, de acuerdo con las reglas que se expidan para tal efecto.
En la Etapa de Seleccién y Adjudicacion sdlo podran presentar ofertas quienes conformen la Lista de
Precalificados.

Expediente Contractual. Constituye el conjunto de documentos que soportan la actuacion de la EMB,
desde que se identifica la necesidad y se plasma en el documento de Planeacién, y hasta que se termina
el contrato. Este expediente contendra informacion fisica y electrénica del negocio no tarifario. Para
efectos de la disposicion final del proceso ejecutado, el expediente debe consolidar, de manera
segmentada, todos los documentos de las etapas precontractual, contractual y postcontractual.

Garantias. De acuerdo con el modelo de negocio del proyecto seran las exigidas al contratista o Aliado
Estratégico en cualquiera de las fases de desarrollo del objeto del contrato y que se otorgan para el
cumplimiento de sus obligaciones. Las mismas seran establecidas en los documentos para precalificar
y en los de la Invitacién Publica, asi como en el contrato que se suscriba. La Gerencia de Riesgos sera la
responsable de la revision y aprobacion de las mismas.

Invitaciéon Publica. Mecanismo de seleccion habilitado por el Manual para la Gestidon Contractual de
Negocios No Tarifarios de la Empresa Metro de Bogotd S.A aplicable a los negocios no tarifarios de
proyectos inmobiliarios y otros negocios de alta complejidad.

Lista de Precalificados. Es la lista definitiva compuesta por quienes presentaron Manifestacién de
Interés, los cuales son declarados habiles en la Etapa de Precalificacion.

Manifestantes. Son los interesados que, de manera individual o conjunta, presentan una Manifestacion
de Interés en la Etapa de Precalificacion.

Manifestacion de Interés. Es el conjunto de documentos que presentaran los interesados en la Etapa
de Precalificacién en la cual indicardn su intencién de participar en la Invitacién Publica.

Matriz de riesgos. Hace parte de los Documentos de Planeacidon y de los Documentos para la
Convocatoria a Precalificar y Documento para la Invitacién Publica que debe elaborar, revisar y suscribir
Gerencia De Riesgos de acuerdo con lo establecido en la Resolucion No. 362 de 2025; segun el formato

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
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establecido por la EMB para identificar, tipificar y asignar los riesgos que pueden presentarse en las
diferentes etapas del proceso y sus tratamientos.

Negocios No Tarifarios: Son todos aquellos que generen ingresos diferentes a la tarifa/pasaje cobrado
a los usuarios del servicio de transporte masivo y servicios de proyectos metro férreos urbanos. Estos
negocios podran ser desarrollados por la EMB directamente, a través de un tercero o en el marco de
los contratos de concesidn suscritos para el desarrollo de proyectos metro ferroviarios urbanos. Hacen
parte de estos negocios los Proyectos Inmobiliarios.

Negocios No Tarifarios de Alta Complejidad. Son aquellos negocios no tarifarios que teniendo en
cuenta la estructura del modelo de negocio, y dadas sus caracteristicas técnicas, de gestidn, financieras
y de riesgos, requieren de la modalidad de Invitacién Publica.

Oferente. Persona natural, juridica o estructura plural que presenta la Oferta.

Oferta. Documento de caracter irrevocable presentado por un Oferente con el fin de participar en la
Etapa de Seleccién y Adjudicacién, cuyo contenido debe ajustarse a las condiciones y requisitos
establecidos en los documentos de Invitacidn Publica. Solo podran presentar oferta aquellos que se
encuentren en la Lista de Precalificados.

Portafolio de negocios. Corresponde a las dreas de Negocios no tarifarios de las cuales se derivan los
diferentes modelos de negocio que la EMB podra implementar a través de instrumentos de gestion y
financieros.

Precalificado. Es el Manifestante (individual o bajo la Forma de Estructura Plural) que conforma la Lista
de Precalificados de acuerdo con las reglas previstas en los Documentos de la Convocatoria a
Precalificar.

Proyectos Inmobiliarios. Son todos aquellos desarrollos en suelo propio o de propiedad de terceros,
donde la EMB participa con el fin de obtener una retribucién econdmica y/u otros beneficios
relacionados con el cumplimiento de su objeto social, en los términos del Portafolio de Negocios de la
EMB.

SAGRILAFT: es el Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva, que aplica al sector real
(excluye sector financiero) bajo la Supervisién de la Superintendencia de Sociedades.

SARLAFT: es el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos (LA) y Financiacién del
Terrorismo (FT), que aplica al sector financiero. Este sistema esta regulado por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
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ABREVIATURAS

EMB. Empresa Metro de Bogotd S.A.

GDU: Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos de Negocios No Tarifarios.
GR: Gerencia de Riesgos

GF: Gerencia Financiera

GJ: Gerencia Juridica

SGC: Subgerencia de Gestién Contractual

6. POLITICAS DE OPERACION.

6.1. Planeacidn y Estructuracidon: El area estructuradora, debe a partir sus analisis técnicos, financieros,
juridicos y de riesgos del negocio no tarifario, identificar la oportunidad y pertinencia del mismo
para que mediante la Invitacién Publica la EMB pueda cumplir con su objeto social. En esta etapa
se deberd realizar:

a) Verificacion de la inclusién de la necesidad en el Plan Anual de Adquisiciones de la
correspondiente vigencia (Si aplica).

b) Elaborar el documento de planeacién que incluya como minimo:

Justificacidn de la necesidad y Analisis del mercado
Condiciones normativas aplicables al Proyecto Inmobiliario
Definiciones

Modalidad de Seleccién

Modelo de Negocio y Contrato a celebrar

Obligaciones de las partes

Retribuciéon o pago

Requisitos habilitantes

Beneficios sociales y ambientales

Analisis de riesgos

c) El drea estructuradora debe socializar el Documento de Planeacién a las siguientes
dependencias:

GG - Gerencia General

GF - Gerencia Financiera

GR - Gerencia de Riesgos

GJ - Gerencia Juridica / SGC - Subgerencia de Gestién Contractual

Durante la etapa precontractual el drea estructuradora, realizard mesas técnicas de trabajo
para la coordinaciéon y analisis de los aspectos juridicos, de riesgos y financieros del proyecto
inmobiliario y/o modelo de negocio con las gerencias de apoyo.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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d) Producto de los estudios y analisis precontractuales, y de las mesas técnicas de trabajo con las
areas de apoyo, el drea estructuradora determinara la necesidad o no de realizar el proceso de
Invitacién Publica incluyendo la etapa de Didlogo Empresarial, dependiendo de la complejidad
técnica, normativa y/o necesidad de apoyo financiero del proyecto inmobiliario y/o modelo de
negocio.

e) Cuando el proyecto inmobiliario y/o el negocio no tarifario corresponda a un negocio y/o
proyecto de alta complejidad el drea estructuradora deberd bajo la modalidad de Invitacidon
Publica elaborar los Documentos de la Convocatoria a Precalificar, que contendran como
minimo:

e Informacién general

e Definiciones

e Documentos de la Invitacidn Publica

e Invitacién a precalificar

e (Cronograma

e Publicidad y comunicacion

e Reglas particulares para la presentacion de observaciones y aclaraciones a los documentos
de la invitacion publica

e Participantes, inhabilidades e incompatibilidades, conflictos de interés,

e Requisitos habilitantes, juridicos, técnicos y financieros

e Manifestaciones de interés

e Conformacion de la lista de precalificados

6.2. Precalificacidn: En esta etapa se debera tener en cuenta lo siguiente:

a) Se deberan llevar al Equipo Técnico Asesor de Negocios - ETAN las observaciones relacionadas
con los requisitos habilitantes.

b) Surtidos los términos establecidos segun cronograma de Etapa de Precalificacion para que los
Interesados realicen observaciones y finalizado el periodo estipulado para dar las
correspondientes respuestas, se surtird la Etapa de “Recepcidn de Manifestaciones de Interés”
en los términos establecidos y se procederd a realizar la evaluacidn y verificaciéon de los
requisitos habilitantes por parte del comité de evaluacién.

c) Antes de conformar la Lista de Precalificados, la EMB realizara la verificacion, revisién y
evaluacidn de cumplimiento de requisitos de Compliance de todos los manifestantes, asi como
el anélisis documental y normativo de riesgos LA /FT/ FPADM (Lavado de Activos, Financiacidn
del Terrorismo, Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas de Destruccion Masiva), mediante
el SARLAFT y el SAGRILAFT, anticorrupcion y proteccién de datos.

d) La Etapa de Precalificacidon terminara con la Publicacion de la Lista de Precalificados.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e) Enel evento en el que, para la Etapa de Precalificacion, se presente tan solo una Manifestacion

de Interés o un solo Habilitado, entonces se entendera que el Proceso de Invitacidn Publica es
“Fallido”. En el caso anterior se deberd iniciar un nuevo proceso de Invitacién Publica que
incluya la Etapa de Precalificacién y Didlogo Empresarial obligatorio.

6.3. Etapa de Didlogo Empresarial: En esta etapa se debe tener en cuenta:

a)

Aviso de convocatoria a Didlogos Empresariales: Con la Lista de Precalificados se realizara el
Didlogo Empresarial el cual se hard mediante aviso que se publicard en el SECOP Il — Régimen
Especial o equivalente, y en la sede electrdnica oficial de la EMB, con un plazo previo de minimo
de ocho (8) dias habiles a la fecha de realizacidn, el cual contendra como minimo la siguiente
informacién:

e Lafechay hora, asi como el lugar fisico o electrénico donde se llevara a cabo

e Las reglas basicas para participar en el Didlogo Empresarial

e Temas a tratar

e Compromiso de confidencialidad

Cronograma de la etapa de Didlogo Empresarial.
Desarrollo del Didlogo Empresarial.
Informe del Didlogo Empresarial.

En el evento en que el proyecto y/o el modelo de negocio resulten: i) inviable(s) técnicamente,
y/o, ii) inconveniente(s) para la gestion econdmica de la EMB; y/o, iii) no consulte el interés
general; una vez consolidadas las conclusiones que arroje el Didlogo Empresarial o demas
estudios preliminares, se dejara constancia y no se dard continuidad al proceso de Invitacién
Publica, por lo menos mientras subsista cualquiera de las razones antes mencionadas.

En el caso anterior se debera iniciar a un nuevo proceso de Invitacion Publica que incluya la
Etapa de Precalificacidn y Didlogo Empresarial como etapa obligatoria.

Pertinencia de avanzar a la Etapa de Seleccién y Adjudicacion: El drea estructuradora junto con
la SGC determinaran a partir de las conclusiones que arroje el Didlogo Empresarial la
pertinencia o no de avanzar a la siguiente etapa de la invitaciéon Publica, para surtir las
actividades requeridas para la Etapa de Seleccion y Adjudicacién con los Manifestantes que
conformaron la Lista de Precalificados; en tal caso se deberd publicar el respectivo aviso en el
SECOP Il y en sede electrdnica oficial de la EMB, junto con el cronograma de la Etapa de
Seleccion y Adjudicacion.

6.4. Etapa de Seleccidn y Adjudicacidn: Finalizada la etapa de Didlogo Empresarial, la Subgerencia de
Gestion Contractual con apoyo del area estructuradora, procederan a elaborar los Documentos

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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para la Invitacién Publica para la presentacién de las Ofertas por parte de los Precalificados con
base en las conclusiones técnicas, financieras y legales.

a)

b)

c)

El Documento de Invitacion Publica debera contener como minimo:
e Cronograma de Etapa de Seleccidon Adjudicacion
e Modelo Negocio
e Minuta de Contrato
e Condiciones de garantias y seguros
e Andlisis de riesgos
e Condiciones de evaluacion y presentacién de ofertas

Luego de surtir los tiempos establecidos en el cronograma de invitacién para la Etapa de
Seleccion y Adjudicacion, se recibirdn y daran respuestas a las observaciones que los
Precalificados realicen. Posteriormente, el comité de evaluacién proceda a evaluar las Ofertas
presentadas.

Luego de la evaluacidon de las Ofertas y previo a la Publicacién del informe de evaluacién de las
ofertas, La EMB realizara la verificacidn, revision y evaluacion de cumplimiento de requisitos
de Compliance al Oferente ganador.

Publicacion del informe de evaluacién de las Ofertas y tiempo de observaciones y respuesta.

En el evento en el que, para la Etapa de Seleccién y Adjudicacidn de la Invitacién Publica, no se
presente ninguna Oferta, o se presente tan solo una Oferta, entonces se entendera que la
Invitacidn Publica es “Fallida”. En el caso anterior se deberd iniciar un nuevo proceso de
Invitacidn Publica que incluya la Etapa de Precalificacidon y Didlogo Empresarial de manera
obligatoria.

6.5. Contrato: Una vez adjudicado el proceso de Invitacién Publica al Oferente seleccionado y previo a
la suscripcidn del contrato, la EMB realizara la actualizacién de la verificacidn, revisién y evaluacion
de cumplimiento de requisitos de Compliance al Adjudicatario.

De acuerdo con el cumplimiento de las obligaciones contractuales la SGC procedera a suscribir el
contrato y verificara el cumplimiento de las obligaciones y garantias y seguros que permitan la
suscripcion del Acta de Inicio.

6.6. Todos los documentos generados en las etapas del proceso de Invitaciéon Publica deberan ser
remitidos por los responsables al Expediente Contractual custodiado por la SGC.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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7. DESARROLLO
iTEM ACTIVIDAD ANS DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
PLANEACION Y ESTRUCTURACION
DI-FR-002
Identificar la necesidad de acuerdo con Informe de
dentificar la lo establecido en el Procedimiento para Gerente de la portafolio de
1. necesidad * la identificacion de Modelos de | GDU o a quien Modelos de
Negocio no Tarifarios con cédigo DI-PR- delegue Negocios No
001. Tarifarios y sus
anexos
Verificar la
inclusion de la Verificar la inclusion de la necesidad en Gerente de la Plan Anual de
2. necesidad en el * | el Plan Anual de Adquisiciones de la | GDU o a quien o
. . e Adquisiciones
Plan Anual de correspondiente vigencia (Si aplica). delegue
Adquisiciones
Elaborar el Elaborar el Documento de Planeaciéon Gerente de la
. . Documento de
3. Documento de * de acuerdo con lo establecido en la GDU o a quien .,
. - . . Planeacion
Planeacion politica de operacion 6.1. literal b) delegue
Socializar el Documento de Planeacion
de acuerdo con lo establecido en la
politica de operacion 6.1. literal c)
- Nota: D te la et tractual
Socializar el o,a urante fa €tapa pre.con’rac ua Gerente de la
el area estructuradora, realizard mesas .
4. Documento de * .. . GDU o a quien Memorando
. técnicas de  trabajo para la
Planeacion S e delegue
coordinacién y andlisis de los aspectos
juridicos, de riesgos y financieros del
proyecto inmobiliario y/o modelo de
negocio con las gerencias de apoyo.
Determinar la necesidad o no de
realizar el proceso de Invitacidn Publica
incluyendo la etapa de Didlogo
oeminarty | | ST deperdento e
necesidad de el — . v Gerente de la Planeacion
5 incluir la etapa de " necesidad de apoyo financiero del GDU o a quien
' ., proyecto inmobiliario y/o modelo de Documento de
Dialogo negocio delegue Convocatoria a
Empresarial ' ) ifi
P En caso de requerirse esta etapa, esta Precalificar
se debe incluir en el Documento de
Planeacion v Documento de
Convocatoria a Precalificar.
Elaborar los Elaborar los Documentos de Ila
. ie Gerente de la Documento de
Documentos de la « | Convocatoria a Precalificar de acuerdo . .
6. . . e GDU o a quien Convocatoria a
Convocatoria a con lo establecido en la politica de .
delegue Precalificar

Precalificar

operacién 6.1. literal e).

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-006_V.03

Pagina 13 de 23




URBANISTICO

PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y

PROCEDIMIENTO PARA LA MODALIDAD DE INVITACION PUBLICA DE

PROYECTOS INMOBILIARIOS Y DE OTROS NEGOCIOS DE ALTA COMPLEJIDAD | ‘sacorinsy

METRO B i MOVILIDAD

BOGOTA CODIGO: DI-PR-007 VERSION: 01 Metro de Bogotd S.A.

iTEM ACTIVIDAD ANS DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Aprobar . Documento de
Documer_rfo de Aprobar_ R firmar Documento de Gerente de | Planeacidn
Planeacion y « | Planeacion y  Documento  de .

7. . i GDU o a quien Documento de
Documento de Convocatoria a Precalificar con sus delegue .
Convocatoria a respectivos anexos. & Convocatoria a

Precalificar Precalificar
., Realizar la convocatoria del ETAN para Secretaria .
Convocar sesion " . L. Convocatoria
8. la revision de los documentos Técnica del
ETAN ETAN
precontractuales. ETAN
éSe recomienda dar inicio al proceso?
éSe recomienda
g, dar inicio al * | Sl: Continda con la actividad 11. ETAN Acta del ETAN
proceso? NO: Se realiza devolucion del proceso a
la GDU, y continua con la actividad 10.
Documento de
Realizar la  recepcion de las | Gerentedela Planeacion
10. Realizar ajustes * | observaciones y subsanar. GDUoaquien | pocumento de
Regresar a la actividad 8. delegue Convocatoria a
Precalificar
Radicar el Documento de Planeacién y
Radicar los Documento de Convocatoria a
e . Gerente de la
documentos a la " Precalificar con sus respectivos anexos, .
11. . - . 1 GDU o a quien Memorando
Gerencia Juridica a la Gerencia Juridica (GJ)) - delesue
(SGC) Subgerencia de Gestién Contractual &
(SGC)
. Documento de
Revisar los Planeacién
12 documentos de la « | Realizar la revisién de los documentos GISGC
) convocatoria a de la convocatoria a precalificar. Documento de
precalificar Convocatoria a
Precalificar
Publicar en SECOP Il y la Sede
Publicar Electrénica los documentos de Publicacién en
13 Documentos de " convocatoria a precalificar (borrador) GJ-SGC SECOP II
' Convocatoria a durante el término descrito en los o
Precalificar documentos de proceso, y comunicar a Sede Electronica
la GDU su publicacién.
PRECALIFICACION
Realizar Ia Realizar la sou'allzaaon y'promouon de Gerente de Ia
e « la convocatoria a gremios y sectores . Soportes de
14. socializacién a . . GDU o a quien N
. interesados, en caso de que se defina Difusion
gremios delegue
en los Documentos del Proceso.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
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iTEM ACTIVIDAD ANS DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Realizar la  recepcion de |las
observaciones al  borrador de
Recepcionar Documentos del Proceso por parte de
observaciones a los Interesados en presentar Correo
15. borrador de * Manifestacién de Interés conforme al GJ - SGC .
. . electrénico
Documento