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ASPECTOS GENERALES 
 

El Plan General de Reasentamiento para la Primera Línea del Metro de Bogotá implementado por 
la Empresa Metro de Bogotá - EMB, se basa en la Política de salvaguarda de la Banca Multilateral, 
adoptada mediante la Resolución 190 de 2021, la cual tiene como objetivo mitigar los impactos 
físicos, sociales y económicos causados por la adquisición de los predios requeridos para el 
desarrollo de la Primera Línea del metro de Bogotá y restablecer las condiciones de vida de la 
población afectada.  
 
En este sentido el presente anexo adoptará los criterios metodológicos, las directrices, objetivos y 

lineamientos de la citada Resolución y sus anexos. 

 

Así las cosas, se presenta la necesidad de incorporar un (1) área predial. El proceso que da origen 

al presente anexo inicia con la comunicación No. 20252100808511 del 27 de junio de 2025, donde 

la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible del Ministerio de Transporte solicitó a la Empresa Metro 

de Bogotá S.A. información sobre el predio ubicado en la Calle 42C Sur #78H-139 (conocido como 

Cootranskennedy) y sobre otros predios, en relación con las distancias respecto al borde externo 

del viaducto de la Línea 1 del Metro de Bogotá. Esta solicitud surgió en el contexto de 

preocupaciones manifestadas por el propietario del predio denominado Cootranskennedy en 

relación con la proximidad de la infraestructura del viaducto a su edificación, así como de 

observaciones realizadas por la Misión de Supervisión de la Banca Multilateral durante su visita de 

mayo de 2025. 

 

En respuesta a esta solicitud, la EMB emitió el oficio EXTS25-0004117 del 28 de agosto de 2025, 
presentando un análisis preliminar de la situación. Sin embargo, mediante oficio MT 
20252101233101 del 23 de septiembre de 2025, con radicado EXT25-0027622 UMUS formuló 
observaciones a dicha respuesta. 
 
Estas observaciones de la UMUS fueron acogidas por EMB, generando un análisis técnico integral 

que subsanara las observaciones identificadas. En paralelo, la Misión de Supervisión de la Banca 

Multilateral realizada en mayo de 2025 también constató preocupaciones sobre los potenciales 

impactos de la infraestructura del viaducto en el predio Cootranskennedy, reforzando la necesidad 

de un examen técnico de la situación. 

 

 

Análisis de afectación 
 

Para el análisis de la afectación al predio en mención, se estructuró una revisión en cuatro fases 

secuenciales que garantizan la sistematicidad, trazabilidad y fundamentación técnica de los 

hallazgos y recomendaciones. Cada fase generó productos específicos que alimentan las fases 

subsiguientes, conformando un proceso acumulativo de construcción de conocimiento técnico. 
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La Fase 1 de Recopilación y Consolidación de Información implicó la revisión de la documentación 
técnica del proyecto, incluyendo los planos del viaducto y las Especificaciones Técnicas contenidas 
en los Apéndices Técnicos aplicables del Contrato de Concesión. Paralelamente, se recopiló la 
información catastral y registral de los predios del inventario, obteniendo las fichas catastrales 
actualizadas, las consultas de la titularidad y de linderos registrados, a través de la Ventanilla Única 
de Registro (VUR). Esta fase también incluyó la sistematización del marco normativo aplicable, 
desde los estándares internacionales de salvaguardas del Banco Mundial y el BID hasta la normativa 
distrital específica, pasando por las leyes nacionales de adquisición predial y desarrollo territorial. 
 
La Fase 2 de Trabajo de Campo constituyó un componente del proceso metodológico, dado que 
permitió contrastar la información técnica con las condiciones reales del terreno, teniendo en 
cuenta que varios de los apoyos ya habían sido construidos en los puntos analizados. Se realizaron 
mediciones en campo para verificar las distancias entre el borde externo del tablero y el predio, 
cuyo resultado se presenta en el archivo “Revisión asilamiento puntos críticos”, resultado que fue 
compartido a la UMUS mediante oficio EXTS25-0004117 del 29 de agosto de 2025.  
 
La Fase 3 correspondió al análisis de elementos estructurales y de diseño, examinando la 
configuración estructural del viaducto en cada punto, así como el cumplimiento de las distancias 
establecidas en el numeral 5.1.2. “Edificaciones colindantes”, Capítulo 5 “INTERFACES” del 
Apéndice Técnico 5 “Especificaciones Técnicas de Diseño y Construcción de Viaducto y Edificios de 
Acceso”, Sección 3 “Estructuras de Viaducto y Nave Central de Estaciones metro” del Contrato de 
Concesión No. 163 de 2019, que establece:  
 

(…) “El Concesionario deberá respetar una distancia libre entre el exterior de sus estructuras 
(exterior del tablero y estructuras de la Nave Central de la Estación) y las edificaciones 
existentes de al menos 10,0 m. Esta distancia libre no aplicará para las columnas de pórticos, 
la cual estará definida por las dimensiones de la cimentación y las previsiones que se deban 
tener para la excavación requerida para su construcción, siempre y cuando no se generen 
afectaciones prediales adicionales a las establecidas en el Apéndice Técnico 12.” (…) (Negrita 

y subraya fuera del texto) 
 
Con lo anterior se evidenció lo siguiente: 
 

▪ El apoyo S4-26, clasificado como monopila, tiene una distancia de 9.58m desde la cara 
exterior del tablero hasta el paramento del predio. De acuerdo con lo establecido en el 
Contrato de Concesión, la distancia requerida es de 10 m, evidenciándose una diferencia 
de 0,42 m respecto al valor establecido.  
 

▪ El apoyo S11-16, clasificado como monopila, tiene una distancia de 6.74 m desde el borde 
externo del tablero hasta el predio. De acuerdo con lo establecido en el Contrato de 
Concesión, la distancia requerida es de 8 m en este sector, evidenciándose una diferencia 
de 1,26 m respecto al valor establecido. Cabe señalar que, en este tramo, el viaducto 
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desarrolla una curva hacia la derecha en el sentido del abscisado. La configuración 
geométrica de dicha curva genera una aproximación del tablero del viaducto hacia una de 
las esquinas de la edificación colindante, precisando que la menor distancia entre el 
viaducto y la fachada del edificio se presenta únicamente en la esquina oriental de la 
edificación, sin que esta condición se reproduzca a lo largo del resto del frente del 
inmueble. 

 
▪ En los demás apoyos, clasificados como pórticos, la distancia de aislamiento “(…) estará 

definida por las dimensiones de la cimentación y las previsiones que se deban tener para la 
excavación requerida para su construcción, siempre y cuando no se generen afectaciones 
prediales adicionales a las establecidas en el Apéndice Técnico 12.”, evidenciando, desde 
el punto de vista técnico, que las actividades constructivas no generaron la necesidad de 
compra de mayor área, dando así cumplimiento a lo establecido en el numeral 5.1.2 de la 
Sección 3 del Apéndice Técnico 5. 

 
Identificado lo anterior, se realizaron visitas prediales que permitieron efectuar entrevistas 
estructuradas con los propietarios para conocer sus percepciones, preocupaciones y posiciones 
frente a la cercanía del viaducto. Finalmente, se aplicaron instrumentos de caracterización 
socioeconómica para identificar los medios de subsistencia de los hogares y actividades 
económicas, y evaluar los impactos potenciales sobre su calidad de vida. 
 

 
Ubicación y características prediales 
 
El predio en mención se ubica en el área de influencia directa de la Estación E4, oficialmente 
denominada Estación Calle 42 Sur, ubicada en la Avenida Primero de Mayo entre la Calle 42C Sur y 
la Calle 42 Sur. Esta estación se localiza en el corazón de Kennedy, sector de alta densidad 
poblacional y vocación predominantemente comercial y de servicios. El entorno inmediato de la 
estación presenta usos mixtos, con predominio de comercio en primeros pisos y vivienda o servicios 
en pisos superiores. La configuración estructural del viaducto en el sector de la Estación E4 
corresponde a la tipología de pórticos, dado que el ancho del separador vial en la Avenida Primero 
de Mayo en este tramo resulta insuficiente para alojar una columna central sin comprometer la 
ciclo-ruta o las calzadas vehiculares. 
 
El predio “Cootranskennedy” se ubica precisamente en el costado sur de la Avenida Primero de 
Mayo, en el sector donde una de las columnas del pórtico se aproxima significativamente a la 
fachada del predio existente, generando los posibles siguientes impactos: reducción de la 
iluminación natural al interior del local comercial, limitación de la visibilidad de la fachada desde la 
vía pública con consecuente disminución de clientes, sensación de inseguridad derivada del espacio 
confinado entre la columna y la fachada, dificultad de acceso al local especialmente para clientes 
de edad avanzada o con movilidad reducida, y afectación del valor comercial del inmueble  . 
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Ilustración 1. Predio Calle 42C Sur #78H-139 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá, 2026 

 
El área presenta actualmente condiciones deficitarias de espacio público, con andenes de anchos 
variables e insuficientes, ausencia de arborización, discontinuidades en la accesibilidad para 
personas con movilidad reducida, e iluminación peatonal inadecuada. La implementación del 
proyecto Línea 1 del Metro en este sector representa una oportunidad de transformación urbana 
significativa, que debe materializarse en la generación de un espacio público de calidad que 
dignifique las condiciones de habitabilidad del entorno y contribuya a reducir el déficit histórico de 
espacio público efectivo que caracteriza a la localidad de Kennedy. 
 

Según la información catastral suministrada por la Unidad Administrativa Especial de Catastro 

Distrital, el predio presenta una matrícula inmobiliaria independiente de un mismo propietario, con 

un área de terreno de aproximadamente 300 metros cuadrados y un área construida de 

aproximadamente 1500 metros cuadrados distribuidos plantas. El inmueble se desarrolla con 

fachada sobre la Avenida Primero de Mayo (costado sur del corredor vial), y durante las visitas 

sociales realizadas durante el mes de abril de 2025, se identificaron unidades sociales económicas 

arrendatarias en los diferentes pisos del inmueble. 

 

 

Impacto de obra 
 

Dado que la distancia de aislamiento “(…) estará definida por las dimensiones de la cimentación y 
las previsiones que se deban tener para la excavación requerida para su construcción, siempre y 
cuando no se generen afectaciones prediales adicionales a las establecidas en el Apéndice Técnico 
12.” desde el punto de vista técnico, las actividades constructivas no generaron la necesidad de 
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compra de mayor área, dando así cumplimiento a lo establecido en el numeral 5.1.2 de la Sección 
3 del Apéndice Técnico 5. 
 

En el sector de la Estación E4, donde se ubica el predio “Cootranskennedy”, la solución estructural 

adoptada corresponde a pórticos. Esta decisión de diseño se fundamentó en las dimensiones del 

separador vial de la Avenida Primero de Mayo en este tramo, que presentan un ancho variable de 

aproximadamente 9 a 11 metros dependiendo del segmento específico. Dado que la instalación de 

una columna central de 2.50 metros de diámetro en el centro del separador comprometería 

gravemente el espacio disponible para la ciclorruta, y considerando que el sistema de transporte 

público masivo Transmilenio opera en este corredor y ocupa parte del separador, la solución de 

pórticos permitió liberar el centro del separador manteniendo la continuidad de la ciclorruta. 

 

Los pórticos consisten en dos columnas de sección circular ubicadas hacia los costados del 
separador vial, conectadas en su parte superior por un capitel que recibe el tablero del viaducto. 
En el caso específico del sector donde se ubica el edificio “Cootranskennedy”, las columnas del 
pórtico presentan un diámetro de 2.50 metros y están separadas transversalmente por una 
distancia entre ejes de aproximadamente 19.50 metros. La columna del costado sur del pórtico, 
que es la que genera la condición de proximidad crítica con el predio Cootranskennedy, se ubica en 
el borde del separador vial, con su paramento exterior prácticamente alineado con el bordillo de la 
calzada. 
 

Ilustración 2. UPZ Kennedy Central y el predio Cootranskennedy 
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Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 

Esta ubicación de la columna responde a las restricciones geométricas del corredor y cumple con 
las especificaciones del Apéndice Técnico 5 Sección 3 numeral 5.1.2 del Contrato de Concesión, que 
establece que la distancia de 10 metros desde el exterior del tablero no aplica para las columnas 
de pórticos, cuya ubicación estará definida por las dimensiones de la cimentación y las previsiones 
requeridas para su construcción. Sin embargo, la misma disposición contractual condiciona esta 
excepción a que 'no se generen afectaciones prediales adicionales a las establecidas en el Apéndice 
Técnico 12'. Es precisamente esta condicionante la que activa la necesidad del análisis técnico 
integral. 

 

Ilustración 3. Edificio Calle 42C Sur #78H-139 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 
 
Identificación de Impactos 
 

El primer impacto identificado corresponde a la reducción de iluminación natural. La proximidad de 
la columna del pórtico (2.80 metros de diámetro) ubicada 4.23 metros de la fachada del predio, 
sumada a la presencia del tablero del viaducto en la parte superior, genera una obstrucción 
significativa del acceso de luz natural a la fachada. Esta obstrucción es particularmente pronunciada 
durante las horas de la mañana, cuando el recorrido del sol desde el oriente proyecta la sombra de 
la columna y del tablero directamente sobre la fachada del predio. El registro fotográfico realizado 
en diferentes momentos del día documentó que durante aproximadamente 6 horas diarias (entre 
las 6:00 a.m. y las 12:00 m.) la fachada del predio permanece completamente en sombra debido a 
la obstrucción generada por la infraestructura del viaducto. Esta reducción de iluminación natural 
afecta directamente las condiciones de confort lumínico al interior del predio, incrementando 
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potencialmente los costos de energía eléctrica por necesidad de iluminación artificial durante el 
día, y deteriorando la calidad ambiental del inmueble. 
 
El segundo impacto identificado corresponde a la limitación de visibilidad de fachada desde la vía 
pública. El viaducto constituye un elemento visual dominante en el paisaje urbano del corredor, 
con una altura de aproximadamente 10 metros en este sector. La combinación de la columna del 
pórtico ubicada a escasos metros de la fachada y del tablero del viaducto que discurre por encima 
del corredor vial genera un efecto de ocultamiento de la fachada del predio “Cootranskennedy” 
cuando se observa desde la calzada vehicular o desde el costado norte de la Avenida Primero de 
Mayo. Esta limitación de visibilidad tiene potenciales consecuencias negativas sobre el valor 
comercial del inmueble y sobre su atractivo para actividades económicas que requieren alta 
exposición visual hacia la vía pública, como el comercio de bienes y servicios. El propietario ha 
manifestado que esta limitación de visibilidad ha afectado negativamente la operación del 
establecimiento comercial que funciona en el primer piso del inmueble. 
 
El tercer impacto identificado corresponde a la reducción de acceso al predio. La columna del 
pórtico, con su diámetro de 2.80 metros, ocupa una porción significativa del andén existente en el 
frente del predio. El espacio residual entre la columna y la fachada se reduce a 4.23 metros.  
 
El cuarto impacto identificado corresponde a la percepción de seguridad generada por la 
configuración espacial resultante. La creación de un espacio confinado entre la columna del pórtico 
y la fachada del predio, con limitada visibilidad desde la calzada vehicular y con iluminación natural 
deficiente durante varias horas del día, genera condiciones que pueden favorecer la percepción de 
inseguridad tanto por parte de los peatones que transitan por el sector como por parte de los 
ocupantes del inmueble. Este aspecto, aunque de difícil cuantificación objetiva, fue mencionado 
explícitamente por el propietario del predio en las visitas realizadas por el equipo social de la EMB, 
y fue constatado también por los equipos de UMUS y de la Banca Multilateral en sus inspecciones 
de campo. 
 
 
Necesidad de adquisición 
 

La adquisición del predio Cootranskennedy permitiría recomponer adecuadamente el perfil urbano 
afectado por la proximidad de la columna del pórtico, generando una franja de transición apropiada 
entre el viaducto y el entorno construido, incorporando elementos de mobiliario urbano 
(luminarias peatonales, arborización, bancas, protección de raíces) que mejoren las condiciones de 
habitabilidad del sector.  
 

El análisis social del caso Cootranskennedy se concentra en la caracterización de las Unidades 
Sociales identificadas en el predio. Este levantamiento de información se desarrolló mediante 
visitas prediales realizadas por el equipo social y predial de la EMB, aplicando el instrumento de 
caracterización socioeconómica que permitió recopilar información sobre las características de las 
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unidades sociales presentes en el predio, la percepción sobre la proximidad del viaducto por parte 
de los propietarios y su posición frente a una eventual adquisición del predio. 
 

Ilustración 4. Predio Calle 42C Sur #78H-139 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 
Durante las visitas prediales realizadas, el representante de los propietarios manifestó su 
inconformidad con la proximidad de la infraestructura del viaducto, señalando que la cercanía de 
la columna del pórtico genera múltiples afectaciones que impactan negativamente tanto la 
operación del inmueble, como la continuidad de los contratos de arriendo y las actividades 
económicas de estos. Las afectaciones mencionadas por el representante de los propietarios 
incluyen: reducción de la iluminación natural al interior del local comercial, limitación de la 
visibilidad de la fachada desde la vía pública con consecuente disminución de clientes, sensación 
de inseguridad derivada del espacio confinado entre la columna y la fachada, dificultad de acceso 
al local especialmente para clientes de edad avanzada o con movilidad reducida, y afectación del 
valor comercial del inmueble. El representante de los propietarios manifestó su disposición a la 
venta del inmueble si la EMB decide adelantar su adquisición. 
 
Esta manifestación de disposición a la venta diferencia el caso Cootranskennedy de todos los demás 
predios del inventario, en los cuales los propietarios manifestaron su intención de conservar sus 
propiedades, y no expresaron molestias frente a la proximidad del viaducto. Sin embargo, es 
importante enfatizar que la recomendación técnica de adquirir el predio Cootranskennedy no se 
fundamenta principalmente en la manifestación de voluntad de los propietarios, sino en el análisis 
técnico objetivo de las afectaciones urbanas identificadas y en la coherencia de la adquisición con 
los principios del POT y las políticas distritales de habitabilidad urbana.  
 
Por otra parte, durante las visitas sociales realizadas durante los meses de febrero y marzo de 2026, 

se identificaron y caracterizaron en el predio Cootranskennedy, tres (3) unidades sociales 

económicas arrendatarias en los diferentes pisos del inmueble, las cuales mostraban preocupación 

por la cercanía con la pila, lo cual mostraban posibles afectaciones en cuanto a seguridad, 
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iluminación, limitación en el acceso, posible disminución de clientela en las actividades económicas 

y limitación de la visibilidad de la fachada. 

 
Sumado a lo anterior en el marco del cumplimiento de las salvaguardas, por medio del radicado 
EXT25-0022325 del 16 de octubre de 2025, la Banca Multilateral realizó las siguientes 
recomendaciones referentes al predio de Cootranskennedy: 
 

“Criterio de proximidad del inmueble al eje del alineamiento del proyecto. De acuerdo con 
la información proporcionada, la Banca observa que el inmueble en mención presenta una 
proximidad significativa con la estructura del viaducto y al límite de la proximidad máxima 
establecida en los parámetros del proyecto, generando afectaciones en la habitabilidad, el 
paisaje urbano, el valor del predio y su funcionalidad. Asimismo, EMB ha evidenciado la 
manifestación expresa del propietario sobre su inconformidad con dicha cercanía y su 
disposición a la venta. 

 
Conforme a los principios de las políticas de salvaguardas que promueven la mitigación de 
impactos y la adopción de medidas equitativas frente a casos con condiciones similares, la 
Banca recomienda la adquisición total del predio Calle 42C Sur #78H-13 (Cotranskennedy). 
La Banca recomienda a EMB que dicha adquisición se lleve a cabo de conformidad con el 
Plan de Reasentamiento vigente del Proyecto (PAR, Resolución 191 de 2020), garantizando: 
 

a) La valoración del predio, compensación adecuada y la asistencia al propietario 
según los lineamientos del PAR;  

b) El aprovechamiento del área adquirida para consolidar una franja de transición 
entre el viaducto y el entorno urbano, que favorezca la accesibilidad universal, la 
continuidad peatonal y la integración del sistema de transporte urbano con el tejido 
barrial.  

 
El componente de gestión predial y reasentamiento del proyecto Línea 1 del Metro de Bogotá se 
estructura en el marco del Contrato de Concesión 163 de 2019 como el Subcomponente 71. Este 
subcomponente comprende todas las actividades relacionadas con la identificación, valoración, 
negociación y adquisición de los predios necesarios para la ejecución del proyecto, así como las 
medidas de restablecimiento de medios de vida y reasentamiento de los hogares afectados 
conforme a las salvaguardas sociales del Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. 
 
Adicionalmente, es importante considerar que la adquisición del predio Cootranskennedy, lejos de 

representar un sobrecosto o una desviación presupuestal no prevista, constituye una inversión 

estratégica que contribuye a mejorar la calidad urbana del proyecto y a reducir riesgos de 

reclamaciones futuras. 
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Por tal razón, es necesario iniciar el proceso de adquisición y así mismo, la inclusión del área 

mencionada dentro de los predios objeto de adquisición para la ejecución de la Línea 1 del Metro 

de Bogotá. 

  

Cabe aclarar que, el presente documento no modifica el contenido de los anexos o programas del 
Plan General de Reasentamiento, teniendo en cuenta que se realiza la inclusión de veintiséis (26) 
predios que conforman una (1) copropiedad en una sola construcción. 
 
Corolario con lo expuesto el Plan General de Reasentamiento (Resolución 190 de 2021) seguirá 
vigente para todos los predios, inclusive este que se está adicionando. 
 
 
Políticas de la Banca Multilateral 
 
En ese sentido, el estándar 5 del Banco Mundial reconoce que la adquisición de tierras y las 
restricciones sobre el uso de la tierra relacionadas con el proyecto pueden causar: 1) 
Desplazamiento físico:  reubicación, pérdida de tierras o de viviendas, 2) Desplazamiento 
económico: pérdida de tierras, bienes o acceso a bienes, que conduzcan a la pérdida de fuentes de 
ingresos u otros medios de subsistencia, y 3) Ambos (desplazamiento físico y económico) El 
estándar busca evitar los riesgos económicos, sociales y ambientales que pueden resultar de la 
ausencia de mitigación de los impactos de desplazamiento físico y económico tales como:  i) el 
desmantelamiento de los sistemas de producción; ii) el empobrecimiento de las personas 
afectadas; iii) la desarticulación de organizaciones comunitarias y redes sociales; iv) la dispersión y 
afectación de las familias y v) la pérdida de identidad cultural con relación al espacio habitado. Por 
estas razones el estándar 5 del Banco Mundial indica que el reasentamiento involuntario debe 
evitarse y en los casos en que sea inevitable, deberá minimizarse y planificarse e implementarse 
medidas adecuadas para mitigar los impactos adversos en las personas desplazadas. De igual modo, 
de acuerdo con esta política, se debe “garantizar que las actividades de reasentamiento se 
planifiquen e implementen con adecuada divulgación de información, consultas significativas y la 
participación informada de los afectados”. 

 
Por su parte, la Norma de Desempeño Ambiental y Social 5: Adquisición de Tierras y 
Reasentamiento Involuntario del BID establece principios similares, enfatizando que los proyectos 
financiados por el Banco deben ser diseñados de manera que se evite o minimice la necesidad de 
reasentamiento involuntario. Los requisitos de la norma de desempeño  tienen que ver con el 
cumplimiento de aspectos relacionados con el  diseño del proyecto; el pago de Indemnizaciones y 
beneficios para las personas desplazadas de manera involuntaria; la incorporación de aspectos de 
participación comunitaria, la implementación de mecanismos de reclamación, la planificación y 
ejecución adecuada del reasentamiento y el restablecimiento de medios de los subsistencia; el 
planteamiento de medidas de manejo tanto para el desplazamiento físico como el desplazamiento 
económico y la necesaria coordinación interinstitucional  entre organismos gubernamentales. 
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El estándar que aplica del Marco de Sostenibilidad Ambiental y Social del Banco Europeo de 
Inversiones para el caso del Plan de Reasentamiento del proyecto de la Línea 1 del Metro de Bogotá, 
L1MB, es la Norma 6 referida al reasentamiento involuntario. La Norma 6 del BEI hace énfasis en el 
derecho a la indemnización de los afectados por traslado involuntario al igual que al derecho de 
restauración de los medios de subsistencia y a contar con otros apoyos complementarios en el 
proceso de reasentamiento. La Norma 6 del BEI plantea requisitos específicos para el caso del 
reasentamiento de los hogares cuya forma de tenencia es la de arrendatarios y en el caso de los 
reasentamientos temporales. 

 
 

OBJETIVOS 

  
El objetivo del presente Anexo al Plan de Reasentamiento adoptado para la PLMB es asegurar que 
las unidades sociales que sean afectadas por causa del proyecto mantengan y/o mejoren sus 
condiciones de vida y que se logre:  
  

1) Mitigar los impactos adversos causados por el Proyecto, según corresponda.   
2) Compensar en forma suficiente la pérdida parcial o total de activos y asistir a las personas 

vulnerables con programas que les ayuden a mejorar o, al menos, restaurar las condiciones 
de vida.  

3) Asegurar que durante todo el proceso se produzca una comunicación que contribuya a la 
adecuada divulgación, consulta, participación y atención de inquietudes, reclamos y quejas.  
 
 
DIAGNÓSTICO SOCIOECONÓMICO DE LAS UNIDADES SOCIALES IDENTIFICADAS 

 
Metodología diagnóstico socioeconómico 
 
La información censal que soporta este diagnóstico se encuentra en el capítulo 3 DIAGNOSTICO 
SOCIOECONOMICO DE LAS UNIDADES SOCIALES IDENTIFICADAS EN EL CENSO DE POBLACIÓN del 
Plan de Reasentamiento General adoptado en la Resolución 190 de 20211. De igual manera el 
proceso de recolección de información, análisis y parametrización se encuentra en el Plan de 
Reasentamiento General. 
  
El proceso de recolección de información primaria se realizó durante el mes de marzo de 2026, la 
cual fue levantada en territorio y contó con un proceso de preparación y reconocimiento en campo 
para el diligenciamiento de las fichas censales. 

 

 

 
1 https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/GS-DR-001-Politica-de-reasentamiento-y-gestion-social-para-el-proyecto-
PLMB_V.02.pdf 

https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/GS-DR-001-Politica-de-reasentamiento-y-gestion-social-para-el-proyecto-PLMB_V.02.pdf
https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/GS-DR-001-Politica-de-reasentamiento-y-gestion-social-para-el-proyecto-PLMB_V.02.pdf
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La aplicación del censo fue directamente en el sitio de incidencia, los profesionales de diferentes 
áreas que conformaron el equipo de trabajo visitaron el predio, realizando la identificación de las 
unidades sociales, de acuerdo con sus condiciones de tenencia y uso. 
 
Posterior a la realización del censo, la información de cada unidad social y de cada predio se vacío 
en un archivo plano de Excel que conforma una base de datos para el conjunto de la operación 
censal. 
 
Se efectuó control de calidad de la información contenida en la base de datos a través de acciones 
de verificación y depuración de los datos con el fin de detectar errores, información incompleta y 
posibles inconsistencias, para garantizar la unidad de los datos y realizar la segmentación correcta 
de la información disponible. 
 
Subsiguientemente, se procedió a la parametrización y generación de las tablas, resúmenes 
numéricos y gráficos que fueron incluidos y analizados en los numerales siguientes en el presente 
documento. 
 
 
Levantamiento censal 
 
En el anexo 1 del presente documento se encuentra el censo realizado con la caracterización 
correspondiente, identificándose 29 unidades sociales (26 unidades propietarias y 3 unidades 
arrendatarias) en el predio afectándose de manera total.  
 
Para el avance de la identificación censal, se levantaron un total de 29 fichas censales y 
caracterizaciones de las unidades sociales que ocupan o realizan actividades en el predio requerido. 
 
Posterior a la fecha de notificación de la oferta de compra del predio, no se podrán incluir cambios 
o actualizaciones de arrendatarios, subarrendatarios, tenedores u otros tipos de tenencia que 
hayan ingresado al predio posterior a la oferta. En ese sentido, se tendran en cuenta las unidades 
sociales que se encontraban entre la visita de avalúo y la notificación de la oferta de compra del 
predio. Unidades sociales fuera de este rango de tiempo no serán elegibles para los 
reconocimientos económicos ni el Plan de Reasentamiento. 
 
Cualquier actualización censal se realizará acorde a lo establecido en el Plan de Reasentamiento 
para la PLMB y reglamento interno del Comité de Gestión Predial y Reasentamiento de la EMB. 

 
 
Caracterización 
 
De acuerdo con la caracterización realizada, en el predio identificado de conformidad con los 
insumos técnicos y jurídicos realizados se encuentran que el predio se requiere en su totalidad  
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Del censo realizado se identificaron un total de 29 unidades sociales distribuidas de la siguiente 
manera:  
  

Tabla 1. Unidades sociales por tipo de tenencia 

TIPO DE TENENCIA CANTIDAD 

Propietario 26 

Arrendatario 3 

Total general 29 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 
Teniendo en cuenta los resultados del censo se identificó que 3 de las unidades detalladas son 
unidades económicas arrendatarias, que ocupan 16 unidades de la copropiedad, y una unidad es 
directamente explotada por el propietario del PH y 9 unidades no tienen uso: 
 

Tabla 2. Tipo de tenencia por tipo de unidad 

Tipo de tenencia / Tipo de unidad USE USR SIN USO TOTAL 

Propietario 1 16 9 26 

Arrendatario 3 - - 3 

TOTAL 4 16 9 29 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 
 

Gráfica 1. Tipo de unidades sociales 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 
 
De las cuatro unidades sociales económicas se identificó: 
 

• Unidad económica arrendataria 1: Oficina de confecciones  
  

4

16

9

Unidad social económica Unidad social rentista Sin uso
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Ilustración 5. Arrendatario 1 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 
 

• Unidad económica arrendataria 2: Organización de eventos sociales y empresariales, 
recepciones, buffet y alquiler de vestidos. 

  

Ilustración 6. Actividad económica arrendataria 2 
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Fuente: Empresa Metro de Bogotá 

 
 

• Unidad económica arrendataria 3: Servicio de parqueadero 
 

Ilustración 7. Actividad económica 3 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá 

 
 
 

• Unidad económica propietaria: Organización de eventos sociales y empresariales 
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Ilustración 8. Actividad económica propietario 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá 

 

 
 
En cuanto al tipo de contrato de arriendo, 1 arrendatario tiene un contrato de palabra y dos 
arrendatarios tienen un contrato escrito 
 
 

Gráfica 2. Tipo de contrato 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá 

 
 
Por otra parte, según la información recolectada durante el censo, las unidades informaron que 
todas contaban con el servicio de acueducto y energía y ninguno contaba con gas 
 
 
 

1

2

De palabra Escrito
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Gráfica 3. Servicios públicos 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá 

 
 
En cuanto a las utilidades, el 25% recibe mensualmente menos de un SMMLV, el 50% recibe entre 
uno a dos SMMLV y el 25% recibe entre dos a tres SMMLV 
 
 

Gráfica 4.Utilidades mensuales 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá 

 
 
Se debe tener en cuenta que, de las 16 unidades rentistas, 11 de estas están asociadas al 
arrendatario 3, 4 al arrendatario 2 y 1 al arrendatario 1, organizado de la siguiente manera: 
 

Tabla 3. Organización unidades sociales 

0

1

2

3

4

5

Acueducto Gas Energía

NO SI

25%

50%

25%

Menos de un SMMLV Entre uno a dos SMMLV

Entre dos a cuatro SMMLV
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ID CHIP TIPO AFECTACIÓN 

1700 AAA0172WSSK Sin uso Total 

1701 AAA0172WSTO Sin uso Total 

1702 AAA0172WSUZ Sin uso Total 

1703 AAA0172WSWF Sin uso Total 

1704 AAA0172WSXR Sin uso Total 

1705 AAA0172WSYX Sin uso Total 

1706 AAA0172WSZM Unidad económica arrendataria 1 Total 

1707 AAA0172WTAW Sin uso Total 

1708 AAA0172WTBS Sin uso Total 

1709 AAA0172WTCN Sin uso Total 

1710 AAA0172WTDE Unidad económica propietaria Total 

1711 AAA0172WTEP Unidad económica arrendataria 2 Total 

1712 AAA0172WTFZ Unidad económica arrendataria 2 Total 

1713 AAA0172WTHK Unidad económica arrendataria 2 Total 

1714 AAA0172WTJZ Unidad económica arrendataria 2 Total 

1715 AAA0172WTKC Unidad económica arrendataria 3 Total 

1716 AAA0172WTLF Unidad económica arrendataria 3 Total 

1717 AAA0172WTMR Unidad económica arrendataria 3 Total 

1718 AAA0172WTNX Unidad económica arrendataria 3 Total 

1719 AAA0172WTOM Unidad económica arrendataria 3 Total 

1720 AAA0172WTPA Unidad económica arrendataria 3 Total 

1721 AAA0172WTRJ Unidad económica arrendataria 3 Total 

1722 AAA0172WTSY Unidad económica arrendataria 3 Total 

1723 AAA0172WTTD Unidad económica arrendataria 3 Total 

1724 AAA0172WTUH Unidad económica arrendataria 3 Total 

1725 AAA0172WTWW Unidad económica arrendataria 3 Total 

Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2025 

 
De igual manera, se identificó que la totalidad de los predios hacen parte de una Propiedad 
Horizontal (PH), en donde el propietario es el mismo dueño de los 26 predios. Se presenta a 
continuación el tipo de tenencia por tipo de unidad: 
 

Tabla 4. Tipo de tenencia por tipo de unidad 

Tipo de tenencia / Tipo de unidad USE USR SIN USO TOTAL 

Propietario 1 16 9 26 

Arrendatario 3 - - 3 

TOTAL 4 16 9 29 

Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2025 

 
En cuanto a posibles riesgos de vulnerabilidades, del total de unidades sociales, se identificaron 4 
unidades sociales económicas donde se puede generar una pérdida de recursos productivos o 
fuentes de ingreso asociados a los inmuebles, actividades económicas ejercidas en los predios 
objeto de adquisición y las unidades de propietarios que al ser USR, perderían sus ingresos 
asociados a la renta del inmueble. 
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Con esta información se focalizará la mitigación, considerando acciones de asesoría, orientación y 
acompañamiento requerido para minimizar los impactos generados por el traslado involuntario y 
el restablecimiento de las condiciones sociales y económicas. 
 
Tal como se presenta en la Tabla 4. Tipo de tenencia por tipo de unidad, para el proceso de 
adquisición predial no hay afectaciones a unidades sociales hogar. 
 
 
Posibles Impactos 
 
Con la identificación de las características de las unidades sociales se reconoce que el proceso de 
adquisición predial en términos de desplazamiento puede dar lugar a riesgos económicos y sociales 
para las actividades económicas identificadas en el inmueble objeto de adquisición. Se 
establecieron los posibles impactos que buscan mitigarse con los programas que contiene el Plan 
de Reasentamiento de la EMB: 
 

• Perdida de recursos productivos o fuentes de ingreso asociados a los inmuebles, rentas, 
actividades económicas ejercidas en los predios objeto de adquisición. 

• Perdida de patrimonio que representaba el inmueble por no lograr adquirir un inmueble 
de reposición que permita las mismas condiciones de titularidad. 

 
 

Ilustración 9. Predio Calle 42C Sur #78H-139 

 

Fuente: Empresa Metro de Bogotá 
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Socializaciones 
 

El proceso de socialización se inició durante el mes de marzo de 2026. Dicha socialización inició con 

el envío de una carta de información del proceso de adquisición predial al propietario y 

representante legal de la sociedad, informando sobre los canales de atención, el equipo encargado 

de realizar visitas de campo, los horarios de atención en la oficina de la EMB y un folleto donde 

presentaba el proceso de adquisición predial y las características del Plan de Reasentamiento. De 

igual manera, se informó del día y horario que profesionales de la EMB irían a realizar una atención 

personalizada y el levantamiento de la información censal. 

 

Posterior a esto, se realizaron reuniones con los arrendatarios del predio, en donde se les informó 

sobre el Plan de Reasentamiento, los programas de acompañamiento social, Plan Padrino y los 

reconocimientos económicos establecidos en dicho documento. 

 

Las visitas en campo fueron realizadas por un equipo interdisciplinario conformado por 

profesionales sociales y financieros con el fin de resolver las inquietudes que presenten los 

propietarios, arrendatarios y otros tipos de tenencias. Esta socialización consistió en la presentación 

del proceso de adquisición predial, reconocimientos económicos para arrendatarios, proceso de 

avalúo, aclaraciones del Plan de Reasentamiento, procesos jurídicos de los predios, entre otros. 

 
 

Ilustración 10. Folleto proceso de adquisición predial 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2025 

 

Estas socializaciones se le realizaron al 100% de las unidades sociales identificadas (29 unidades 

sociales) en los predios de manera individual y específica a sus necesidades y dudas, tanto para 

propietarios como arrendatarios y otros tipos de tenencia. Sumado a esto, se les presentó un 

volante donde se explica el proceso de reasentamiento, reconocimientos económicos, canales de 

comunicación y acompañamiento ofrecido por la EMB. 
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Igualmente, se le aclaró a los arrendatarios identificados, que una vez se realice la oferta de compra 

del predio, se procederá con la solicitud de documentos a los arrendatarios que se encuentren en 

el predio e identificados en el censo y con el acompañamiento de los diferentes programas 

establecidos en el Plan de Reasentamiento para la PLMB. 

 

A la totalidad de las unidades sociales, sin importar su tipo de tenencia, se les ofreció el 

acompañamiento inmobiliario, social y económico, al igual que se socializan los diferentes canales 

de atención proporcionada por la EMB para lograr el acompañamiento requerido dependiendo de 

las necesidades identificadas. 

 

De igual manera a la totalidad de las unidades sociales se informaron todos los canales de atención 

y socialización del proceso de adquisición predial, aclarando constantemente las dudas y preguntas 

que las unidades sociales puedan presentar. Para esto, se realizaron reuniones individuales por 

cada unidad social, tanto en campo, como en las instalaciones de la Empresa Metro de Bogotá, 

garantizando la transparencia y participación de la ciudadanía afectada por el reasentamiento. 
 

Ilustración 11. Folleto pasos para reconocimientos económicos 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2025 
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Durante fase de socialización, profesionales de la EMB explicaron a los propietarios que el valor del 

predio estará definido por el avalúo comercial que adelante la Unidad Administrativa Especial de 

Catastro Distrital y que el proceso de adquisición predial se realizará acorde a la normatividad 

colombiana, en cumplimiento de las salvaguardas de la Banca Multilateral y el Plan de 

Reasentamiento para la PLMB. 

 

Adicionalmente se indica que los programas del Plan General de Reasentamiento que apliquen 

serán considerados e implementados y de ser procedente se realizarán los reconocimientos 

económicos adicionales a que haya lugar, de acuerdo con el anexo al Plan General de 

Reasentamiento denominado: “Anexo Al Plan de Reasentamiento PLMB: Actualización Marco de 

Política Banca Multilateral”. 

 

Dentro del desarrollo de la fase de socialización y durante la ejecución de las actividades posteriores 

se garantizará un canal de comunicación adecuado que permita resolver las dudas que puedan 

presentar las unidades sociales relacionadas con la compra total del predio, así como el impacto 

que esto pueda tener para las unidades productivas y la forma de mitigarlo, articulado con las 

actividades de obra a desarrollar por parte de Concesionario. 

 

 

PROGRAMAS DEL PLAN DE REASENTAMIENTO Y FACTORES DE RECONOCIMIENTOS 

ECONÓMICOS 

 

Programas de acompañamiento 
 

Los programas del Plan de Reasentamiento y sus factores de reconocimiento económico 

(compensaciones) serán aplicadas y gestionadas de acuerdo con el Anexo Al Plan de 

Reasentamiento PLMB: Actualización Marco de Política Banca Multilateral” los cuales se pueden 

identificar en el capítulo PROGRAMAS DEL PLAN DE REASENTAMIENTO PARA EL 

RESTABLECIMIENTO DE LAS FORMAS DE VIDA y el capítulo FACTORES DE RECONOCIMIENTO 

ECONÓMICOS. 

 

Los programas establecidos en este anexo del Plan de Reasentamiento podrán ser aplicables y 

solicitados por las unidades sociales en el marco del acompañamiento económico, social e 

inmobiliario ofrecido por la EMB para el proceso de restablecimiento de las condiciones sociales y 

económicas de las unidades sociales. 
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Tabla 5. Programas de acompañamiento del Plan de Reasentamiento 

Programa Características 

Programa de información, 

divulgación y participación 

Estrategia de comunicación que tiene como fin suministrar de manera directa 

información transparente y oportuna, y generar un relacionamiento sólido con la 

ciudadanía. La estrategia busca implementar mecanismos efectivos de comunicación 

que permitan construir y afianzar relaciones de confianza y evitar y manejar posibles 

conflictos con los afectados, garantizando el acceso a la información sobre el proceso 

de adquisición predial y reasentamiento. 

Programa de atención de peticiones, 

quejas y reclamos, PQRS 

Canales directos y necesarios que permitan a las unidades sociales afectadas por los 

requerimientos prediales del proyecto, conocer los aspectos normativos y las 

características del proyecto, además de los derechos que los cobijan y los beneficios que 

recibirán en ejecución del Plan de Reasentamiento, el proceso de adquisición predial y 

las medidas de manejo. 

Programa de adquisición de los 

inmuebles afectados 

Adquirir y perfeccionar la compra de los predios, los inmuebles, las infraestructuras, las 

mejoras o áreas de terreno afectadas y /o requeridas por parte de la Línea 1 de Metro 

de Bogotá, L1MB, de manera ágil, oportuna y con el lleno de las garantías técnicas y 

legales para hacer operativo el sistema de transporte masivo de alta capacidad de la 

ciudad capital.  

Programa de reposición de 

inmuebles 

Acompañar y asesorar a las unidades sociales que así lo soliciten y que hayan sido 

incluidas en el Plan de Reasentamiento de la Línea 1 de Metro de Bogotá, en la 

búsqueda de los inmuebles de reposición, de acuerdo con sus condiciones 

socioeconómicas y culturales y las alternativas y oferta habitacional existente en el 

mercado.  

Programa de asesoría para la 

reconstrucción de inmuebles 

afectados parcialmente 

Ofrecer asesoría técnica a los propietarios y personas con derechos sobre los inmuebles 

parcialmente afectados, para realizar la reconstrucción, adecuación y adaptación del 

inmueble al área disponible, después de realizada la venta a la Línea 1 de Metro de 

Bogotá.  

Programa de restablecimiento de 

condiciones económicas 

Efectuar el pago de los reconocimientos económicos que aplican a las unidades sociales 

afectadas por el impacto de traslado involuntario ocasionado por la Línea 1 de Metro 

de Bogotá, para cubrir los costos asociados a la compra del inmueble de reposición, el 

traslado y la pérdida de ingresos derivados del inmueble restableciendo, además, a 

través de un plan de trabajo concertado, las condiciones económicas en el nuevo lugar 

de localización, de acuerdo con los intereses de los titulares y el tamaño y las 

necesidades de la actividad.  

Programa de restablecimiento de las 

condiciones sociales 

Restablecer el acceso de las unidades sociales trasladadas involuntariamente por la 

Línea 1 de Metro de Bogotá, L1MB a los servicios de educación, salud y otros programas 

gubernamentales e incentivar la vinculación de estas unidades a organizaciones 

comunitarias en los nuevos asentamientos, teniendo en cuenta un énfasis especial en 

los grupos de población vulnerables y de particular protección e inclusión por enfoque 

diferencial y de interseccionalidad de acuerdo a la solicitud de la unidad social.  

Programa de adquisición de 

inmuebles, áreas de los inmuebles e 

infraestructuras públicas afectadas 

Asegurar la gestión interinstitucional necesaria con las entidades públicas que ostentan 

la propiedad y la posesión de los inmuebles requeridos por la Línea 1 de Metro de 

Bogotá, para realizar su adquisición, a través de una articulación interadministrativos  

Programa de reposición de 

inmuebles, infraestructuras públicas 

y espacios de uso comunitario 

afectados 

Efectuar los estudios complementarios específicos y realizar articulación necesaria y la 

coordinación, consulta y concertación correspondiente con las autoridades para la 

reposición si es el caso, de los inmuebles e infraestructura pública y espacios de uso 

comunitarios afectados por las obras la Línea 1 de Metro de Bogotá si así se requiere.  
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Fuente: Resolución 190 de 2021. Empresa Metro de Bogotá 

 

 

Estos programas se implementan a partir de la estrategia de acompañamiento integral “Plan 

Padrino”, metodología de atención integral basada en proceso de corresponsabilidad, de gestión y 

de autogestión. Permiten realizar seguimiento personalizado a cada unidad social que se encuentre 

en los predios objeto de adquisición, estableciendo los requerimientos específicos para el avance 

en la adquisición de inmuebles, la reposición de inmuebles y el restablecimiento de condiciones 

sociales y económicas. Se aclara que las unidades sociales son libres de requerir o no el 

acompañamiento de la EMB. 

 

 

Reconocimientos económicos 
 

El presente anexo dará aplicación a lo dispuesto en el anexo al Plan de Reasentamiento 

denominado: Anexo Al Plan de Reasentamiento PLMB: Actualización Marco de Política Banca 

Multilateral”, a través de la cual se adopta la Política de Reasentamiento y de Gestión Social para 

el proyecto Primera Línea del Metro de Bogotá y los factores de Reconocimiento Económico 

aplicables al mismo. 

 

Los criterios para ser beneficiario del plan de reasentamiento serán los siguientes: 

 

• Para propietarios, ser titular de derecho real sobre los predios a adquirir, debidamente 

acreditados, cuando enajenen voluntariamente el respectivo inmueble.  

• Ser Unidad Social ocupante del predio a adquirir, en cualquier condición de tenencia 

(poseedor, propietario, arrendatario, tenedor, usufructuario, etc.).  

• Para actividades económicas, demostrar que se desarrolla una actividad económica en los 

predios a adquirir, en cualquier condición de tenencia con la documentación requerida y 

en los periodos establecidos en el presente documento.  

• Estar registrado en el censo oficial efectuado en el estudio socioeconómico, una vez 
aprobado y publicado de acuerdo con los lineamientos establecidos en el presente 
documento.  

 

 

Después de la fecha de corte del censo, se entenderá que las personas que invadan u ocupen de 

manera regular o irregular los inmuebles objeto de adquisición de la Línea 1 de Metro de Bogotá 

después de la fecha de notificación de la oferta del predio no serán incluidos en las compensaciones 

o asistencias que brinda el proyecto.  
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Las unidades sociales elegibles serán las identificadas entre la fecha de la visita de avalúo y la fecha 

de la notificación de la oferta de compra del predio. 

 

Los reconocimientos económicos (compensaciones) a que haya lugar se efectuarán por una única 

vez, respecto del inmueble en el cual residen y/o desempeñan su actividad productiva el cual será 

requerido por el proyecto PLMB. No tienen ninguna vinculación con la estratificación 

socioeconómica, corresponden a la mitigación de impactos generados por el proceso de traslado 

involuntario y aplican para todos los estratos. 

 

Las unidades sociales propietarias y poseedores inscritos sólo serán beneficiarias de los 

reconocimientos del Plan de Reasentamientos denominados Factor por Trámite Inmueble de 

Reposición, Factor por impuesto predial y Factor de Reposición de Vivienda, siempre y cuando 

enajenen voluntariamente el respectivo inmueble, salvo en los casos presentados al Comité de 

Gestión Predial y Reasentamiento, en que por razones ajenas a la unidad social no pueda cumplir 

con la entrega voluntaria del inmueble. 

 

Aquellas unidades sociales, diferentes a los propietarios y poseedores inscritos, que residan o 

adelanten alguna actividad económica en el inmueble sobre el cual se inicie proceso de 

expropiación, tendrán derecho a los reconocimientos económicos, siempre y cuando la 

expropiación no se genere a causa de ellos y/o entreguen los predios acordes a las fechas 

establecidas con la Empresa Metro de Bogotá. Los conceptos por los cuales se puede generar 

reconocimientos económicos enunciados en el presente documento son indicativos y no excluyen 

otros conceptos que se demuestren y puedan ser reconocidos en el cálculo de reconocimiento. 

 

En cuanto a la actividad de actualización y verificación del censo corresponde a un proceso inicial 

de la ejecución del Programa de adquisición de los inmuebles afectados en la que se tendrán en 

cuenta los siguientes criterios: 

 

i. Para casos de inclusiones donde se identifique cambios de unidades sociales al identificado 

inicialmente diferentes a propietarios, éstos deberán presentarse ante el Comité de 

Gestión Predial y Reasentamiento de la EMB. Las actualizaciones de propietarios se 

realizarán por medio de la información registrada en el VUR directamente.  

ii. Para actualizaciones que impliquen el cambio de la unidad social, que tengan variaciones 

en el tipo de unidad social, tipo de tenencia y las condiciones socioeconómicas, y que sean 

diferentes a propietarios, se deberá también presentar los casos ante el Comité de Gestión 

Predial y Reasentamientos. Las actualizaciones de propietarios se realizarán por medio de 

la información registrada en el VUR directamente sin necesidad de presentarse ante el 

Comité de Gestión Predial y Reasentamientos. 

iii. Para actualizaciones que impliquen el cambio de los integrantes de la unidad social 

previamente identificados en el censo, conservando tipo de unidad social, tipo de tenencia 
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y las condiciones socioeconómicas, se deberá realizar un informe integral con los debidos 

soportes, sin que sea necesario presentarse al Comité de Gestión Predial y 

Reasentamientos, lo anterior teniendo en cuenta que es la misma unidad social.   

iv. Se identificarán los casos de vulnerabilidad o desventaja frente al proceso, con el fin de 

trazar la ruta de acompañamiento efectivo, especialmente el referido a las unidades 

sociales poseedoras no inscritas e inscritas que tengan pendientes algún trámite, así mismo 

con las unidades económicas informales y formales para la oportuna consecución de los 

documentos solicitados.  

 

Mientras que todas las unidades sociales afectadas tienen derecho de compensación en relación 

con el nivel del impacto a sus bienes o actividades económicas puedan existir situaciones cuando 

no se pueden realizar hasta que ciertas condiciones se resuelvan. Por ello son motivos para no 

reconocer todos o algunos de los factores del componente económico los mismos establecidos en 

la Resolución 190 de 2021 “Por medio de la cual se adopta el Plan de Reasentamiento General para 

la Primera Línea del Metro de Bogotá, como Política de Reasentamiento y de Gestión Social para el 

proyecto PLMB”. De igual manera se debe tener en cuenta que los reconocimientos económicos no 

son heredables a excepción del Factor de Depreciación. 

 

Los reconocimientos económicos establecidos por medio del Plan de Reasentamiento, adoptado 

bajo la Resolución 190 de 2021 son: 

 
Tabla 6. Reconocimientos económicos Plan de Reasentamiento PLMB (Resolución 190 de 2021) 

Factor / Tipo de tenencia Propietario Poseedor inscrito Arrendatario Subarrendatario Tenedor 

Avalúo comercial (Terreno + Construcción + Lucro 

censate + daño emergente) 
X     

Factor Trámites Inmueble Reposición X X    

Factor por mudanza   X X X 

Factor por autorrelocalización de arrendatarios   X X  

Factor por desconexión de servicios públicos X    X 

Factor por impuesto predial X X   X 

Factor por pérdida y/o traslado actividad productiva  X X X X 

Factor por renta  X X  X 

Factor por avalúo comercial de construcciones  X    

Factor por reposición de vivienda X X    

Factor por depreciación de los inmuebles. X X    

Factor complementario al daño emergente X X    

Factor reconocimiento actividades económicas y renta X X    

Factor por reconocimiento del descuento efectuado en 

los pagos de los reconocimientos económicos 
X X X X X 

Fuente: Empresa Metro de Bogotá. Resolución 190 de 2021 

 

Se resalta que los conceptos por los cuales se puede generar los reconocimientos económicos 

enunciados en el Plan de Reasentamiento son indicativos y no excluyen otros conceptos que se 

demuestren y puedan ser reconocidos en el cálculo de reconocimiento. Es importante reconocer 

que este documento se rige por estándares internacionales sobre reasentamiento involuntario. 
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Este cálculo y proceso de compensación se realizará acorde a la documentación que las unidades 

sociales remitan a la EMB según los lineamientos previamente establecidos en el Plan de 

Reasentamiento e informados a las unidades sociales. En la misma línea, los requisitos, 

procedimiento para el pago, validación y recepción de documentos serán los mismos establecidos 

en el Plan de Reasentamiento para la PLMB y sus anexos. 

 

 

PRESUPUESTO ESTIMADO 

El componente de gestión predial y reasentamiento del proyecto Línea 1 del Metro de Bogotá se 

estructura en el marco del Contrato de Concesión 163 de 2019 como el Subcomponente 71. Este 

subcomponente comprende todas las actividades relacionadas con la identificación, valoración, 

negociación y adquisición de los predios necesarios para la ejecución del proyecto, así como las 

medidas de restablecimiento de medios de vida y reasentamiento de los hogares afectados 

conforme a las salvaguardas sociales del Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. 

 

Los valores de los reconocimientos económicos a que tienen derecho las unidades sociales se 

realizarán conforme con la documentación enviada por parte de éstas y teniendo en cuenta los 

lineamientos establecidos para su pago acorde al Anexo II de la Resolución 190 de 2021 del Plan de 

Reasentamiento General de la Primera Línea del Metro de Bogotá.  

 

La aplicabilidad, lineamientos, factores y formas de pago, de los reconocimientos económicos, se 

realizará acorde a lo establecido según el Plan de Reasentamiento para la PLMB (Resolución 190 de 

2021) 

 

El presupuesto estimado para el proceso de adquisición predial es el siguiente:  

 
Tabla 7. Presupuesto estimado adquisición predial 

ÍTEM CANTIDAD VALOR ESTIMADO EN PESOS 

Adquisición predios 

avalúo comercial 
26 $9.204.738.667 

TOTAL 26 $9.204.738.667 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 

Consideraciones para el Cálculo 

Para contar con un presupuesto estimado se tuvieron en cuenta los siguientes items: 

 

• Avalúos comerciales preliminares realizados con metodología UAECD  

• Valor de terreno + construcciones según normativa vigente. 

• Precios de mercado al momento de la estimación. 
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• Identificación de predios gestionados a través de acuerdo de no venta  

 

Componentes incluidos: 

 

• Valor comercial del suelo según uso urbanístico  

• Valor de edificaciones existentes  

• Mejoras y construcciones complementarias  

 

Finalmente, se presenta a continuación el valor estimado que haría parte de los reconocimientos 

económicos, según lo establecido en el Plan de Reasentamiento y sus anexos. 

 

 
Tabla 8. Presupuesto estimado reconocimientos económicos 

ÍTEM VALOR ESTIMADO EN PESOS 

Reconocimientos económicos  $1.012.521.253 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

 

La Empresa Metro de Bogotá S.A. elaboró una proyección detallada de los recursos necesarios para 

la adquisición predial de las 26 unidades privadas del Edificio Cootranskennedy, arrojando un 

estimado total de $ 10.217.259.920. Esta estimación incorpora, además, los costos asociados al 

pago de los reconocimientos económicos establecidos en el Plan de Reasentamiento y sus anexos, 

dirigidos a las unidades sociales asociadas a los predios objeto de adquisición, en cumplimiento de 

las salvaguardas de la Banca Multilateral.  

 

Los cálculos referentes al valor de los reconocimientos económicos se realizaron acorde a la 

experiencia de la EMB en la adquisición predial y los costos de compensaciones asociados a estos; 

lo anterior teniendo en cuenta el número de unidades sociales identificados. 
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CRONOGRAMA 

Se presenta a continuación un cronograma general del proceso de adquisición: 
 

Tabla 9. Cronograma general de adquisición predial 

 
Fuente: Empresa Metro de Bogotá. 2026 

Actividad
Fecha 

Comienzo
Fecha fin Días Hábiles Validación Días Calendario

Validacio

n 1

Validacio

n 2

INSUMOS TECNICOS 3/01/2025 16/01/2025 8 8 13 Ok Ok x x

CABIDA Y LINDEROS 17/01/2025 14/04/2025 60 60 87 Ok Ok x x x x x x x x

TASACIÓN AVALÚO COMERCIAL 15/04/2025 9/05/2025 15 15 24 Ok Ok x x x

AVALÚO COMERCIAL 12/05/2025 24/07/2025 50 50 73 Ok Ok x x x x x x x

CDP Y OFERTA EXPEDIDA 25/07/2025 1/08/2025 5 5 7 Ok Ok x

NOTIFICACIÓN PERSONAL 4/08/2025 15/08/2025 8 8 11 Ok Ok x

NOTIFICACIÓN POR AVISO 19/08/2025 26/08/2025 5 5 7 Ok Ok

NOTIFICACIÓN POR PUBLICACIÓN 27/08/2025 4/09/2025 6 6 8 Ok Ok x

REGISTRO DE LA OFERTA EN ORIP 5/09/2025 24/09/2025 13 13 19 Ok Ok x x

ACEPTACIÓN/RECHAZO DE LA OFERTA - RESPUESTA A OBSERVACIONES 

DE AVALÚO
5/09/2025 20/10/2025 30 30 45 Ok Ok x x x x x

ESCENARIO 1. ENAJENACIÓN VOLUNTARIA

FIRMA PROMESA DE COMPRAVENTA 21/10/2025 12/11/2025 15 15 22 Ok Ok x x

RECEPCIÓN DEL PREDIO - TAPONAMIENTO DE SERVICIOS PÚBLICOS (7) 13/11/2025 12/02/2026 60 60 91 Ok Ok x x x x x x x x x

DEMOLICIÓN DEL INMUEBLE 13/02/2026 30/03/2026 30 30 45 Ok Ok x x x x x

ENTREGA AL CONCESIONARIO 0 Ok Ok

ESCRITURACION Y GESTION NOTARIAL 13/02/2026 30/03/2026 30 30 45 Ok Ok x x x x x

PAGOS DE BENEFICIENCIA Y REGISTRO EN ORIP 31/03/2026 8/05/2026 25 25 38 Ok Ok x x x x

REGISTRO A NOMBRE DE LA EMB 11/05/2026 28/05/2026 12 12 17 Ok Ok x x

ESCENARIO 2. EXPROPIACIÓN ADMINISTRATIVA

EXPEDICIÓN RESOLUCIÓN 21/10/2025 23/10/2025 2 2 2 Ok Ok

CITACIÓN PARA NOTIFICACIÓN PERSONAL 24/10/2025 6/11/2025 8 8 13 Ok Ok x x

NOTIFICACIÓN POR AVISO 7/11/2025 14/11/2025 5 5 7 Ok Ok

NOTIFICACIÓN POR PUBLICACIÓN 18/11/2025 26/11/2025 6 6 8 Ok Ok x

INTERPOSICIÓN DE RECURSO 27/11/2025 12/12/2025 10 10 15 Ok Ok x

RESPUESTA A RECURSO 15/12/2025 18/12/2025 3 3 3 Ok Ok x

CITACION PARA PAGO (CHEQUE) 19/12/2025 6/01/2026 10 10 18 Ok Ok

CONSTITUCIÓN DEPOSITO JUDICIAL (SI NO SE RECLAMA EL CHEQUE) 7/01/2026 22/01/2026 10 10 15 Ok Ok x

INFORMACIÓN AL TRIBUNAL DE DEPÓSITO JUDICIAL 23/01/2026 27/01/2026 2 2 4 Ok Ok x

RESOLUCION REGISTRADA 28/01/2026 16/02/2026 13 13 19 Ok Ok x x

ELABORACIÓN Y RADICACIÓN DE QUERELLA 17/02/2026 20/02/2026 3 3 3 Ok Ok

REPARTO 23/02/2026 9/03/2026 10 10 14 Ok Ok x x

REALIZACIÓN DE LA DILIGENCIA (FECHA ESPERADA) Y ENTREGA AL 

DEMOLEDOR
10/03/2026 10/04/2026 20 20 31 Ok Ok x x x

DEMOLICIÓN DEL INMUEBLE 13/04/2026 27/05/2026 30 30 44 Ok Ok x x x x x

ENTREGA AL CONCESIONARIO 0 Ok Ok

31/03/2026

Mes 18

28/05/2026

Mes 12Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17


