PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO
CARACTERIZACION T
DE BOGOTAD.C.
Egggr cODIGO: DI-CP-001 VERSION: 01 s Bagi A
CONTROL DE CAMBIOS
Fecha Version Descripcién del cambio
5 Creacion del documento.
%R g ‘ o B En el marco de la reestructuracion de la Empresa, se actualiza el mapa de procesos y en tal sentido
g2 = Ver firma digital de aprobacion del 01 cambia la denominacién del proceso de EN — Explotacién y gestidn de negocios a DI- Gestion de
- % documento proyectos de desarrollo inmobiliario y urbanistico (Cédigo del EN-CP-001_V.01 a DI-CP-001_V.01),
gg% 8 se actualiza la estructura del objetivo de acuerdo con los pardametros definidos en la plantilla DO-
o E4E §» FR-003 y otras generalidades asociadas a las funciones del area.
£ Sanis
% giﬁ °§.
@%Eji: Elaboré Revisé6 / Aprobé Aprobé SIG
Ss25E
:[E oy . . .
L Simén Mesa Acosta Claudia Marcela Galvis Russi
Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Representante de la
Ingresos no Tarifarios Ingresos no Tarifarios Alta Direccidn SIG

\Z Diana Marcela Aponte Peldez — Profesional Oficina Asesora de Planeacion

Nota. Para el control de documentos y reportes que debe consolidar la Oficina Asesora de Planeacidn o quien haga sus veces, se iniciard con el uso de la denominacidn de las dreas establecidas en el Acuerdo 008
de 2021 “Por el cual se modifican el articulo 22 del Acuerdo No. 3 de 2017 y el articulo 32 del Acuerdo No. 07 de 2017 y se dictan otras disposiciones”. Es de sefialar que, en el periodo de transicion comprendido
entre el 04 de septiembre al 04 de noviembre de 2021, se tendra en cuenta las funciones establecidas en el Articulo 7. del Acuerdo 007 de 2021 “Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la
Empresa METRO DE BOGOTA S.A., establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada por el Acuerdo 02 de 2019”.

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-003_V.01 Paginalde6



PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Egggr cODIGO: DI-CP-001 VERSION: 01 s Bagi A
Planear, gestionar y ejecutar integralmente los proyectos de desarrollo urbano y de desarrollo inmobiliario que permitan la captura
Objetivo: d.e vaIF)ry la generacién de renFas permar.men.tes para la Empresa, asi como la impIemer.mtacién de instrumentos urbanisticos de
financiacion, y de otros negocios no tarifarios en los proyectos férreos que se gestionan apalancado en el plan anual de

adquisiciones.

Inicia con la definicién de los pardametros para la explotacién y gestién de negocios de caracter urbano e inmobiliario y se articula a
partir de encontrar mecanismos eficientes para la captura de valor y generacidon de rentas. Abarca las actividades de gestion
Alcance: institucional, disefo arquitectdnico y urbano, economia urbana, estructuracion financiera de modelos inmobiliarios, estructuraciéon

de instrumentos de financiacién, desarrollo de presupuestos, identificacion de potenciales negocios, modelaciones y proyecciones
financieras, acompafamiento técnico en disefio y arquitectura y paisajismo, estructuracién de proyectos. El proceso se materializa
con la generacién efectiva de recursos que ingresen a la empresa como resultado de estas actividades.

Lider de Proceso:

Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios

RADA » RIP D A DA
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Directriz estratégica
Secretaria de Plan de Ordenamiento con respecto a
i Identificar | n i n
Planeacién Territorial (POT) de' ti icar 105 Negoclos No | - ohcia de proyectos urbanos,
Distrital v tarifarios  potenciales que Desarrollo inmobiliarios y de
decretos reglamentarios puedan darse dentro del ineresos no tarifarios
Gerencia Ejecutiva ; Urbano, & ;
Jecu _ Trazados del drea de sistema de transporte vy Inmobiliario e ' Gerencia General
PLMB - G.erenua influencia de los dentro del rea de influencia neresos no Plan de accion para la
de Ingenieriay Proyectos Metro y de las lineas férreas y de g o estructuracion de
Planeacién de Férreos metro. Tarifarios proyectos urbanos,
Proyectos Férreos inmobiliarios y de
ingresos no tarifarios
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Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

Secretaria de
Planeacion
Distrital

Gerencia Ejecutiva
PLMB — Gerencia
de Ingenieriay
Planeacién de
Proyectos Férreos

Gerencia General

Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) y
decretos reglamentarios

Trazados de los
Proyectos Metro y
Férreos y su area de
influencia

Plan de accion para la
estructuracion de
proyectos urbanos,
inmobiliarios y de
ingresos no tarifarios

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
Egggr cODIGO: DI-CP-001 VERSION: 01 s Bagi A
RADA D RIPCIO ALIDA
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE

Gestionar ante las entidades
pertinentes, las acciones
necesarias para viabilizar el
modelo de captura de valor en
la reglamentacion nacional y

distrital (plan de
ordenamiento territorial vy
actos administrativos

reglamentarios) que permitan
implementar los instrumentos
de captura de valor necesarios
para la generacion de rentas
para la EMB.

Gerencia de
Desarrollo
Urbano,
Inmobiliario e
Ingresos no
Tarifarios

Aprobaciones por
parte del Distrito y de
la nacién en caso de
ser necesario

Actos administrativos
reglamentarios y
normativa urbanistica
vigente en el modelo
de captura de valor
implementado por la
EMB

Gerencia General

Secretaria Distrital de
Planeacion

Otras entidades
publicas o privadas

Gerencia General

Junta Directiva

Plan de accion para la
estructuracion de
proyectos urbanos,
inmobiliarios y de
ingresos no tarifarios

Directriz estratégica con
respecto a proyectos
urbanos, inmobiliarios y
de ingresos no tarifarios

Articular la estructuraciéon
integral y promocién de los
modelos de captura de valor,
proyectos e iniciativas para la
generacién de ingresos no
tarifarios, dentro de los que se
encuentran los proyectos
urbanos e inmobiliarios vy
demas instrumentos de
financiacion.

Gerencia de
Desarrollo
Urbano,
Inmobiliario e
Ingresos no
Tarifarios
Gerencia Juridica

Gerencia
Financiera

Gerencia de
Riesgos

Modelos financieros
de captura de valor

Proyectos urbanos e
inmobiliarios
estructurados

Gerencia General

Gerencia Ejecutiva
PLMB

Gerencia de
Ingenieria 'y
Planeacién de
Proyectos Férreos
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PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
AL CODIGO: DI-CP-001 VERSION: 01 Vit de ogod SA.
RADA ) RIP U A DA
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Estructurar los componentes
Normatividad Vigente urbanisticos y de gestion de Gerencia Ejecutiva
_ ' suelo necesarios para Gerencia de Componentes PLMB
Autoridades Plan de accion para la viabilizar  los  proyectos Desarrollo urbanisticos y .
Competentes estructuracion de inmobiliarios de iniciativa | Urbano, Inmobili | de gestin de suelo Gerencia de
Gerencia General proyect‘o‘s l‘eranos, publica del modelo de captura| ario e Ingresos Estructurados. Ingeme_rla y
inmobiliarios y de de valor y de negocios no| no Tarifarios Planeacion de
ingresos no tarifarios tarifarios en proyectos férreos Proyectos Férreos
o de metro.
Gerencia Ejecutiva
Estructurar los componentes Gerencia de Disefios PLMB
Plan de accién para la inmobiliarios y Desarrollo Arquitectdnicos y
estructuracion de arquitecténicos, del modelo urbanisticos Gerencia de
. Urbano, .,
Gerencia General proyectos urbanos, de captura de valor y de Inmobiliario e Ingenieria 'y
inmobiliarios y de negocios no tarifarios en Ineresos o Componentes de Planeacién de
ingresos no tarifarios nuevos proyectos férreos o de & £ negocios no tarifarios |  proyectos Férreos
metro. Tarifarios estructurados
Gerencia Financiera
Establecer con las entidades _
. . competentes, los mecanismos | Gerencia de Mecanismos
Gerencia Modelos financieros de necesarios para el Desarrollo _ )
captura de valor _ Urbano necesarios para el Secretaria de
Financiera seguimiento, recaudo y ’ o .
G Inmobiliario e | s€guimiento, recaudo Hacienda
Proyectos urbanos e retribuciéon a la EMB de los tribucion a la EMB
Gerencia de . _ fond d | Ingresos no yretribucionala G ia Fi i
inmobiliarios ondos generados por e -0 erencia Financiera
Riesgos Tarifarios acordados con las
estructurados modelo de captura de valor . .
q Y autoridades Gerencia General
generado por el/los Gerencia Competentes
instrumento(s) de Financiera

financiacion.
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PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

ALCALDIA MAYOR

METR
BOGOT,

CcODIGO: DI-CP-001

VERSION: 01

DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogota S.A.

ENTRADAS

DESCRIPCION

SALIDAS

Oficina Asesora de
Planeacion

Oficina de Control
Interno

Interno

tarifarios.

negocios no tarifarios.

PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Gerencia Juridica Gerencia General
Gerencia Ejecutiva | Contratos relacionados Gerencia Ejecutiva
iecucié Supervisar  los  contratos| Gerencia de o PLMB
PLME con la ejecucion de reIZcionados con la ejecucién Desarrollo Informes de ejecucion
Concesionario de proyectos urbanos, J de componentes Gerencia de
inmobiliarios y de de proyectos  urbanos, Urbano, . iliari o
PLMB ; o inmobiliarios y de negocios no | Inmobiliario e inmobiliarios y de Ingenieria y
negocios no tarifarios . negocios no tarifarios Planeacién de
Gerencia de ol tarifarios, acorde ~con los Ingresos no en los proyectosde la| Proyectos Férreos
Ingenieria Disefios aprobados por la lineamientos establecidos. Tarifarios
& y EMB EMB . .
Planeacién de Gerencia de Riesgos
Proyectos Férreos Gerencia Juridica
Gerencia Juridica
Gerencia Ejecutiva
PLMB Informes de seguimiento Gerencia General
c . o d a la ejecucién de los
Once;:_cl)\;:gno e proyectos urbanos, Identificar y realizar las Gerencia de Plan de Gerencia Ejecutiva
inmobiliarios y de acciones de mejora necesarias Desarrollo mejoramiento al PLMB
Gerencia de negocios no tarifarios para cumplir a cabalidad los desempefiio de la
) L . ., Urbano, . P Gerencia de
Ingenieria y _ » objetivos de la ejecucion de Inmobiliario e ejecucion de los cld
Planeacién de Indicadores de Gestion los proyectos urbanos, Ingresos no proyectos urbanos, Ingenieria 'y
. i iliari i ; iliari Planeacién de
Proyectos Férreos Informes de Control inmobiliarios y de negocios no Tarifarios inmobiliarios y de

Proyectos Férreos

Gerencia de Riesgos
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CARACTERIZACION mmon
DE BOGOTAD.C.
Boaoy CODIGO: DI-CP-001 VERSION: 01 e CeER.
DOCUMENTOS ASOCIADOS
PROCEDIMIENTOS /METODOLOGiAS REGISTROS
Ver Listado Maestro de Documentos Ver tablas de retencion documental
RECURSOS
HUMANO INFRAESTRUCTURA OTROS
Herramientas ofimaticas/office 365
. Equipo de Computo Softwares apropiados para el alcance del
Ver Organigrama Puesto de trabajo objetivo.
Estudios o consultorias externas.
CONTROL RESPONSABLE RIESGO QUE MITIGA

Ver matriz de riesgo del proceso

REQUISITOS
SIG MIPG LEGALES
Dimension Tercera (3): Gestion con Valores para | pimension Tercera (3): Gestion con Valores para
el Resultado.

3.2.1.1 Politica de Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos

el Resultado

Trabajo por proyectos

Ver normograma

INDICADORES

INDICADORES DE GESTION

FORMULA PERIODO DE MEDICION

META

Ver ficha del indicador del proceso
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