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MEMORANDO
CODIGO: GD-FR-018-V5
A Consecutivo
Para MONICA FRA!\lFISCA OLARTE GAMA.RR'A METRO DE BOGOTA S.A.
Gerente Administrativa y de Abastecimiento FECHA: 2023-11-22 10:27:46
_ sDQS:
De SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ ESCoR  FOLIOS: 2

Jefe Oficina de Control Interno I V0 A O

Asunto: Informe Final de auditori

Asunto Informe Final de auditoria a caja menor SUP anonimizado. Anexos: 5 FOLIOS
Dep: Oficina de Control Interno

RAD: OCI-MEM23-0282

Estimada doctora Monica, reciba un cordial saludo:

De conformidad con el plan de trabajo de la auditoria a la caja menor, se anexa a la presente comunicacion
informe final de la auditoria anonimizado.

El resumen de los resultados se presenta a continuacion:

RESULTADOS DESCRIPCION
OPORTUNIDADES DE MEJORA

Suscribir los recibos de caja por parte del funcionario solicitante y
del administrador de la caja menor en el momento que se legalizan
los gastos, para asegurar oportunidad y completitud del
diligenciamiento del formato que respalda el manejo de los
recursos de caja menor, evidencia del cumplimiento de la actividad
No.2 del literal B “Administracion de las Cajas Menores” del
procedimiento para caja menor, cédigo RF-PR-001.

OM 1. Para asegurar la oportunidad y completitud
del diligenciamiento del formato RF-FR-002 Recibos de
Caja Menor que respalda el manejo de los recursos de
la caja, evidencia del cumplimiento de la actividad 2 del
literal B “Administracion de las Cajas Menores” del
procedimiento para caja menor, cédigo RF-PR-001.

CONCLUSIONES:

1. En general se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Decreto 192 de 2021 "Por el cual se
reglamenta el Estatuto Orgdnico del Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones"
- “Funcionamiento de las Cajas Menores y los Avances en Efectivo”, de la Alcaldia Mayor de Bogota. D.C.

2. Los controles implementados han sido efectivos para mitigar los riesgos en la operacién de la caja menor
constituida, éstos se desarrollan en el procedimiento para cajas menores — Codigo RF-PR-001

RECOMENDACIONES:

1. Suscribir los recibos de caja por parte del funcionario solicitante y el administrador de la caja menor en el
momento que se legalizan los gastos, para asegurar oportunidad y completitud del diligenciamiento del
formato que respalda el manejo de los recursos de caja menor, evidencia del cumplimiento de la actividad
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No.2 del literal B “Administracion de las Cajas Menores” del procedimiento para caja menor, cédigo RF-
PR-001.

En cumplimiento de lo sefialado en el procedimiento de Mejora Corporativa con cédigo EM-PR-005, se debe
evaluar por la dependencia, la pertinencia de implementar acciones de mejora para la oportunidad de mejora
descrita.

En el vinculo https://forms.office.com/r/V23RTRzBxJ se encuentra el formulario de evaluacién de la auditoria
interna para recibir retroalimentacion frente a su percepcién del trabajo de auditoria realizado, con el propdsito
de identificar oportunidades de mejora, fortalezas y otros aspectos que contribuyan al aumentar la calidad del
desempeiio del proceso de Evaluacién y Mejoramiento de la Gestidn, liderado por la Oficina de Control Interno.

Atentamente,
SANDRA ESPERANZA FZ:“;:ﬁggta'me”te
VILLAMIL P

ESPERANZA VILLAMIL
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ

Jefe Oficina de Control Interno.

Anexos:
a.  Informe Final Auditoria a caja menor (5 Folios)

Con copia: Ing. Leonidas Narvdez Morales — Gerente General.
Ing. Yolanda Cristina Restrepo — asesora de Gerencia.
Dr. Andrés Ricardo Quevedo — Gerente Financiero.

Proyectd: Ana Libia Garzén Bohdrquez - Profesional 3 Oficina de Control Interno.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA B ol
DE BaSara i
RETRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 et e

INFORME FINAL AUDITORIA CAJA MENOR

TIPO DE AUDITORIA:

Auditoria de Cumplimiento.

UNIDAD AUDITABLE:

Subgerencia de Gestién Predial

LiDER DE LA UNIDAD AUDITABLE:

Monica Francisca Olarte Gamarra - Subgerente Gestién Predial

EQUIPO AUDITOR:

Sandra Esperanza Villamil Muioz — Jefe Oficina de Control Interno.
Ana Libia Garzéon Bohérquez — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno.

OBJETIVO(S):

1. Validar que la operacion de la caja menor cumpla con la normatividad vigente y los controles
establecidos para su funcionamiento, manejo y ejecucion de recursos.

2. Evaluar la efectividad de los controles establecidos para los riesgos identificados para el
procedimiento de constitucién, manejo y ejecucion de los recursos de la caja menor.

3. Presentar recomendaciones orientadas al fortalecimiento del manejo de los fondos de caja menor
(Gerencia Ejecutiva PLMB y Gerencia Administrativa y de Abastecimiento).

ALCANCE:
Del 1 de julio al 31 de octubre de 2023.
CRITERIOS:

1. Decreto 192 de 2021, "Por el cual se reglamenta el Estatuto Orgdnico del Presupuesto Distrital y se
dictan otras disposiciones", de la alcaldesa Mayor de Bogota. D.C.

2. Resolucién DDC 0001 de 2009, "Por la cual se adopta el Manual para el Manejo y Control de Cajas
Menores" de la Secretaria Distrital de Hacienda.

3. Resolucién No. 014 de 2023 "Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la Caja
Menor - Gastos de Inversion Gestion Predial — Gerencia Ejecutiva de la Primera Linea del Metro de
Bogotd (PLMB) para la vigencia 2023”.

4. Procedimiento Caja Menor RF-PR-001 Version 01 del 28/10/2021.

5. Documentacién del Sistema Integrado de Gestién de la EMB relacionados con temas de Caja
menor.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA P
DE BOGATA LG
AN LI

RETRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 et e

6. Matriz de riesgos institucional.
7. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG.
8. Demas normatividad aplicable.

METODOLOGIA:

El presente informe fue elaborado a partir de los resultados del arqueo de caja menor vy la verificacién
de la informacion y evidencias suministradas por el responsable del manejo del fondo de caja menor.

Grafico No 1. Metodologia.

Ejecucion \ Comunicacion
de Resultados

Planificacion

Aplicacién de
pruebas de Informe
auditoria (Arqueo preliminar,

Entendimiento
del proceso,
evaluacion
de caja menor) y respuesta a
elaboracién objeciones,
informe reunion de cierre

preliminar. y comunicacion
informe final

preliminar de
riesgos y
elaboracion plan
de trabajo de la
auditoria

Fuente: Elaboracién propia

Para este informe se tuvo en cuenta el monitoreo realizado por la segunda linea de defensa (Gerencia
Financiera) a los recursos de caja menor, seguin radicado GF-MEM23-0242 del 12/10/2023.

Mediante memorando OCI-MEM23- 0273 del 14/11/2023, se remitio el informe preliminar, recibiendo
objecion con memorando SUP-MEM23-0950 del 16/11/2023, se dio respuesta a la objecién con
memorado OCI-MEM23-0277 del 17/11/2023.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

Fortalezas

1. LaSubgerente de gestion Predial realiza mensualmente arqueo de caja menor.

2. La excelente disposicion de los auditados para atender la auditoria y la entrega de la informacion.
Oportunidades de Mejora

OM 1. Para asegurar la oportunidad y completitud del diligenciamiento del formato RF-FR-002
Recibos de Caja Menor que respalda el manejo de los recursos de la caja, evidencia del cumplimiento

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

LA WO

DE BaSara i
METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 et e

de la actividad 2 del literal B “Administracion de las Cajas Menores” del procedimiento para caja
menor, cédigo RF-PR-001.

Se verificaron los documentos de los reembolsos de caja menor de los meses de julio a septiembre y
del 1 al 25 de octubre de 2023 observando que los recibos de caja menor Nos. 20231000001 al
2310000111 carecen de firma del funcionario solicitante y del administrador de la caja menor, como
se muestra a continuacion:

L
METRO DE BOGOTA S.A w—r
901038962 -3 TS
TR
FECHA ELABORACION
RECIBO DE CAJA MENOR No. 2310000001 DIA | MES | ANO
3 10 | 2023
DATOS DE LA ADQUISICION
[NOMBRE PROVEEDOR ﬁ
‘ DATOS DEL PAGO Y DEDUCCIONES

|RUBRO PRESUPUESTAL 423011604507519 - Disefo, construccion y puesta en operacion de la Primera Linea del Metro
de Bogoth Tramo 1.incluidas sus obras complementarnas.

ITEM CONCEPTO CUENTA DESCRIPCION VALOR
1 [mcia 511164 |GASTOS LEGALES 45,000
2 |ivate 511164 |GASTOS LEGALES 8.550
3 |cxe 240101 |BiENES ¥ SERVICIOS 53,550
TOTAL 53,550

RECIBIDO A SATISFACCION FUNCIONARIO SOLICITANTE
|N0ﬂm
FIRMA

ADMINISTRADOR CAJA MENOR

NOMBRE
CARGO
CEDULA
(FIRMA

2010-03 PROFESIONAL

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

LA WO
DE BOGATA LG

WXL

METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 o e

-“wy

A4

v

@ METRO DE BOGOTA S.A L

901038962 -3 -

“ETRO

FECHA ELABORACION
DIA | MES | ANO
25 10 | 2023

RECIBO DE CAJA MENOR No. 2310000111

DATOS DE LA ADQUISICION

NOMBRE PROVEEDOR
CONCEPTO ADQUISICION BIEN O SERVICIO
CAPACITACION 2000)

DATOS DEL PAGO Y DEDUCCIONES

RUBRO PRESUPUESTAL 423011604507519 - Disefo, construccidn y puesta en operacidn de la Primera Linea del Metro
de Bogotd Tramo 1,incluidas sus obras complementarias.

ITem | CONCEPTO CUENTA DESCRIPCION VALOR
1 |Mca 511164 GASTOS LEGALES 223,300
2_|cxp 240101 |BIENES Y SERVICIOS 223.300
TOTAL 223,300

RECIBIDO A SATISFACCION FUNCIONARIO SOLICITANTE

ADMINISTRADOR CAJA MENOR

1. Oportunidad de mejora que fue identificada por la Gerencia Financiera en arqueo realizado el
12 de octubre de 2023 de acuerdo con el radicado GF- MEM23-0242 del 12/10/2023, al dia (26
de octubre de 2023) fecha del arqueo realizado por la Oficina de Control Interno se mantiene
y extiende a los ciento once (111) recibos de caja menor, se recomienda suscribir los recibos
de caja por parte del funcionario solicitante y del administrador de la caja menor en el
momento que se legalizan los gastos, para asegurar oportunidad y completitud del
diligenciamiento del formato RF-FR-002 Recibo de caja menor que respalda el manejo de los
recursos de caja, evidencia del cumplimiento de la actividad No.2 del literal B “Administracion
de las Cajas Menores” del procedimiento para caja menor, cddigo RF-PR-001.

CONCLUSIONES:

1. En general, se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Decreto 192 de 2021 "Por el
cual se reglamenta el Estatuto Orgdnico del Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones"

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA ’ﬂ.f‘f..’a".
AN LI

RETRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 et e

- “Funcionamiento de las Cajas Menores y los Avances en Efectivo”, de la alcaldesa Mayor de
Bogotd. D.C.

2. Los controles implementados han sido efectivos para mitigar los riesgos en la operacion de la caja

menor constituida, éstos se desarrollan en el procedimiento para cajas menores — Cédigo RF-PR-
001.

RECOMENDACIONES:

1. Suscribir los recibos de caja por parte del funcionario solicitante y del administrador de la caja
menor en el momento que se legalizan los gastos, para asegurar oportunidad y completitud del
diligenciamiento del formato que respalda el manejo de los recursos de caja menor, evidencia del
cumplimiento de la actividad No.2 del literal B “Administracion de las Cajas Menores” del
procedimiento para caja menor, cddigo RF-PR-001.

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:

Para la realizacion de esta auditoria, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y se
dio cumplimiento al Procedimiento Auditoria Interna, Cédigo de Etica del Auditor Interno y Estatuto
de Auditoria Interna. Los resultados surgen de la verificacion de los registros aportados por la
Subgerencia de Gestién Predial de los meses de julio, agosto, septiembre y octubre de 2023, asi como
del informe de segunda linea de defensa (Gerencia Financiera).

Bogota D.C., 20 de noviembre de 2023.

Firmado digitalmente
SANDRA ESPERANZA por SANDRA

VILLAMIL ESPERANZA VILLAMIL
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ

Jefe Oficina de Control Interno.

Elaboré y Revisé: Ana Libia Garzén Bohdérquez — Profesional grado 3 — Oficina de Control Interno Aasdbis Garzina

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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