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Fecha 29 de marzo de 2019 Consecut¡vo GG E-OCt-ME-2019-0027

Para Miembros Comité lnstitucional de Coordinación de Control lnterno - EMB

De

Asunto

Julián David Pérez Ríos

Jefe Oficina de Control lnterno
Oficina de Control lnterno
Análisis de informes de visita regular, fiscal, especial y de desempeño de Contraloría de

Bogotá Sector Movilidad 2OL2-2OLB .

Respetados Miembros del Comité,

En cumplimlento de los roles de Liderazgo Estratég¡co y Enfoque hacia la Prevención, establecidos para

las Oficinas de Control lnterno en el artículo 17 del Decreto 648 de 2017, con toda atención se anexa la

actualización del análisis sobre lnformes de AuditorÍa Gubernamental con Enfoque lntegral Modalidad
Regular, así como aquellos de vis¡ta Fiscal, Especial y de Desempeño em¡tidos por la Contraloría de

Bogotá, realizado por la Oficina de Control lnterno en los meses de abril y junio de la vigencia anterior, y
puestos a disposición de ustedes por medio de las comunicaciones con radicado GGE-OCI-ME-2018-0016

y GGE-OCr-ME-2018-0038.

Lo anterior, tiene el objetivo de brindar un panorama global y actualizado de los hallazgos, las causas y

efectos identificados en el conjunto completo de evaluaciones llevadas a cabo por el mencionado Ente

de Control y de esta manera sum¡n¡strar un insumo para la gestión estratégica del conocimiento, la toma

de decisiones y el enfoque preventivo en la Entidad, que redunden en el fortalecimiento del Sistema de

Control lnterno.

Atentamente,

Jefe Oficina de Control lnterno
Oficina de Control lnterno

presentac¡ón con los resultados del añális¡s de informes de v¡sita re8ular de la Contraloria de BoSotá Sector Movilidad 2012-2017r Nueve (9) Fol¡os,

presentación con los resultados del anál¡s¡s de informes de vis¡ta fiscal, espec¡¿l y de desempeño de la Contralorí¿ de BoSotá Sector Movilidad 2012_2018:

Diez (10) Fol¡os.

Proyectó: Leonardo l,ópe¿ Avila -Contrat¡sta Oficina de Control lnternor#
Revisó: lúliáñ David Pérez Ríos -Jefe Oficina de Contro¡ lnterño

Carrera 9 No, 76-49 P¡so 3
Sogotá, colombia

cód¡go Postal:110231
fel: (+s71)s s53333

www.metrodeboSota.gov.co
lnfolínea 195

Páe¡na 1de 1

"OGOTAJOR
TODOS

ME
PARA
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METODOLOGIAX

ANALrsrs DE TNFoRMES DE coNTmlonÍn or aocorÁ SECToR
MOVILIDAD 2OI2-20T7

/ Se cubrieron las seis Entidades que conforman el Sector Movilidad
/ Secretaría Distrital de Movilidad - Cabeza de Sector
/ Unidad Administrativa Especial de Rehabilitación de la Malla Vial- UAERMV
/ lnstituto de Desarrollo Urbano - IDU
/ Empresa de Transportes del Tercer Milenio S'A. - Transmilenio
/ Terminal de Transportes de Bogotá S.A.
/ Empresa Metro de Bogotá

r' Se abordó el periodo de tiempo entre 2012 y 2oL7 inclusive.
/ Se analizaron los informes de Auditoría Gubernamental con Enfoque lntegral Modalidad Regular.

/ Para evitar distorsiones se excluyen del análisis otro t¡po de informes de auditoría, como las visitas

fiscales, los informes de advertencia, los informes de desempeño, entre otros que dificultan la

comparabilidad entre las Entidades.
/ Se cubrieron 31 informes con 1176 hallazgos.
r' Se clasificaron los hallazgos según su tema e incidencia (Administrativo, Disciplinario, Penal y Fiscal)

.Fuente:pére¡.I (20161 tcaso Bopotá 2012.2015 Secto. Gobierno, Sequrid¿d v Convivenci¿lfTr¿baio de eradol. Es.uela Suoerio¡ de Admi.i§tración Públic¿. Boeolá.

Colomb¡a
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METODOLOGIA*

ANALISIS DE INFORMES DE CONTMLORIA DE BOGOTA SECTOR
MOVILIDAD 2072-2017

y'Porreglageneraltodosloshallazgostienenincidenc¡aA@
/ Aquellos en los que se identifica un presunto daño al patrimonio público,

adicionalmente t¡enen incidencia f!g!.
/ Aquellos en los que se identifica una presunta violación de normas por acción u omisión

del servidor público, adicionalmente tienen incidencia Disciolinaria.
/ Aquellos en los que se identifica una presunta comisión de un delito, adicionalmente

tienen incidencia @[

/ La incidencia Fiscal implica un proceso de determinación de Responsabilidad Fiscal

directamente contra el patrimonio del presunto responsable. (Resolución 012-2018
Contraloría de Bogotá).

@u*m
'Fuente: Recuper¿do de htto r//www,contra loriaboqola , eov.co/t ra nsDa renciavecceso/estructu raorsa n¡ca -talentohu m¿no/procesos- !!il
orocedimientot/orocedimieñtos Procédim¡ento Para Adelantar Auditoría De Regularidad Códi8o documento: PVCGF - 04 Verslón 13.O d e 17 /O1l2O1a @
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Hallazgos por vigencia/Entidad

I IDIJ

M13

¡ METRO DE BOGOTA S.A.

20L4

r SECREfARÍA DE MOVIUDAD

20r5

r TERMINAL DE ÍRANSPORTES

2016

TÍRANSMILENIO T UAERMV
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RESULTADO§

Hallazgos por Vigencia/Entidad

20!2 2013 2014 2015 %2016 zorT ,#r1oENT¡DAD

IDU

METRO DE BOGOTA S.A.

srcn¡raRh DE MovtLtDAD
TERMINAL DE TRANSPORTES

TRANSMILENIO

UAERMV

Total Hallargos por Mgencia

49
0

43
65
52

35
2¡t5

11

0
59

32
47
26
t7s

35

0

24
77

62
47
179

53

0
87
7

47
42
236

29

0
29

28

29

33

1¿18

54
L2

43
9

50
25

193

231 79,6Yo

t2 7,0%

28s 24,2Yo

159 73,s%

287 24,4Yo

2O2 t7,2Yo

!L76 700,0%

1. A diferencia de la tendenc¡a observada en la anterior administración distr¡tal, en la que hubo crecimiento de hallazgos al inicio y fin del
periodo, se evidenció que para 2017 aumentó en un 3(»6 con respecto al inicio de lá presente adm¡n¡stración.

2. Se incluyen los resultados de la EMB, destacando que, del total de los 193 hallazgos ident¡ficados por el Ente de Control en las Entidades

del Sector Movilidad, los 12 hallazgos corresponden apenas al 6,2 %.

3. Se debe prestar especial atención al lDU, Secretaría de Movil¡dad y fransmilenio, que en promedio tuvieron un ¡ncremento del 68% con

respecto al 2016. Dentro de los hallazgos de éstas Entidades se identificó que el 67% se debieron a deficiencias en control contractual, 10 %

inefectividad del plan de mejoram¡ento y 6% ¡nconsistencias en la gestión legal.

@um T roaOTA
MEJOR
PAnA ?O¡,<rs

¡E



RESULTADOS

Hallazgos por Vigencia/lncidencia

'4 O

¡ Adm¡r¡istrativo I Disc¡plinario r Fiscal/D¡sc¡plinario r Fiscal/Penal I Penal/D¡sc¡pl¡nario I Penal/F¡scal/Disc¡plinar¡o
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RESULTADOS

Hallazgos por Vigencia/lncidencia

20L3

59

87
20

0
8

1

L75

Los datos observados continúan indicando que los hallazgos con incidencia disciplinaria son los más re¡terativos, es decir, aquellos en los que
prevalecen ¡ncumplimientos de funciones, procedimientos o incluso normas, por acción u omisión de los servidores públicos en las Entidades y
asociados pr¡nc¡palmente con temas en deficiencias en control contractual (67%), inefectividad de planes de mejoram¡ento (\0%\ . Para 2077, ésla
tipología se incrementó en un 57,59yo con respecto al 2016.

Se destaca que para 2017 el Ente de Control ¡dentif¡có dos hallazgos de incidencia de tipo Penal, Fiscal y Disciplinario para Transmilenio y la UAERMV
por valor de 273.254,368 COP y 34.782.579 COP respect¡vamente, relac¡onados con deficiencias en control contractual, en particular sobre indebida
ejecucién en los contratos.@r*rm ffil*"e?"ft

lncidencia Hallazgo
Administrativo
Disciplinario
Fiscal/Disciplina rio
Fiscal/Penal
Penal/Disciplinario
Penal/Fiscal/Disciplinario
Total Hallazgos por Vigencia

20L2

7t
L46
23

1

4
0

245

20L4

43
94
38
0
4
0

L79

2015

80
120
30

0
2

4
236

20t5

53

78

t4
0
3

0
L48

20L7

47
t23
19

0
2

2

193

Total o,
lncidencia ¡4'

353 30,0%
648 55,1%

1,44 72,2%

1, O,1%

23 2,0%

7 0,6%
tL76 tOO%

_lf¿



RESULTADOS

Hallazgos por Entidad/l ncidencia

li ,¿
UAERMV

58

i,.. I

180

160

140

120

100

80

60 53

II

155

il. i: ll,
SECRETARÍA oE ÍERMINAL DE

MOVITIOAD fRANSPO(fES

25

l: i: I
rDU MEIRo DE BoGorA

s.A.

¡ Administrat¡vo t Di§c:plinario r F¡scal/D¡s'¡pl¡nario B Fiscal/Penal ¡ PenaUDisc¡plinario ¡ Penal/FÍscal/Disciplinar¡o
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RESULTADOS

lncldencla Hallazgo
Adm¡nistrativo
Disciplinario
Fiscal/Disciplinario
Fiscal/Penal

Penal/D¡sciplinar¡o
Penal/Fiscal/Disciplinario
Total Hallazgos por Entldad

IDU

53

149
25
0

.4
0

21vL 257

Total
lnddencia ''6

353 30,O%

648 55,L%

744 12,2%

L O,L%

23 Z,O%

7 0,6%

LW,O%

@x*rm

Se evidencia que a diferencia de las demás Entidades del Sector Movilidad, en la Empresa Metro de Bogotá no predominaron
los hallazgos de incidencia disciplinaria, sino que se prevaleció la incidencia administrativa.

,oAOTA
MEJOR
PANA YOO(,S

T

Hallazgos por Ent¡dad/lncidencia

MSTRO DE BOGOTA SECf,ETAilA DE

sÁ.
8
3

0
0
I
0

't2

MOVTUOAO

66
166
43
0
8
2

285

69
79
10

0
1

0
159

IEBMIÍ{At DE

InA'{SPORIES
TRANSMITENIO

99
148

34
1

3

2

UAERMV

58
103

32
0
5
3

§a



RESULTADOS

Cantidad de hallazgos por tema general

¡ Def¡ciencias en control contractual

r Proceso Contable

r Plan de mejoramiento

r Gest¡ón presupuestal

¡ Proyectos de ¡nversión

¡ otras menores al 2% indivudualmente consideradas
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RESULTADOS

Hallazgos por Tema/Vigencia

20L2

1.47

11

25

4
2

56

245

Se reitera la recomendación de continuar prestando espec¡al atención a los controles ex¡stentes en todas las etapas del proceso contractual, en virtud de
que para la vigencia 2017 se ¡dent¡f¡có que el 65,28% del total de hallazgos se relacionaron con deficiencias en el control contractual de las Ent¡dades.

Con respecto al anterior análisis del sector real¡zado por esta Of¡c¡na (2012-2016],, para la vigenc¡a 2017 no hubo var¡ac¡ones s¡gn¡ficat¡vás (menos del
1%) en los temas de gestión presupuestal, contable, proyectos de inversión para los cuáles se reitera la recomendación de mantener y fortalecer
controles asociados con éstos aspectos. S¡n embargo, se sugiere tener en el radar las incidencias sobre inefectividad de los planes de mejoramiento que
para 2017 aumentaron y ubicaron en una posición relevante a considerar.

Tema del Hallazgo

Deficiencias en control contractual
Gestión presupuestal

Proceso Contable
Proyectos de inversión
Plan de mejoramiento
Otras menores al 2% indivudualmente
consideradas
Total Hallazgos por Vigencia

2013

106

15

10
7

0

37

t75

2014

126
16

6

9

3

19

L79

20L5

169

13

L4

22

3

15

236

2016

704
72

9
6

5

t2

L48

2017

L26
13

2

8
16

28

193

Total
Tema

778
80

66

56
29

L67

1776

%

66,16%
6,80%
5,67%
4,76%
2,47%

L4,20%

100%

@x*rm "ocrO'IAMEJOR
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Total Hallazgos Menores al2%

É2a
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Hallazgos por Tema/Vigencia - Menores al 2%

2tx, alts üE aln zord ¡!!? ffi r
511 2 2 2 023 1,96X
z t 57 2077 1,45X
6 62 01211 1,45x
4 9 20 0015 1,28*
010 0111 13 1,11*
012 3 3271 0,949i
613 01011 0,94%

910000100,85*
1O00o¿so¡rlf
L21r0050,4391
100003403416
00001230,26%
10000230,26%
30000030,26'ó
20000130,26%
20000020,17
20000020,17%
10000120,1?%
20000020,17%
11000020,77*
10000010,0ar6
01000010,(Bt6
000100L0,Gv,
00001010,09x
10000010,@*
10000010,0914
10000010,mr¿
10000010,09*
00010010,0016
01000010,0916
00100010,@*
01000010,0916
00100010,(x),6
10000010,mr6
56 3' 19 15 11 2a 161 ,|-r1

&ia dal ¡t|[.rto - flitlroG! d ¡t6
:

Get¡ón ernbiental
B¡lañce sodál

@u*s

lncoñddenc¡asen Informac¡ón reportada
§stem¡ dé coritrol iñteñto
Gen¡ón L€g¿l

Gest¡óñ de canera
s¡stema lntegrado de Gef¡ón
falento Humano
Gel¡ón Adñ¡nistñ¡tl!'¿
Preacr¡pc¡ón de multsls lmpuesbs
6el¡ón Op€r¡cional
control ooaument¿l
Fe¡ta de controlal cumpl¡mlento de funclones de la entldad
hcumpl¡miento normatlvo
Planeeción ¡nstitucional
Cont6t¿ción de funa¡ones pmp¡as de funclona.los
Control DIsc¡pl¡narlo
Desartlculaclón entre entldade5 dlstr¡tales
Gellón del r¡esgo
Uso de recursos par¿ fia d¡gt¡ño

á¡ena¡ón a Derechos de petlclón
Condonac¡ón de lñtereser mor¿torlot
Contol lnterno
cuentaanual
Deb¡l¡dad contfole§ a a\r¿nces en metas PoD

Deb¡l¡dades de art¡cul.clón del PMM oon proyectos de ¡n!€r'|óñ
Delic¡enc¡a en gear¡ctón de recursos de lñversk n

Felt¡ en eprop¡ác¡ón p.esupuestal p¿r¿ contplir m€tas de prof¿m¿s
Gestlón de Tl¡a

lncremento ¡legal de patrlmonlo
Pérd¡d. d€.ompeteñcla para exigir pagos

Plan A¡t¡(o¡ruñó¡ y de A¡e¡c¡ó¡ al Oud¿da¡o
Rend¡dón de ¡a Cuenta
Seguirn¡ento a controles de advertena¡a

€a¡ neor d'l¡l¡ttdriiú¡l¡urñ,cordd.r¡a5t
T ocoTA

MEJOR
PAiA 

"OOO3
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RESULTADOS
Hallazgos por Tema/Vigencia - Menores al 2%

Aunque los datos muestran que este tipo de hallazgos no es representativo, se ha observado que es

¡mportante mantener y seguir fortaleciendo las medidas frente a los siguientes temas, algunos reiterativos

vigencia a vigencia y otros nuevos identificados para 2077:

/ Cumplimiento normat¡vo en temas de Gestión Ambiental.
/ Correcto diligenciamiento y reporte del Batance Social acorde con la metodología vigente de la

Contraloría de Bogotá.

Revisión de la consistencia en la información reportada a la Contraloría de Bogotá en diferentes

momentos y por distintos medios.

Aspectos part¡culares del Sistema de Control lnterno, tales como:
. Coherencia en los informes emitidos por la OCI

. Ausencia de planes de mejoramiento y su respectivo seguimiento, así como a los planes de acción

. Debilidades en el ciclo de la gestión del riesgo y ausencia de valoración de riesgos

. lncumpl¡m¡ento en el fomento de la cultura del control

. Articulación del MECI con el MIPG.
/ Ejecución de actividades dentro del marco legal vigente.
r' Gestión de cartera que minimice al máximo la probabilidad y/o impacto de pérdida de recursos.

/ Cumplimiento de las disposiciones distritales y nacionales en materia del Sistema lntegrado de

Gestión o su equivalente, incluyendo sus subsistemas, módulos, dimensiones, etc.
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ENTIDAD

IDU

METRO DE SOGOTA S.A.

s€CRETARfA DE MOVIIIDAD
TERMINAL DE TRANSPORTES

TRANSMITENIO

UAERMV

fotalvigencl.

RESULTADOS

Hallazgos Fiscales por Entidad/Vigencia*

2Ill2 2ol3 2014 2ot5 2016 ml7 Totál Entld'd )1

518.23s.168.244 sO 5 L1.645.7g1,121 s 193.66s.738 so 5 686.863 80s s 30.761.489.s08 7o'7%

so $o so so so 9o s0 o'o%

s30.552.576.085 519.613.678.290 s4.390.035.421 s 3.854.683.142 s 13.904.814.244 s14980221334 s87296013516 24',5%

s 1.337.3s0.000 s 1.667.819.049 s 232.508.s67 5 4.694.402 sO so s324237201a L'r%

s 52.486.237.567 s s6.933.722.120 5 2g.394.33O.U3 5 26.717 555,784 s2480890202 s2460076795 s170526813111 55',7%

S 2.8s0.797.809 S 5.443.558.971 S 1.431.009.311 51.811.134 876 S1710874564 S803713748 S14051089279 4'6%

s 105.4.62.r.29.705 s 83.658.118.430 s 47.093.67s.563 s 32.63s'738.942 s 18'096's79'OlO s !8'930'875'682 s30/9'ar''?:n'4;2 1@'0%

¡C¡fras eñ COP de la respectiva v¡geñcia

Se ha manten¡do una tendenc¡a de disminución en el comportamiento de la cuantía de los hallazgos fiscales para el sectoli resaltando que,

la Empresa Metro de Bogotá para la vigencia 2017 no tuvo n¡ngún hallazgo de tipo fiscal.

/ Se destaca que, por ejemplo, para la vigencia 2017, la Secretaría Distr¡tal de Movilidad presentó un incremento en este tipo de hallazgos,

( , ¿"UiJ" prir.ipri."nt" a deficiencias en el cobro de carte ¡a (75%1, debilidades en cobro coativo 1260/ol , cobro de intereses moratorios (3,95%)

\;;.' y supervisión e interventoría (0,77%).

Sin embargo, se recomienda mantener y seguir fortaleciendo controles relacionados principalmente con la gestión en las d¡ferentes etapas

contractuales de la Entidad, teniendo en cuenta que las deficiencias en este aspecto representan casi el 80% de incidencias tipo fiscal, seguida

por la gestión de cartera y la gestión presupuestal 14% y 3% respeaivamente).
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ANALISIS DE INFORMES DE VISITA
ESPECIAL, DESEMPEÑO Y FISCAL DE

LA CONTRALORíA DE BOGOTA
SECTOR MOVI LI DAD 2OL2.2018

Oficina de Contro! lnterno EMB
Marzo de 2019
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@xm

Metodología

/ Por regla general todos los hallazgos tienen incidencia Administrativa'
/ Aquellos en los que se identifica un presunto daño al patrimonio público,

adicionalmente tienen incidencia Fiscal.
/ Aquellos en los que se identifica una presunta violación de normas por acción u omisión

del servidor público, adicionalmente tienen incidencia Disciplinaria.
/ Aquellos en los que se identifica una presunta comisión de un delito, adicionalmente

tienen incidencia Penal.

/ La incidencia Fiscal implica un proceso de determinación de Responsabilidad Fiscal

directamente contra el patrimonio del presunto responsable. (Resolución 012-20L8

Contraloría de Bogotá).

U+ tueote: Recuperado de htto://www.coatraloriabogota,tov.aoltr¿n5oarenc¡avacceso/estructuráorÉan¡ca-talentohumano/proceto3_
Proced¡mierito Para Adelantár Aud¡toria De Régularidad Cód¡8o documento: PVCGF - Bl vers¡ón 13.0 de 17OV2018
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Resultados
HATLAZGOS POR VIGENCtA/ENTIDAD

0

,.1
0
t0

8

24

@rm
r Transmilenio S.A ¡ IDU r Secretaría de Mov¡l¡dad I Terminal de Transportes ¡ UAERMV ¡ Empresa Metro de Bogotá
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Resultados
Hallazgos por Vigencia/Entidad

20L4 2015 2016Entidad

Transmilenio S.A

IDU

Secretaría de Movilidad
Terminal de Transportes
UAERMV

Empresa Metro de Bogotá

Tota! halla¿gos por vlgenclá

2017

1

37
30
4
29
0

101

43035
L4 15 45
30 17 22

004
14511
000

101 38 LL7

2013

36
28

0
L4
L4

0
92

2012

L7
0
0
0
0
0
t7

2018

24
8
10
0
L7

0
53

Total
Entidad x
156 30%
147 28%
109 2t%
22 4%

85 16%
oo%

s19 100%

Se confirma una tendencia clclica en los periodos 2OL2-2O15 y 2015-2018 con inicios y finales de descenso y valles

con picos de aumento de hallazgos, por lo que se espera tener el m¡smo comportamiento para 2019.

Se resalta que la Empresa Metro de Bogotá, en su lnlorme Finol Audito¡lo de Desempeño PAD 2078, Código 202,

no presentó ningún hallazgo.
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2012
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HALIAZGOS POR VIGENCIA/INCIDENCIA

Resultados

201s

tF¡scal/D¡sc¡pl¡íario rPeoal/Disciplinar¡o

2013 2014

tAdm¡n¡str¡t¡vo lO¡scipl¡ñat¡o

2016

t Penal/F¡scal/Dirc¡plinario
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Resultados

Hallazgos por Vigencia/lncidencia

Ti pologfa/lncidencla

Administrat¡vo
Disciplinario

Fiscal/Disciplinario
PenaUDisciplinario

PenaUFiscal/Disciplinario
Total halla4os por vigencla

20L2 2013

315
12 56
220
00
01
L' 92

20lE

5
35
7
4
2

53

1

1

101

2014 2015 2016

27631
48 2t 62

21 72L
343
200

101 38 1L7

2AL7

22

70
?

. Tg*¡. x
lnddencta

1&9 2L%

s4 59%
85 t6r6
153fÉ
6t9Í

519 1ü'%

Cont¡nua una tendencia de prevalencia en los hallazgos de tipo disciplinario, que con el casi 60%, se consolida con la

incidencia vigencia a vigencia que más se re¡tera, no siendo esta la excepción para 2018 con un 66% del total de hallazgos.

Lo anter¡or, significa que la mayoría de hallazgos tienen principalmente un aspecto de incumplimiento de funciones,

procedimientos o incluso normas, por acción u omisión de funcionarios y servidores públicos.
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Resultados
Hallazgo5 por Entidad/lncidencia

40

24

'aI i.. I
20

I
lou

r Admin¡strat¡vo
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Resultados
Hallazgos por Entidad/lncidencia

Transmilenio
s.A

7

t47

Secrctarla
Distritál dc
Movilidad

18

68
2L

2
0

109

Termlnal de 
UAERMV

TfansportesTi po Hallazgo/lncldencia

Administrativo
Disciplinario
FiscaUDisciplinario
Penal/Discidinario
Penal/FiscaUDisci plinario
Total hallazgos por vigencia

Total
Geneal %

1ü' 2t%
304 5%
85 tG%
t5 3%
6t%

s19 too%

Se observa de igual manera para el 2018 un mayor volumen de hallazgos en el IDU y Transmilenio, dos entidades
con funciones similares a las de la Empresa Metro de Bogotá.

I

0
0
0
0
0
0

22

39
20
4
0

85

5
:it
4
0
0
22

4
81
20
5

24
103
20
4
5

. 156
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Resu ltados
Hallazgos por Tema/Vigencia

Tema del Hallazgo

Deficiencias en control contractual
Gestión Operacional

Proceso Contable

Gest¡ón Administrativa
Gest¡ón Legal

lncumpl¡miento normat¡vo
S¡stema lntegrado de Gestión
Talento Humano
Proyectos de inversión

Control Documental

Falta de control al cumpl¡m¡ento de funciones de la entidad
Gest¡ón presupuestal

Desart¡culación entre ent¡dades d¡stritales
Otras ¡guales o menores al 1% individualmente consideradas
Total hallazgos por tema en cada vigencia

20L2

13

L

1

1

0
1

0
0
0

0

0

0
0
0
L7

2013

60
8
1

3

3

0
6
5

0

1

0
1

0
4
92

51

9

I
9

12

3

2

4
2

2

0
0
0
5

101

66
22

13

1

2

2

2

0
2

0
0
0
3

4
ttl

20L7

65
11

4

3

1

6

0
1

1

2

0

3

1

3

101

2018

23
0
7

7

0
5

3

0
2

2

7

3

2

3

53

201.4 2015 2015
Total . %

general

291 S6,L%

65 L2,7%

26 5,O%

18 3,5%

18 3,5%
18 3,5%
15 2,:%
10 L,996

I L,5%

7 t,3%
7 L,3%
7 L,3%

6 L,2%

22 4%

519 IOO,O%

13

15

5

0
0
0
2

o
1
n

0
0
0
2

38

Para 2018, se reitera que la mayor cantidad de hallazgos se identifican por deficiencias en el control contractual, con un 43%. Se

recomienda mantener y fortalecer los controles en cada una de las etapas contractuales de la Entidad.
De igual manera, la gestión operac¡onal continua con un volumen importante de hallazgos. Por lo tanto, se sugiere mantener su

fortalecim¡ento a través de la formulación y aplicación de herram¡entas, mecanismos y controles de planeación, gestión, verificación y
mejora de los procesos m¡sionales y las dependencias que los desarrollan.
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HALLAZGO POR DEFICIENCIAS EN CONTROL CONTRACTUAL

Resultados

lnadecuada planea.ión No publi'ación o

(ontr¿ctu¿l PL'!ricarroñextPmporane¿

Cumpllrñlenlode lncumpllm

cronogram)\ manual de sL

2% 2%'\.
E seguimlente-- '\l
, del ant¡c¡po \\
2% '\.

cn SECOP

l%

Oir¡1 n)¡norÉs al 11,i,

,nd,!'d üa nlrrirte con§idErt¡1¡s

Errorci en elaboración de otrotl
2%

3$1

R€traso en lá f¡rma de acta

L¡qu¡dadó¡
396

Cumpl¡miento d€ obl¡Sacionej
25%

Plane¿c¡ó¡ aontractual
zü%

lnlc¡o
1%

Adic¡ón/Prorroga
4/.

11'r

@x*rm
- Supervi5;ón / iñterventoria
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Tipo Hallazgo/lncidencia
Deficiencias en control contractual

Cumpl¡miento de obligaciones

Planeación contractual
Superv¡s¡ón / interventoria
lncumplim¡ento Manual de Contratac¡ón
Adición/Prorroga
Retraso en la firma de acta de inicio
Gestion documental
Liqu¡dación contrato
Errores en elaboración de otrosi
Ausencia de seguimiento al manejo del anticipo
Cumplimiento de Cronogramas

lncumplimiento al manual de supervisión
lnadecuada planeación contractual
No publicación o publicacion extemporánea en
SECOP

Otras menores al 1% individualmente
consideradas

Total por v¡genc¡a

@u*m

Resu ltados
Total por tipo

2oL2 zoLs zo..,4 zots zot6 zoLT rota d" d"fitj,"[fi'

contractual
27LL7324 194 74
217 13611 100 59
77 6110 185 54
158077331
0420L4 0 11
051027 0 10
02302708
02t2111 8
02401047
02003005
0210011 5
00004L05
00000033

00
13 66

%

25,4%

20,3%

L8,6%
LO,7%

3,Ayo

3,4%

2,7%
2,7%

2,4%

1,7%

,.,7%

t,7%
t,o%

L,O%

2,7%

too,e/"

Se recomienda mantener y cont¡nuar
¡mplementando controles en:

1. Seguimiento al cumpl¡miento de las

obl¡gac¡ones y cláusulas def¡nidas en los

contratos.
2. Coherencia, análisis y debida

iustificación en la elaboración de estudios
previos, pliegos de condic¡ones, costos,

complet¡tud en ítems y obligaciones a

incluit aprobación de pólizas y demás
documentac¡ón de la planeación

contractual.
3. Acompañamiento, socralizac¡ón y

segu¡m¡ento en el cumpl¡miento de las

func¡ones de la superv¡sión e ¡nterventoria
4. Aplicación de los l¡neam¡entos del
Manual de Contratac¡ón durante todas las

etapas de la contratac¡ón.
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Resultados
Total Hallazgos Menores al 1%

3

I
Gest¡óñ de riesSo

1

T
de mejoramieñto

I

:
Prescrip(¡ón de multas

¡mPUest¿s

M

de Petia¡ón ¡nformac¡ón reportada

@r*ro
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1I
Plan Anticorrupción

de Atención al

Ciudadano

2I
Sistema de control

2I
Planeación

institucional

2I
Gestión de carterá
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Resultados
Hallazgos por Tema/Vigencia - Menores al 1%

mt2 20L? 2014 2015 20,i5 2017 2018Tema del hallaz¡o menor€s al 196

Atenckln a Derechos de Pet¡ción
lnoonslstenc¡as en lnfiormeción reportadá
ffiión de rle§go

Gestón de cartera
Planeación irtst¡tuc¡onel
Sistema de contml ¡ntemo
Plan Ant¡coffupción y de Atención al Ciudadano
Plan de mejora miento
Prexripción de multas impuestas
Total menorcs al l'6 lndividualmeñ& com¡defadás

I
11
2

1

o46243

12
22

L

1

Total - %
Sencrel

5 0,!r%
5 0,w
3 0,5896

2 0,396
2 0,39t6
2 0,3 t6
t o,tgr6
! 0,1*
1 0,1996

,:, +24%

Aunque representan de manera individual menos de un 2% del total de hallazgos, es
recomendable que la EMB siga prestando atención a éstos temas transversales a los procesos y a
la Entidad, teniendo en cuenta que son re¡terat¡vos para la vigencia 2018
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Resultados
Hallazgos por Tema/Vigencia - Menores al 2%

Aunque los datos muestran que este tipo de hallazgos no es representat¡vo, se recomienda seguir fortaleciendo las

medidas frente a:

/ Oportunidad y completitud en la respuesta a las PQR's acorde con los tineamientos normat¡vos que regulan el tema'

r' Oportunidad, pertinencia, completitud, exactitud y veracidad de la información para el desarrollo de las auditorias a la

Contralorla de Bogotá.
/ Todas las etapas de la Gestión del riesgo de la Entidad.

/ Articutación de los distintos niveles de la planeación institucional y ésta a su vez con los lineamientos distritales y

nacionales
sostenibilidad y mejora de los componentes del sistema de contfo¡ lnterno.

Cumplimiento del Plan Anticorrupción y Atención a la Ciudadanía PAAC'

Efuctividad de las acciones de los ptanes de mejoramiento suscritos con la Contraloría de Bogotá.
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Resultados
Hallazgos Fiscales por Entidad/Vigencia*

s 350.000.000.000

s 300.000.000.000

s 250.000.000.0@

$ 200.000.000.000

s 150.000,000.0@

s 100.000.000.000

5 5().mo.00o.000

20t2

-fransm¡lenio 
S,A 

-lOU

2013 20L4

-Secretáda 
O¡strttal de Movil¡dad

2015 2016

-Term¡nal 
de Transportes 

-UAERMV

20L7 2018

-Empresa 
M€tro d€ Bogotá

'Clflas en COP de la respectlva vlgencia

JE



Ertldad
fransmllenio 5.A

IDU

S.cr€tarfa D¡strltal d€ Movil¡dad

fermlnal de Tr¿nsportes
UAERMV

Empresa Meúo de 8o8otá
fotd vlgGrclr

Resultados
Hallazgos Fiscales por Entidad/Vigencia*

¡$ü¡ m13 z¡,Nl 2tr5 2015 qi 20Ú Totd Enddtd 
't

S 20.36402s.,r84 § 66.216.¡1s0.116 S 69.343.826.s30 SO S 14.953.108'104 S 32.062.634.074 S S.s15.5s1.067 S 208'45&728'375 *'7rt
So S 7.m7i61338 S 74492.0g3.6s1 S 94.61s.639 S 20.678.23:¡ § 1.s29.6o8.344 S 492.944.340 S 44.637¿92.04s t2,49'6

io So i6z:t.g2t2g6 S 321.979.72s.969 S 2.510.1L385 51.tr€..4ff,.427 S 6.903.220.61 3 33.2$47&731 49,¡l'96

S0 5 s,10.4O3.096 $0 S0 5 49 358'968 $O §o ' $ 5tg'772'064 0'0996

io S r.101.429§43 $ t.040.¡t8o.g1s S 24.0s2,011.310 522s.s77.s65 S 24.101.82rr.825 S0 S 5o'525'324'4s8 7,46%

so 90 so so 9o so so so so

§ m.áox.¡a+ § 2s.56.574,sÉ! g ttssi4;ü¿292 g i46.r26.3ss.91s s r2.76t.27¡L2s4 I 59,!t2.533.670 I 12.912316116-l 
,$a67r,{r8.995.,f[,0".,f}ffino.

para la vigencia 2018, se observa una tendencia de disminución en el comportam¡ento de los montos por hallazgos de incidencia fiscal,

ten¡endo'en .r"nt. qr" los S 12.912.816.061 COP representan la cifra más baia de los últ¡mos §iete años, siendo apenas el 1,9 % del

total.
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