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MEMORANDO
CODIGO: GD-FR-018-V5

Para

PRISCILA SANCHEZ SANABRIA

Gerente Juridica

ANDRES RICARDO QUEVEDO CARO

Gerente Financiero

RICARDO CARDENAS CORTES

Gerente Ejecutivo PLMB

JAVIER FLECHAS PARRA

Gerente de Ingenieria y Planeacion de Proyectos Férreos
JUAN CARLOS FRANCO

Gerente de Riesgos (E)

De

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Asunto

Informe final de auditoria de seguimiento a planes de
mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogotd, con
corte al 29 de diciembre de 2023.

Consecutivo

METRO DE BOGOTA S.A.
FECHA: 2024-01-11 10:34:47

SDas:
FOLIOS: 4

BOGOTA

Asunto: Informe final de auditori

Anexos: 9 FOLIOS

Dep: Oficina de Control Interno

RAD: OCI-MEM24-0008

Reciban un cordial saludo:

La Oficina de Control Interno en funcién de sus roles de evaluacién y seguimiento y de enfoque hacia la
prevencion, y dando cumplimiento al literal (i) del articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 648 de 2017, anexa a la
presente comunicacién, el informe final de auditoria de seguimiento a las acciones formuladas en los planes de
mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogota con corte al 29/12/2023.

A continuacidn, se presenta el resumen ejecutivo de los resultados:

Tabla 1. Consolidado seguimiento OCl a Planes de Mejoramiento.

6d. Pl , .
Vigencia Co.d ap L *Cumplidas En Ejecucion Vencidas
Mejoramiento
2021 103 4 0 0
102 25 0 0
2022
94 8 0 0
Total 37 0 0

Fuente: Elaboracién propia. *Evaluacién OCI.

Las treinta y siete (37) acciones correctivas vigentes se encuentran cumplidas.
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N2 Plan de
mejoramiento

102
(Auditoria de
regularidad
2022)

3.1.21

Descripcion de la Accion

Realizar capacitaciones a los enlaces de las
dreas técnicas de origen, sobre
procedimientos, buenas précticas,
lecciones aprendidas para la
estructuracién de  antecedentes vy
condiciones para la elaboracién de
convenios y contratos
interadministrativos.

Area Responsable

GERENCIA DE
INGENIERIA Y
PLANEACION DE
PROYECTOS
FERREOS /
GERENCIA JURIDICA

Estado

@

Cumplida

3.2.23.1.1

Realizar una capacitacién a los enlaces de
las dareas, de la etapa precontractual,
diligenciamiento del formato de estudios
previos que incluya: estudio de mercado,
formato de cotizaciones: puntualmente en
el espacio de forma de pago, con el fin de
tener claridad de lo que se va a requerir al
proveedor en términos del valor de la
cotizacién, para los bienes o servicios a
contratar cuya oferta econémica tenga dos
0 mas condiciones

GERENCIA JURIDICA

&

Cumplida

3.2.2.7.1

Realizar una capacitacién a los enlaces de
las dreas, sobre estudios previos y los
formatos utilizados para contratar bienes
y/o servicios, con el fin de determinar los
costos en que incurre el proveedor y que
sustentan el valor de la cotizacién, en los
procesos en los que se requiere esta
informacién.

GERENCIA JURIDICA

&

Cumplida

3.2.2.7.2

Realizar una capacitacion a todas las
dependencias de la EMB S.A., sobre la
solicitud y expedicién de garantias

GERENCIA DE
RIESGOS

@

Cumplida

3.3.21

Realizar seguimiento de manera mensual,
trimestral y semestral a los informes
establecidos en las obligaciones especificas
y en otras clausulas del contrato 119 de
2019, dejando como evidencia un correo
electroénico con las observaciones.

GERENCIA
FINANCIERA

]

Cumplida

3.3.2.2

Realizar una conciliacién mensual con la
fiduciaria Bancolombia de los giros por
componente realizados por intermedio del
encargo fiduciario

GERENCIA
FINANCIERA

@

Cumplida

3.3.43.1

Solicitar la reprogramacién de los giros del
presupuesto asignado al drea, mediante
memorando a la gerencia financiera, en
caso de materializarse eventos ajenos al
control de la entidad que ocasionen

SGP, SUP, TAR, GJ

&

Cumplida
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N2 Plan de
mejoramiento

Descripcion de la Accién Area Responsable | Estado

retrasos en los tramites presupuestales
pertinentes.

Fuente: Elaboracidn propia.

CONCLUSIONES:

Se dio cumplimiento a las acciones correctivas definidas en el plan de mejoramiento formulado para subsanar
las causas que generaron los hallazgos evidenciados por la Contraloria de Bogotd en la auditoria de regularidad
con cédigo 102 PAD 2022 dentro de los plazos establecidos. A la fecha del presente seguimiento la Empresa tiene
treinta y siete (37) acciones correctivas evaluadas como eficaces por la Oficina de Control Interno, pendientes de
evaluacidn de eficacia y efectividad por el ente de control. En este seguimiento se realizé verificacion de siete
(7) acciones las cuales se evaluaron como cumplidas.

RECOMENDACIONES:

1. Continuar con las socializaciones y/o capacitaciones por parte de la segunda linea de defensa, con el
propésito de fortalecer las competencias en el desarrollo de todas las etapas de la gestion contractual de acuerdo
con los lineamientos establecidos en el Manual de Contratacién de la Empresa con cédigo GC-MN-001 versién 4.

2. Archivar las evidencias que soportan la ejecuciéon de las acciones correctivas, las dependencias
responsables de su ejecucién, garantizando conservacion, organizacién, custodia y trazabilidad.

3. Continuar realizando las verificaciones, por la Gerencia Financiera a los informes mensuales, trimestrales
y semestrales presentados por la Entidad Fiduciaria en el marco del contrato No. 119 de 2019 para mitigar
posibles riesgos de inexactitud de la informacidn financiera.
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En el siguiente vinculo (https://forms.office.com/r/V23RTRzBxJ), se remite el formulario de evaluacién de la
auditoria interna para recibir retroalimentacion de la percepcién del seguimiento efectuado, con el propdsito de
identificar debilidades, oportunidades de mejora o fortalezas, que contribuyan al fortalecimiento del proceso de
Evaluacion y Mejoramiento de la Gestion, liderado por la Oficina de Control Interno.

Atentamente,

SANDRA Firmado digitalmente
ESPERANZA por SANDRA
VILLAMIL ESPERANZA VILLAMIL

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Con copia:
Dr. Lednidas Narvaez — Gerente General Empresa Metro de Bogota S.A.
Cristina Gualteros Restrepo — Asesora Gerencia General.

Anexos:
INFORME FINAL DE AUDITORIA - Seguimiento a los Planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogota con corte al
29/12/2023, en nueve (9) folios.

Proyecto:
Andrés Castillo — Profesional OCI.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Lo CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04

INFORME FINAL DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO A PLANES DE
MEJORAMIENTO SUSCRITOS ANTE LA CONTRALORIA DE BOGOTA CON
CORTE A 29 DE DICIEMBRE DE 2023

TIPO DE AUDITORIA: Auditoria de Seguimiento.

UNIDAD AUDITABLE / LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE:

Tabla 1. Unidad auditable y lideres de proceso.

Dependencia - Proceso
Gerencia Ejecutiva PLMB — Gestidn Integral de
Proyectos Férreos.

Lider de la Unidad Auditable

Ricardo Cardenas Cortés.

Gerencia Juridica — Gestion Contractual.

Priscila Sanchez Sanabria.

Gerencia Financiera- Gestion Financiera.

Andrés Ricardo Quevedo Caro.

Gerencia de Ingenieria y Planeacién de Proyectos
Férreos — Planeacion de proyectos férreos.

Javier Flechas Parra

Gerencia de Riesgos — Gestidn de riesgos.

Juan Carlos Franco

Fuente: Elaboracidn propia.

EQUIPO AUDITOR:

Sandra Esperanza Villamil Muinoz - Jefe Oficina de Control Interno

Andrés Ricardo Castillo — Profesional Grado 05

OBJETIVO(S):

1. Evaluar el cumplimiento de las acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento cédigo 102,

suscrito ante la Contraloria de Bogota.

2. Generar alertas preventivas relacionadas con: Acciones que se han identificado como

inefectivas.

3. Realizar recomendaciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

ALCANCE:

Comprende la informacién y evidencias de la ejecucidon de acciones formuladas en el plan de
mejoramiento cédigo 102 suscrito ante la Contraloria de Bogota con corte a 29 de diciembre de

2023.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la

Entidad.

DO-FR-010_V1
1de9
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Lt CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

CRITERIOS:

1. Resolucion Reglamentaria No. 036 del 20 de septiembre del 2019 "Por la cual se reglamenta
el tramite del Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a
la Contraloria de Bogotd, D. C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones." de la Contraloria de Bogota.

Acciones correctivas consignadas en el plan de mejoramiento cédigo 102 de 2022.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG, version 5.

Procedimiento de Mejora Corporativa con cédigo EM-PR-005

Documentos del Sistema Integrado de Gestién EMB.

Demds normatividad aplicable.

ok wN

METODOLOGIA:

Elaboracién plan de trabajo.
Evaluacién de riesgos y controles.
Reunién de apertura.

Solicitud de informacion a las unidades auditables.

DA T B

Aplicacién de las pruebas de auditoria. Analisis de evidencias del cumplimiento de las
acciones formuladas en el plan de mejoramiento codigo 102 de acuerdo con el alcance
y criterios.

6. Elaboracidon del Informe preliminar.

7. Comunicacion del informe prelimnar.

8. Objeciones al informe Preliminar (si aplica).

9. Respuesta a las objeciones al informe preliminar (si aplica).
10. Reunidn de cierre de la auditoria de seguimiento.

11. Comunicacién y publicacion del informe final de auditoria.

La Oficina de Control Interno comunicé el inicio del presente trabajo y solicité informacidn
mediante memorando con radicado No. OCI-MEM23-0314 del 18 de diciembre de 2023. La
verificacion de las evidencias se realiz6 de manera virtual y a través de la revision de los archivos
aportados por las diferentes dependencias, utilizando las técnicas de auditoria: inspeccion y
consulta. El seguimiento al cumplimiento de las acciones se realizé de conformidad con el
procedimiento de Mejora Corporativa con cédigo EM-PR-005.

El informe preliminar fue comunicado a las areas responsables mediante memorando con
radicado No. OCI-MEM23-0334 del 29 de diciembre de 2023, se presentaron objeciones por

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la
Entidad.

DO-FR-010_V1 Pégina
2de9



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Lt CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

parte de los auditados y se dio respuesta por parte de la Oficina de Control Interno como se
detalla a continuacién:

Tabla 2. Comunicaciones de objecién al informe preliminar y respuesta de la Oficina de Control
Interno.

Dependencia No. Memorando No. Memorando respuesta OCI
Gerencia Juridica. GJ-MEM24-0005 OCI-MEM24-0004
Gerencia de Ingenieria y Planeacién
s Y N/A OCI-MEM24-0003
de Proyectos Férreos.
Tabla 3. Convenciones.
Estado Simbolo Descripcion
Cumplida 4 La accidn se desarrollé como fue formulada.
En ejecucion/Abierta qﬁ La accidn se encuentra en ejecucion, dentro de los términos previstos.
Vencida/Incumplida <i> La accidn no se ha ejecutado y estd fuera de los términos previstos.
La accion o acciones implementadas no eliminaron la causa raiz de la
Cerrada Inefectiva 'E:] situacion evidenciada, se requiere formulaciéon de nuevo plan de
mejoramiento.
. La accién o acciones implementadas eliminaron la causa raiz de la
Cerrada efectiva ? L )
situacion evidenciada.

Fuente: Procedimiento de mejora corporativa, céddigo EM-PR-005.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO:

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencién y del
paragrafo del articulo décimo de la Resolucidn reglamentaria No. 036 de 2019 de la Contraloria
de Bogota v el literal j) del articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 648 de 2017 efectud seguimiento al
plan de mejoramiento resultado de la auditoria de regularidad cédigo 102 que vencieron en el
mes de diciembre de la presente vigencia, a fin de generar recomendaciones con enfoque
preventivo.

El estado de los planes de mejoramiento vigentes, suscritos ante la Contraloria de Bogotd, con
corte al 29 de diciembre de 2023 se presenta en la siguiente tabla:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la
Entidad.

DO-FR-010_V1 Pégina
3de9



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Lt CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

Tabla 4. Total de acciones y estado por plan de mejoramiento con corte al 29 de diciembre de
2023.

No. Acciones en

Evaluadas i i6
Entes de Céd. Plan de No. No. ejecucion

Vigencia Acciones por la (Pendientes de

Control Mejoramiento  hallazgos . g »
] g correctivas  Contraloria evaluacion por la

Contraloria)

2021 | Contraloria 103 27 31 27 4
de Bogota

2022 | Contraloria 94 7 13 5 8
de Bogota

2022 | Contraloria 102 20 25 0 25
de Bogota

Total 54 69 32 37

Fuente: Elaboracién propia.
A 29 de diciembre de 2023 la empresa tiene treinta y siete (37) acciones correctivas vigentes,
las cuales seran evaluadas por la Contraloria de Bogota para determinar la eficacia y efectividad

en cumplimiento de la Resolucién No. 036 de 2019.

Para este informe se verificaron siete (7) acciones del plan de mejoramiento cédigo 102 que
tenian plazo de ejecucion hasta el 10 de diciembre de 2023.

a) Medicion de la eficacia de las acciones de mejora.

En la siguiente tabla se muestra el estado del cumplimiento de las acciones que se encuentran
vigentes por plan de mejoramiento:

Tabla 5. Consolidado seguimiento OCI a Planes de Mejoramiento.

2021 103 4 0 0
102 25 0 0

2022
94 8 0 0
Total 37 0 0

Fuente: Elaboracién propia. *Evaluacién OCI.

Las treinta y siete (37) acciones correctivas vigentes se encuentran cumplidas.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la
Entidad.

DO-FR-010_V1 Pégina
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

METRO
BOGOTA

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04

DE BOGITE Lt
AXeLIL
Kemade Epoii 50

Tabla 6. Resultado de la evaluacion de la eficacia de las siete (7) acciones del plan de

mejoramiento No. 102 (auditoria de regularidad 2022)

Hallazgo

Descripcion de la

Area

Estado

Evidencias verificadas

Recomendaciones

Accion

Realizar capacitaciones a
los enlaces de las areas
técnicas de origen, sobre

Responsable

Se verificaron los siguientes
documentos relacionados con

las dos (2) capacitaciones
realizadas los dias 29 de
noviembre y el 06 de diciembre
de 2023):

Continuar con las
socializaciones y/o
capacitaciones por parte de la
segunda linea de defensa, con
el propdsito de fortalecer las
competencias en el desarrollo

C GERENCIA DE 1.Presentaciones en Power Point | de todas las etapas de la gestién
procedimientos, buenas p
(o . INGENIERIA Y de las capacitaciones. contractual de acuerdo con los
practicas, lecciones A ) . )
) PLANEACION b Registros de asistencia en | lineamientos establecidos en el
aprendidas  para la ) -Reg -
3.1.21 - DE PROYECTOS | Cumplida f | Manual de Contratacién de la
estructuracién de | . ormato excel. .
tecedent FERREOS / 3.Quizzes en formato excel con | EMPTesa con codigo GC-MN-
antecedentes Y| GERENCIA : 001 versién 4.
condiciones  para la JURIDICA las respuestas de los
elaboracién de convenios partcipantes a las preguntas
y contratos formuadas de los temas vistos.
interadministrativos. 1.Memorando No. SGC-MEM23-
0266 de fecha 27/11/2023 de
convocatoria a la capacitacion.
Realizar una capacitacién Se verificaron los siguientes | Los documentos que
a los enlaces de las areas, documentos como evidencia del | evidencian el cumplimiento de
de la etapa cumplimiento de accién: las acciones se archivan de
precontractual, 1.Presentacién en Power Point de | manera organizada en carpetas
diligenciamiento del la capacitacion. OneDrive, sin embargo, se
formato de estudios D.lista de asistencia de fecha |sugiere que los mismos se
previos que incluya: 21/09/2023 archiven de manera que se
estudio de .mer.cado, e 5. Memorando No. SGC-MEM23- asegurg su cp.nservaaon,
formato de cotizaciones: custodia y trazabilidad en el
GERENCIA . 0188 de fecha 04/09/2023 de | ..
3.2.2.3.1.1 | puntualmente en el JURIDICA Cumplida A 77 77 | tiempo.
espacio de forma de pago, convocatorlé ala c'apauta’cn'o'n
con el fin de tener claridad sobre estudio previo y analisis
de lo que se va a requerir del sector.
al proveedor en términos
del valor de la cotizacion,
para los bienes o servicios
a contratar cuya oferta
econdmica tenga dos o
mas condiciones.
Realizar una capacitacién Se observaron los siguientes [Los documentos que evidencian
a los enlaces de las areas, documentos como evidencia del |€l cumplimiento de las acciones
sobre estudios previos y g cumplimiento de la accién |%€ archivan de  manera
N los forTattos bgtlllzad?s GERENCIA . correctiva: Oorgagl?ada . en X carpetas
e /.2 | para contratar bienes y/o JURIDICA Cumplida y presentacion en Power Point de Neurive, sin embargo,  se
servicios, con el fin de sugiere que los mismos se

determinar los costos en
que incurre el proveedory
que sustentan el valor de

la capacitacion.
R.Lista de asistencia de fecha

21/09/2023.

archiven de manera que se
asegure  su  conservacion,

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la
Entidad.

DO-FR-010_V1
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METRO
BOGOTA

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04

DE BOGITE Lt
AXeLIL
Kemade Epoii 50

Hallazgo

Descripcion de la
Accion

Area
Responsable

Estado

Evidencias verificadas

Recomendaciones

la cotizacidn,

en los

procesos en los que se

requiere
informacién.

esta

B.Memorando No. SGC-MEM23-
0188 de fecha 04/09/2023 de
convocatoria a la capacitacion
sobre estudio previo y analisis
del sector.

custodia y trazabilidad en el
tiempo.

Realizar una capacitacién
a todas las dependencias

&

l.Memorando No. GR-MEM23-
0094 de fecha 11/09/2023 de
convocatoria a la capacitacion
sobre pdlizas de cumplimiento
RCE derivada y siniestros desde
la vision del Contratante Metro
de Bogota.

R.Presentacién en Power Point y

3.2.2.7.2 de‘lg EMB S.A., §ql?re la GE:IEI:SC/?SDE Cumplida PDF de la capacitacion.
SO"C'tL{d y expedicion de B.Lista de asistencia de fecha
garantias. 04/10/2023.
La ubicacién de los documentos
que evidencian el cumplimiento
de la accién se archiva de
conformidad con la TRD del
proceso en AZDigital.
1.Seguimientos mensuales, | 1. Se  sugiere  continuar
trimestrales y  semestrales | realizando los  seguimientos
(Correos en PDF sobre la periédicos por la Gerencia
revision  realizada y Ia Financiera a los informes
aprobacién de la EMB de los preser?ta.dos la Fiduciaria, en
) o cumplimiento de los numerales
informes remitidos por el .
o 17 y 18 del paragrafo segundo
Realizar seguimiento de Encargo Fiduciario, en el marco de la cldusula decima segunda
manera mensual, del contrato 119 de 2019). “Obligaciones especificas de la
trimestral y semestral a Fiduciaria” del contrato No. 119
los informes establecidos Es importante resaltar que las [ de 2019 para identificar y
en las  obligaciones GERENCIA 0 direfencias identificadas en las | corregir desviaciones
3.3.2.1 |especificas y en otras FINANCIERA Cumplida revisiones efectuadas por la | oportunamente y mitigar un

clausulas del contrato 119
de 2019, dejando como

evidencia
electrdnico
observaciones.

un

correo

con las

Gerencia Financiera fueron
atendidas por la fiduciaria en
sus informes de gestién lo que
se observd en los correo de
respuesta.

posible riesgo de imprecisiones
o inexactitud de la informacion
financiera.

2. Los documentos que
evidencian el cumplimiento de
las acciones se archivan de
manera organizada en carpetas
OneDrive, sin embargo, se
sugiere que los mismos se
archiven de manera que se
asegure  su  conservacion,

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la
Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

DE BOGITE Lt
NS CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e £ 153

Descripcion de la Area Evidencias verificadas )
.l Estado Recomendaciones
Accion Responsable

Hallazgo

custodia y trazabilidad en el
tiempo.

l.Correos electrénicos en PDF | Los documentos que
con las conciliacion realizada | evidencian el cumplimiento de

por la Gerencia Financiera con | 1@s acciones se archivan de
la fiduciaria  Bancolombia | Manera organizada en carpetas

i iliacié e g OneDrive, sin embargo, se
Realizar una conciliacién respecto de la reclasificacién de ! 80,

mensual con la fiduciaria Q los componentes en la base de sugigre que los mismos se
3.3.2.2 Bancolombia de los giros GERENCIA Cumplida control de pagos de los meses archiven de manera que”se
por componente FINANCIERA - asegure su conservacion,
realizados por intermedio de diciembre de 2022, enero a | ¢stodia y trazabilidad en el
del encargo fiduciario. noviembre de 2023, no se | tiempo.
observaron diferencias en las
conciliaciones realizadas a los
giros, por componente.
1. Memorando No. GE-MEM23- | Los documentos que
0107 de fecha 26/06/2023 |evidencian el cumplimiento de
(Solicitud de reclasificacion de | 125 acciones se archivan de
recursos de CRP asociados a | Manera organizada en carpetas
Soiciar s Concesion pLs, para | (e R P
reprogramacion de los vigencia 2023). trazabilidad.
giros del presupuesto 2.Memorando No. GE-MEM23-
asignado  al  drea, 0218 de fecha 11/12/2023
mediante. m.emor.a\ndo a o (Solicitud reprogramacién de
33.4.3.1 la gerencia financiera, en | SGP, SUP, TAR, Cumplida giros de las cuentas por pagar

caso de materializarse GJ

. vigencia 2023 (Plan de
eventos ajenos al control

de la entidad que mejoramiento codigo 202 dle
ocasionen retrasos en los 2022 - 33431 e a

trdmites presupuestales Contraloria de Bogota).
pertinentes.

Fuente: Elaboracién propia.

CONCLUSIONES:

Se dio cumplimiento a las acciones correctivas definidas en el plan de mejoramiento formulado
para subsanar las causas que generaron los hallazgos evidenciados por la Contraloria de Bogota
en la auditoria de regularidad con cédigo 102 PAD 2022 dentro de los plazos establecidos. A la
fecha del presente seguimiento la Empresa tiene treinta y siete (37) acciones correctivas

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la
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evaluadas como eficaces por la Oficina de Control Interno, pendientes de evaluacién de eficacia
y efectividad por el ente de control. En este seguimiento se realizé verificaciéon de siete (7)
acciones las cuales se evaluaron como cumplidas.

Tabla No. 7. Estado planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogotd, segun
evaluacién de la Oficina de Control Interno.

Vigencia Co'cl ’ PIa|'1 de *Cumplidas En Ejecucion Vencidas
Mejoramiento
2021 103 4 0 0
102 25 0 0
2022
94 8 0 0
Total 37 0 0

Fuente: Elaboracién propia.

RECOMENDACIONES:

1. Continuar con las socializaciones y/o capacitaciones por parte de la segunda linea de
defensa, con el propésito de fortalecer las competencias en el desarrollo de todas las etapas
de la gestién contractual de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Manual de
Contratacion de la Empresa con cédigo GC-MN-001 version 4.

2. Archivar las evidencias que soportan la ejecucién de las acciones correctivas, las
dependencias responsables de su ejecucién, garantizando conservacion, organizacion
custodia y trazabilidad.

3. Continuar realizando las verificaciones por la Gerencia Financiera a los informes mensuales,
trimestrales y semestrales presentados por la Entidad Fiduciaria en el marco del contrato No.
119 de 2019 para mitigar posibles riesgos de inexactitud de la informacioén financiera.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la
Entidad.
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CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:

Para la realizacién de esta evaluacion, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, se dio cumplimiento al procedimiento de auditorias internas, Cédigo de Etica del
Auditor Interno y Estatuto de Auditoria.

Bogotd D.C., 11 de enero de 2024.

SANDRA Firmado
digitalmente por

ESPERANZA SANDRA ESPERANZA

VILLAMIL VILLAMIL

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Andrés Ricardo Castillo - Profesional OCI
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