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INTRODUCCION

El presente informe tiene como objeto sefialar y resaltar los principales aspectos de la gestién realizada
por la Empresa Metro de Bogota en el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2017.

Con el nombramiento del gerente de la empresa Metro de Bogotda S.A., en enero de 2017, la
Administracién Distrital inicié el afio con un propésito: “sellar de manera definitiva el destino del Metro
de Bogotd”. Hoy, el balance es muy positivo. En 70 afios de intentos, el 2017 se perfila como un afio de

grandes avances en el proceso de materializacidon de esta megaobra.

Este Informe Ejecutivo de Gestion 2017 se presenta en cumplimiento de lo establecido en el articulo 74
de la Ley 1474 de 2011; es importante tener en cuenta que para el desarrollo y consolidacién del
documento se utilizd la informacién suministrada por las diferentes areas de la entidad, el Plan
Estratégico, el Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos Institucionales, y el Plan de Accidén con corte a

diciembre de 2017, igualmente publicado, y que hacen parte integral de este documento.
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1 QUEHICIMOS ESTE ANO

Los hitos del proyecto Primera Linea del Metro de Bogotd, que marcaron el 2017, se resumen a
continuacion.

» Declaratoria PINES

Tras cumplir con los requisitos necesarios, el 30 de mayo de 2017 el Gobierno nacional declard la
primera linea del Metro de Bogota como un proyecto de interés nacional y estratégico,
concediéndole la prioridad y el impulso que necesitaba.

» Metodologia para acceder a la cofinanciacion

El CONPES 3882 de 2017 definié la metodologia para acceder a la cofinanciacién de la Nacién y
acogidé el proyecto Primera Linea del Metro de Bogotd como una canasta que incluia Metro y
troncales alimentadoras. Este documento fue actualizado en el CONPES 3899, que precisé los
requisitos que deben cumplir los proyectos para acceder a la cofinanciacién, los componentes
cofinanciables de los proyectos y el mecanismo de seguimiento al desarrollo de los mismos.

En este punto del proceso, el papel de la empresa Metro de Bogotd S.A., en articulacién con el sector
movilidad, fue fundamental, ya que logré cumplir con la acreditacion de los diez requisitos
establecidos en el CONPES 3882 para lograr la cofinanciacién de la Nacién.

Declaratoria de importancia estratégica

El 25 de septiembre de 2017, a través del CONPES 3900, el Gobierno nacional declaré la importancia
estratégica del proyecto Metro, tramo 1, un logro que ninguna administracion anterior habia
conseguido en sus intentos por materializar esta megaobra.

» Vigencias futuras

Como resultado de lo anterior, la Administracion distrital, siguiendo con el cronograma, se prepard
para enfrentar un nuevo reto, que logra superar el 31 de octubre de 2017, cuando el Concejo de
Bogota aprueba las vigencias futuras ordinarias del periodo 2018-2041, por valor de 6,08 billones
de pesos, las cuales aseguran los recursos para la construccién de la primera linea del Metro elevado
de Bogota, que ird de Bosa a la calle 78, en su primera fase.

A su vez, el Gobierno nacional, en cabeza del Ministro de Hacienda, Mauricio Cardenas Santamaria,
obtuvo la aprobacién en CONFIS de las vigencias futuras el 8 de noviembre de 2017.
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» Convenio de cofinanciacion

El 9 de noviembre de 2017, la Nacion y el Distrito suscribieron el Convenio de Cofinanciacién por
$15,1 billones. En el convenio quedaron definidos los recursos que Nacidn y Distrito entregaran a la
Empresa Metro de Bogota S.A., durante los préximos 30 aiios, para avanzar en el desarrollo de la
obra; las obligaciones de informacién que la empresa Metro debe entregar para que se hagan los
desembolsos y los rubros para cada gasto, en concordancia con lo recomendado por el CONPES
3900; y la forma como debia quedar conformada la Junta Directiva de la Empresa Metro de Bogota
S.A.

Finalizacidn y entrega de productos de la Estructuracidon Técnica del proyecto Primera Linea del
Metro de Bogota — Tramo 1

Con la entrega de los resultados de la estructuracion técnica de la primera linea del Metro de Bogota
a cargo de la Financiera de Desarrollo Nacional, la ciudad conocié que, en el marco de las
definiciones de maduracion de proyectos, conforme a lo establecido en la Ley 1682 de 2013, el
proyecto contaba con los estudios y disefios en el nivel de factibilidad requerido.

Para cerrar el afio con balance positivo y esperanzador para los habitantes de Bogotd y del pais, la
Junta Directiva de la empresa Metro de Bogota aprobd un plan de endeudamiento hasta por $10.85
billones de pesos constantes de 2017, destinados a la financiacion de la construccién y puesta en
marcha del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota - Tramo 1, y autorizé a la empresa a iniciar
los tramites para obtener los créditos, comprometiendo sus propios recursos, los cuales recibira a
lo largo de 30 afios como beneficiaria del acuerdo entre la Nacién y el Distrito, suscrito el pasado 9
de noviembre.

Este plan, analizado por el CONFIS Distrital, quien aprobé el impacto fiscal del proyecto, sera el
sustento del Proyecto de Acuerdo de Cupo de Endeudamiento en curso en el Concejo de Bogot3,
en el marco de las sesiones extraordinarias que se instalaron el 13 de diciembre, a fin de que la
empresa Metro obtenga la autorizacién de naturaleza administrativa presupuestal que requiere, en
relacion con el monto global que constituye su capacidad maxima de endeudamiento. Con la
autorizacion del Concejo, la empresa podra celebrar las operaciones de crédito publico necesarias
para cubrir los pagos de las obras que espera realizar entre los afios 2019 y 2024.

» Fitch Ratings asigna calificacion AAA la Empresa Metro de Bogotd (EMB)

La sociedad calificadora de valores de Colombia, Fitch Ratings, asigné la calificacién AAA (col) de
largo plazo y F1+(col) a la calificacién nacional de corto plazo a la empresa Metro de Bogota.
Asimismo la perspectiva (outlook) de la calificacion es estable. La calificacion AAA significa que la
empresa Metro de Bogota S.A. puede cumplir con las obligaciones de deuda que proyecta contraer.
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Para la calificadora, una de las fortalezas es el estrecho vinculo crediticio de la empresa con el
Distrito Capital y con la Nacién durante el plazo del convenio de cofinanciacidon suscrito
recientemente, para llevar a cabo el tramo 1 de la primera linea del metro de Bogota.

Dentro de los factores analizados y evaluados como fuertes, estuvieron el estatus legal de la
empresa; el control y supervisidon de sus érganos de direccidon y de administracién, donde se destaca
la mayoria de la Nacién en la junta directiva de la misma; y el hecho de que tanto el CONPES como
el Consejo de Gobierno Distrital declararan el proyecto de importancia estratégica.

2 COMO LO HICIMOS

Las actividades desarrolladas a lo largo del afio 2017, han fortalecido la imagen de la entidad en su
aspecto misional.

2.1 ESTRUCTURACION

El Convenio Interadministrativo No. 1880 de 2014 celebrado entre el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) y la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), fue suscrito el dia 26 de diciembre de 2014, por el
Director del IDU, William Fernando Camargo Triana y el Presidente de la Financiera de Desarrollo
Nacional, Clemente del Valle Borraez.

El objeto de este Convenio es “Aunar esfuerzos para el desarrollo de las actividades relacionadas con la
estructuracién integral del proyecto “Primera Linea del Metro de Bogota” en dos fases, a saber:

Fase 1. DISENO DE LA TRANSACCION: consistira en adelantar la conceptualizacién del esquema mas
eficiente para la financiacion del proyecto, de modo que se identifiquen fuentes de financiacion viables
para el mismo y se determinen mecanismos y condiciones a través de las cuales se accederd a estos
recursos. Una vez sea seleccionado el esquema de financiacidon en la Fase 1, por parte del Comité
Interinstitucional, se continuara con la ejecucion de la Fase 2.

Fase 2. ESTRUCTURACION INTEGRAL: consistird en el desarrollo de un conjunto de actividades vy
estudios que permitiran consolidar los estudios técnicos y contar con las bases juridicas y financieras
para lograr la vinculacion de inversionistas publicos y/o privados. Durante esta fase se realizaran las
actividades de promocidn y procesos de seleccidn y contratacidn que se requieran para lograr tanto la
financiacién como la ejecucién del Proyecto Primera Linea del Metro de Bogota.

Con el OTRO-Si numero 1, suscrito el 22 de junio de 2015, el periodo de ejecucidn pasé de 17 meses a
18 meses, para la realizacién de las actividades contempladas en las dos fases del proyecto.
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La Fase 1 se desarrollé en un plazo de 5 meses, iniciando con el primer desembolso a cargo del IDU, el
cual ocurrié el dia 20 de enero de 2015 y termind el 19 de junio de 2015 con la entrega de los productos
de la Fase 1, para revisidon y aprobacién por parte de las Entidades del Distrito. El proceso de analisis,
observaciones, y aprobacion final de los productos, concluyé el dia 25 de agosto de 2015 y se formalizé
con la firma del Acta de Comité Interinstitucional No. 4

La Fase 2 estaba prevista en un plazo de 13 meses, contados a partir del segundo desembolso del IDU
por S 6.000 millones. Comienza entonces, a partir del 28 de septiembre del 2015, el periodo de
ejecucion el cual contemplaba 7 meses para la estructuracién integral y 6 meses de acompafiamiento
a los procesos de contratacidon que resultaran de la etapa anterior.

De otra parte, y como antecedente adicional del proceso de Estructuracién, la FDN en 2014, suscribid
un convenio con la Empresa de Energia de Bogota S.A. - EEB, con el fin de aunar esfuerzos para el
desarrollo del objeto del convenio entre el IDU y la FDN. Durante el aifio 2015, la EEB se encargd de la
coordinacidn y voceria ante otras entidades distritales involucradas.

Posteriormente el 18 de diciembre de 2015 con el Acta No. 2 se realiza la Suspensién del Convenio
1880, una vez considerando que las causas que originaron su suspensién ya habian sido superadas,
mediante Acta No. 3 se reinicia, de tal forma que la nueva fecha de terminacién seria el 14 de agosto
de 2016.

En enero de 2016, la FDN informa al IDU que ha iniciado un proceso para analizar alternativas con el fin
de dar continuidad con el proyecto de la Primera linea del Metro de Bogota, considerando los
planteamientos de la nueva administracion distrital.

Ante el escenario de condiciones y decisiones del nuevo Gobierno Distrital, el cual consideraba que la
estructuracién integral de la PLMB, deberia hacerse sobre un nuevo proyecto ajustado y por tramos,
gue reconociera la nueva vision del Metro y de los componentes del Sistema de Transporte Masivo de
la ciudad, se propusieron por parte de la FDN los siguientes tramos en que se puede dividir la PLMB:

. Tramo 1:

Patio y talleres hasta el drea del centro de la ciudad (Calle 26 o punto cercano a esta).
. Tramo 2:

Desde el nodo del centro de la ciudad hacia el norte, inicialmente hasta la Calle 127).
. Tramo 3:

Prolongacion de la PLMB hacia el norte o el noroccidente de la ciudad (Suba).
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El enero de 2016 la FDN, remite al IDU la necesidad de realizar la modificacidén al convenio suscrito entre
las partes con el fin de dar continuidad al proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota, se suscribié
la modificacion No. 02 al Convenio Interadministrativo No. 1880 de 2014, en los siguientes términos:

CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO. La estructuracion integral por parte de LA FDN de la
“Primera Linea del Metro de Bogotd”, en adelante “El Proyecto”, se realizard en dos fases subsecuentes
a través de las cuales se definird un modelo de transaccion que serd objeto de estructuracion y se
analizaran las alternativas de trazado e impacto por tipologias, se ajustaran los disefios de ingenieria y
permitird implementar el método mds adecuado de contratacion para la ejecucion de la primera linea
del Metro de Bogotad.

Fase 1 “Disefio de la Transaccion”: consistird en adelantar la conceptualizacion del esquema mds
eficiente para la financiacion del proyecto, de modo que se identifiquen fuentes de financiacion viables
para el mismo, y se determinen mecanismos y condiciones a través de los cuales se accederd a estos
recursos. Una vez sea seleccionado el esquema de financiacion en la Fase 1, por parte del Comité
Interinstitucional constituido para el desarrollo de este Convenio, se continuard con la ejecucion de la
Fase 2.

Fase 2. “Estructuracion Integral” consistird en el desarrollo de un conjunto de actividades y estudios que
permitirdn optimizar el disefio de la PLMB, se analizardn las alternativas de trazado e impacto por
tipologias, se ajustardn los disefios de ingenieria, la estructuracion técnica, legal y financiera del
proyecto para la construccidon, operacion y mantenimiento y se realizardn los procesos de seleccion y
contratacion que se requieran para lograr tanto la financiacion como la ejecucion del Proyecto Primera
Linea del Metro de Bogotd.

Esta Fase comprenderd a su vez la realizacion de tres subfases a saber:

Subfase 1. “Estudio para optimizar el disefio de la PLMB y analizar alternativas de ejecucion por
tramos”: Comprende seis grandes tareas a desarrollar: (i) analizar beneficios econdmicos de las
opciones de inversion (ii) analizar las ventajas de ejecucion del Tramo 1 de la PLMB y hacer
recomendaciones técnicas y operacionales; (iii) analizar alternativas de trazado y tipologias
(subterrdneo, a nivel o elevado) del Tramo 2 de la PLMB; (iv) identificar criterios y pardmetros de disefio
de los componentes de la PLMB que sean susceptibles de optimizar; ; (v) la estimacion preliminar de
costos del trazado conforme con el trazado propuesto y la definicion de un cronograma general de
ejecucion por etapas con su respectivo plan de inversiones y, finalmente, (vi) un acompafiamiento para
la elaboracion de los insumos técnicos que serdn usados para el documento CONPES que elaborard el
Gobierno Nacional.
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La ejecucion del estudio sefialado, se podrd iniciar una vez sea aprobado el plan de trabajo y cronograma
de esta Subfase por el Comité Interinstitucional”

Subfase 2. “Ajustes al Disefio Bdsico Avanzado de la PLMB, aplicables al Tramo 1 del proyecto (Tramo
Occidente — Calle 26 o cercana a esta): Comprende el desarrollo de los estudios de ingenieria,
arquitectura, paisajismo, operacionales y funcionales para la tipologia de un metro elevado en un
segmento del Tramo 1, entre el Portal de las Américas y la estacion de El Rosario, la posible eliminacion
de estaciones a lo largo del trazado, y la transicion de elevado a subterrdneo, a fin de contar con
documentos técnicos, que permitan adelantar el proceso licitatorio del primer tramo.

Subfase 3. “Estructuracion integral del Proyecto": como su nombre lo indica, tiene por objeto realizar la
estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto para la construccion, operacion y mantenimiento
del tramo 1 de la Primera Linea del Metro para Bogotd — PLMB, segun los alcances originales del
convenio propuestos por la FDN, y que son parte integral del presente Convenio.

La ejecucion de las Subfases 2 y 3 estard supedita al avance de la Subfase 1 y a una modificacion del
convenio donde se establezcan las actividades y productos de cada subfase y los recursos necesarios
para la ejecucion de las mismas

Consecuente con lo anterior, se considerd pertinente terminar el Convenio Interadministrativo entre
EEB — FDN. De esta forma, la FDN el dia 1 de febrero de 2016 mediante comunicacion No.
20163100001551, dirigida a la Presidenta de la EEB, la FDN solicité formalmente la terminacién del
Convenio en mencidn. El acta de terminacién se suscribio el 29 de febrero de 2016

Posteriormente, y de acuerdo con la solicitud de la FDN y la aprobacién de los comités Técnico e
Interinstitucional del convenio, el 24 de octubre de 2016 se realizé la Modificacion No. 3, Adicion No. 1
y Prorroga No. 4 al Convenio Interadministrativo No. 1880 de 2014 mediante la cual el alcance del
mismo es el siguiente:

“CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO. La estructuracion integral por parte de LA FDN de la
“Primera Linea del Metro de Bogotd”, en adelante “El Proyecto”, se realizard en dos fases subsecuentes
a través de las cuales se definird un modelo de transaccion que serd objeto de estructuracion y se
analizaran las alternativas de trazado e impacto por tipologias, se ajustaran los disefios de ingenieria y
permitird implementar el método mds adecuado de contratacion para la ejecucion de la primera linea
del Metro de Bogotad.

Fase 1 “Disefio de la Transaccion”: consistird en adelantar la conceptualizacion del esquema mds

eficiente para la financiacion del proyecto, de modo que se identifiquen fuentes de financiacion viables
para el mismo, y se determinen mecanismos y condiciones a través de los cuales se accederd a estos
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recursos. Una vez sea seleccionado el esquema de financiacion en la Fase 1, por parte del Comité
Interinstitucional constituido para el desarrollo de este Convenio, se continuard con la ejecucion de la
Fase 2.

Fase 2. “Estructuracion Integral” consistird en el desarrollo de un conjunto de actividades y estudios que
permitirdn optimizar el disefio de la PLMB, se analizardn las alternativas de trazado e impacto por
tipologias, se ajustardn los disefios de ingenieria, la estructuracion técnica, legal y financiera del
proyecto para la construccion, operacion y mantenimiento y se realizardn los procesos de seleccion y
contratacion que se requieran para lograr tanto la financiacion como la ejecucion del Proyecto Primera
Linea del Metro de Bogotd.

Esta Fase comprenderd a su vez la realizacion de tres subfases a saber:

Subfase 1. “Estudio para optimizar el disefio de la PLMB y analizar alternativas de ejecucion por
tramos”: Comprende seis grandes tareas a desarrollar: (i) analizar beneficios econdmicos de las
opciones de inversion (ii) analizar las ventajas de ejecucion del Tramo 1 de la PLMB y hacer
recomendaciones técnicas y operacionales; (iii) analizar alternativas de trazado y tipologias
(subterrdneo, a nivel o elevado) del Tramo 2 de la PLMB; (iv) identificar criterios y parametros de disefio
de los componentes de la PLMB que sean susceptibles de optimizar; (v) la estimacion preliminar de
costos del trazado conforme con el trazado propuesto y la definicion de un cronograma general de
ejecucion por etapas con su respectivo plan de inversiones y, finalmente, (vi) un acompafiamiento para
la elaboracion de los insumos técnicos que serdn usados para el documento CONPES que elaborard el
Gobierno Nacional.

La ejecucidn del estudio sefialado, se podrd iniciar una vez sea aprobado el plan de trabajo y cronograma
de esta Subfase por el Comité Interinstitucional

Subfase 2. “Optimizaciones y complementacion de los disefios elaborados durante la Ingenieria Bdsica
Avanzada”, de acuerdo a los resultados del estudio de la Subfase 1, realizado por Systra, incluyendo
ademds los disefios para la reconfiguracion de la Troncal Caracas desde la Calle 1 hasta la Calle 76 y la
Avenida Villavicencio, por la implementacion del ramal técnico que lleva al patio de maniobras.

Subfase 3. “Estructuracion integral del Proyecto": como su nombre lo indica, tiene por objeto realizar la
estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto para la construccion, operacion y mantenimiento
del tramo 1 de la Primera Linea del Metro para Bogotd — PLMB, segun los alcances originales del
convenio propuestos por la FDN, y que son parte integral del presente Convenio.

Por otra parte, el Acuerdo Distrital No. 642 de 2016, autorizd al Alcalde Mayor de Bogota a participar

conjuntamente con otras entidades descentralizadas del Orden Distrital en la constitucién de la
empresa METRO DE BOGOTA S.A., y le otorgd a esta ultima las facultades de: “realizar la planeacién,
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estructuracidn, construccién, operacion, explotacién y mantenimiento de las lineas de metro que hacen
parte del Sistema Integrado de Transporte y el 15 de noviembre de 2016 Transmilenio S.A., Secretaria
de Hacienda Distrital, el IDU, el Instituto Distrital de Turismo IDT y la Empresa Desarrollo y Renovacion
Urbano constituyeron la Empresa METRO DE BOGOTA S.A. y adoptaron sus estatutos.

En razén a lo anterior, en enero de 2017, el Gerente General de la EMB S.A. manifiesta la intencion de
asumir la posicion negocial del IDU en el Convenio No. 1880 de 2014, solicitud que fue consultada con
la Financiera de Desarrollo Nacional y aceptada por esa entidad mediante comunicacién
20175260028242 de 17 de enero de 2017.

De conformidad con las anteriores consideraciones, mediante documento de cesion de fecha 10 de
marzo de 2017, el IDU cedid a la Empresa Metro de Bogotd S.A. su posicion contractual en el Convenio
1880 de 2014.

Avance general del convenio

De acuerdo con la informacidn reportada por la Financiera Nacional de Desarrollo, a 31 de diciembre
de 2017 se tiene el siguiente avance total y avance en cada una de las subfases del convenio:

- Avance Total. 87%

- Avance Subfase 2 -Optimizacidn y actualizacidn de la Ingenieria Basica Avanzada. 98.56 %
- Avance Subfase 3 —Estructuracion Integral. 50 %

e Estructuracion Técnica

Contrato 02/2017- suscrito entre la Financiera de Desarrollo Nacional S.A y el Consorcio Metro Bog.

e Estudios y disenos de factibilidad, que incluye levantamiento topografico, inspeccidn geoldgica
y geotécnica, estimacién de la demanda de pasajeros del subsistema metro, aforos de trafico
vehicular y peatones, inventario de redes de servicios publicos existentes, inventario forestal,
monitoreo ambiental, linea base social, inventario de predios, patrimonio urbano vy
arqueoldgico.

e Costos de inversidn, operacidn y mantenimiento, a partir de una estimacién de cantidades y
sondeo de precios unitarios nacional e internacional, con un grado de incertidumbre entre el 10
y el 15%.

e Definicién de especificaciones, criterios y parametros técnicos particulares, que regiran las
obligaciones de los contratistas y/o proveedores que ejecutaran el proyecto, para sus diferentes
componentes, como son: Sistema Operacional, via férrea estructuras de viaducto, estaciones,

Pagina 10 de 40




RENDICION DE CUENTAS EE
INFORME DE GESTION 2017 MUY,
ALCALDIA MAYOR

Metro EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A. DEBOGOTADC.

MOVILIDAD

de Bogota Metro de Bogota S.A.

cimentaciones, disefio geométrico del viaducto y las vias vehiculares, funcionalidad de
estaciones, arquitectura de estaciones, funcionalidad del Patio Taller, alimentacién eléctrica,
sistemas y subsistemas ferroviarios, RAMS, etc.

Identificacidn, descripcion y establecimiento de la probabilidad e impacto de los riesgos técnicos
del proyecto.

Estructuraciéon Financiera

Contrato 062 /2017 entre la Financiera de Desarrollo Nacional y la UT KPMG- Structure derivado del Convenio
1880 de 2014 y el Contrato 7.002 de 2017 suscrito entre la FDN y el Ministerio de Hacienda

Elaboraciéon de un modelo financiero, a partir de los resultados de CAPEX y OPEX, curvas de
inversion, supuestos macroecondmicos y senda de vigencias futuras elaboradas por el Gobierno
Nacional y el Gobierno Distrital.

Modelo financiero para la opcién de un contrato de obra publica integral.
Modelo Financiero para la opcién de un contrato APP integral.

Modelo Financiero para la opcién de un contrato para la obra civil y un contrato de APP para
material rodante, sistemas ferroviarios y operacién y mantenimiento.

Ejercicio de sensibilidad con diferentes tasas de interés y tasas representativas de mercado.

Benchmark de experiencias internacionales y estudios de caso de lineas de metro en el mundo.

Estructuracion Legal

Contrato 04/ 2017- entre la Financiera de Desarrollo Nacional y el Consorcio Garrigues — D&O.

Revisidon y formulacién de comentarios a los documentos entregados por los consultores
durante la Fase 1 de la ETLF —Disefio de la Transaccion.

Definicion, en el e marco juridico de todo orden (Nacional, Distrital, o cualquier otro, e
independientemente de la materia que se trate), de la normatividad aplicable a Ia
estructuraciéon del Proyecto y a la celebracién y ejecucion de los contratos del Proyecto,
incluyendo la interventoria.

Identificacidon de la normatividad aplicable a las obligaciones de los contratistas, asi como los
factores de riesgo y limitaciones para el cumplimiento de los objetos contractuales y sus
mecanismos de mitigacién bajo la normativa vigente y las buenas practicas del mercado,
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e Analisis de benchmark, desde el punto de vista legal, de experiencias internacionales respecto
de la implementaciéon de una linea de metro con similitudes en cuanto a capacidad de
transporte, condiciones geotécnicas, grados de automatizacién y niveles de servicio.

Como resultado de una actividad conjunta de los tres componentes de la estructuracién se elaboré una
Matriz de Riesgos del proyecto, que incluyd la opinién de un panel de expertos del Banco Mundial, BID,
CAF, ANl y Metro de Medellin, sobre la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de cada riesgo.

Toda esta informacidn, resultado de la estructuracién técnica, legal y financiera de la Primera Linea del
Metro de Bogotd, permite sefialar que en el marco de las definiciones de maduracién de proyectos,
conforme a lo establecido en la Ley 1682 de2013, se cuenta con los estudios y disefios en el nivel de
factibilidad requerido.

2.2  GESTION FINANCIERA DEL PROYECTO

Desde la expedicion del CONPES 3882 de enero 10 de 2017, la Gerencia Ejecutiva y de Estructuraciéon
Financiera de la EMB coordind las actividades necesarias al interior de la empresa, con FDN en su
calidad de estructurador integral y con entidades distritales y del orden nacional, para dar
cumplimiento a la presentacion de los 10 requisitos técnicos sefialados en el mencionado documento,
los cuales tenian como objetivo fundamental la expedicién del CONPES de Declaratoria de Importancia
Estratégica del proyecto Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB). También, el CONFIS
de Aval Fiscal y el CONFIS de autorizacion de vigencias futuras, todos estos pasos previos para poder
acceder a la cofinanciacion de la nacion.

o>

le]
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ACUERDO
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Vigencias Futuras
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3 0 % Vigencias Futuras
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DE GOBIERNO
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Posteriormente la EMB formuld propuestas que fueron incluidas en el CONPES 3899, donde se precisé
los tres elementos por medio de los cuales se materializa el apoyo de la nacién a los proyectos de Ia
Regidn Capital: (i) los requisitos que deben cumplir los proyectos para acceder a la cofinanciacidn; (ii)
los componentes cofinanciables de los proyectos; y (iii) el mecanismo de seguimiento al desarrollo de
los proyectos. Es asi como en conjunto con la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), la Secretaria
Distrital de Hacienda (SDH) y Transmilenio, y el apoyo de FDN como estructurador integral, se
entregaron al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y al Ministerio de Transporte los siguientes
requisitos:

- Modelacién de la demanda de la Region Capital Bogota-Cundinamarca.

- Modelo operacional.

- Modelo de costos e ingresos.

- Evaluacién econdmica y andlisis costo beneficio.

- Modelo de remuneracion.

- Modelo financiero para los componentes elegibles para financiacién de la nacién.
- Documento de Integracién.

- Documento de Priorizacion.

- Determinacién y distribucién de los riesgos de los componentes elegibles.

- Documento explicativo de los Mecanismos de coordinacion entre las entidades.

En septiembre de 2017, el Ministerio de Transporte informo al DNP que “se cuenta con el objetivo de
los requisitos técnicos para la cofinanciacion del Tramo 1 de la PLMB, en los términos previstos en el
documento CONPES 3899 de 2017”. Posteriormente, el Gobierno Nacional mediante el CONPES 3900
de 2017, declard de Importancia Estratégica el Tramo 1 del Proyecto PLMB y se actualizé la Ficha EBI
del proyecto en el Sistema Unificado De Inversiones y Finanzas Publicas — SUIFP (cddigo
2015011000338).

En cuanto a los tramites distritales, se construyd la informacién necesaria para que el CONFIS Distrital
en sus sesiones del 23 y 26 de septiembre de 2017, ratificara el aval fiscal para el proyecto. De igual
manera se prepard la informacidon base de la Declaratoria de Importancia Estratégica por parte del
Consejo de Gobierno (Actas 40 y 41 de 2017). Al igual que con el SUIFP, se actualizé la ficha de
Estadistica Basica de Inversidn Distrital EBI-D del proyecto en el Banco Distrital de Programas vy
Proyectos.

De manera paralela, la EMB junto con el Estructurador Financiero contratado por la Financiera de
Desarrollo Nacional (FDN), trabajé con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y con la SDH
para actualizar el perfil de aportes de la nacidn y del Distrito Capital, de cara a las vigencias futuras
requeridas para el convenio de cofinanciacién del proyecto.
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Las anteriores actividades eran prerrequisitos legales para la solicitud de las vigencias futuras que el
Distrito Capital en cabeza de la SDH, presentara al Concejo de Bogota en un proyecto de Acuerdo para
obtener la autorizacion para garantizar el aporte de Bogota al convenio de cofinanciacién. En este
proceso se socializd el proyecto a los concejales, se atendieron derechos de peticiéon, y mediante
Acuerdo 691 de 2017 las vigencias futuras del proyecto fueron autorizadas por un valor de $6,088
billones constantes de 2017. Por su parte la nacién en sesién de CONFIS del 8 de noviembre de 2017,
autorizo el cupo de vigencias futuras excepcionales para el proyecto “Construccion e implementacion
de la Primera Linea del Metro de Bogotd — Movilidad integral Bogotd y la region”.

También se realizé la coordinacion del equipo interinstitucional que construyé el “Convenio de
Cofinanciacion para el Sistema de Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros de
Bogotd”, donde la nacién y el Distrito Capital definieron los montos, términos y condiciones para
concurrir en la cofinanciaciéon del proyecto, el cual fue firmado el 9 de noviembre de 2017. La nacidn
aportara la suma de $15,14 billones y el Distrito $7,19 billones, para un total de $22,3 billones de pesos
constantes de diciembre de 2017, un hito histérico del Proyecto PLMB, que por primera vez cuenta con
los recursos necesarios para contratar la financiacién y pagar las obras del proyecto.

Adicionalmente, se iniciaron reuniones con el MHCP para la vinculacién de la banca multilateral en la
financiacién del proyecto, que fue posible dado que se logré que la nacién, en el CONPES 3900,
recomendara al MHCP otorgar una garantia soberna al proyecto. En dichas reuniones se revisaron los
tramites que hay que adelantar tanto con el DNP como con el MHCP para tomar empréstitos. En
desarrollo de esto, se recibié la mision de identificaciéon del Grupo Banco Mundial y del Banco
Interamericano de Desarrollo - BID, quienes con la presencia de varios de sus especialistas y de otros
organismos multilaterales como el Banco Europeo de Inversiones y la CAF, tuvieron una actualizacién
completa del estado del proyecto, y se surtio la primera de las tres misiones que requieren para aprobar
operaciones de crédito a la EMB.

Con el objetivo de ejercer una debida planeacidn para que la coordinacién de los multiples actores y
actividades se lleven de manera eficaz y eficiente en beneficio del desarrollo del proyecto, desde el mes
de octubre se contd con los servicios de la firma PricewaterhouseCoopers para la planeacion,
programacion, seguimiento y control de los cronogramas de las actividades y gestiones que la EMB
debe desarrollar, a través del uso herramientas tecnolégicas de seguimiento de proyectos.

Continuando con el proceso para el financiamiento, la GEF presentd para aprobacién de la Junta
Directiva de la EMB un Plan de Endeudamiento hasta por un monto de $10,85 billones constantes de
2017. Dicho endeudamiento tuvo su fundamento en las alternativas propuestas por el Estructurador
Financiero contratado por la FDN, para financiar la construccién de la infraestructura y cubrir el
mantenimiento y operacién de la PLMB. En las tres alternativas la EMB realizara directamente cerca del

Pagina 14 de 40




RENDICION DE CUENTAS EE
INFORME DE GESTION 2017 MUY,
ALCALDIA MAYOR

Metro EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A. DEBOGOTADC.

MOVILIDAD

de Bogota Metro de Bogota S.A.

20% de las inversiones. La primera consiste en una alternativa integral en la cual la totalidad de los
trabajos se engloban en un Unico contrato de obra publica y se adjudican a un Unico contratista
conformado por empresas constructoras, fabricantes y operadores, el cual recibe los pagos contra
avances de obra. Estos son financiados mediante operaciones de crédito publico contratadas por la
EMB por hasta $10,85 billones de pesos constantes de 2017.

La segunda alterativa seria mixta. De una parte un contrato de obra publica para el desarrollo de la obra
civil y, de otra, un contrato de concesidn para el material rodante y los sistemas ferroviarios, incluida la
operacidon y mantenimiento a largo plazo. La tercera alternativa es similar a la primera, con la diferencia
que el tipo de contratacion seria una concesién bajo Ley 80 de 1993, la cual incluye la operacién y el
mantenimiento, cuyos pagos se realizan por avance de obra y por disponibilidad durante la etapa de
operacidon y mantenimiento. La Junta Directiva de la EMB en sesion del 11 de noviembre de 2017 aprobé
el Plan de Endeudamiento, basado en la alternativa de mayor endeudamiento, en donde se asume un
100% de financiacion publica en cabeza de la EMB a través de la Banca Multilateral, mercado de
capitales y banca comercial. Este mismo Plan fue presentado de manera informativa al CONFIS Distrital,
puesto que el mismo fue la base del proyecto de Acuerdo 663, por el cual se solicita un cupo de
endeudamiento también por $10,85 billones de pesos constantes de 2017, el cual sera debatido por el
cabildo distrital en el mes de enero.

Para sustentar el trdmite anterior, y revisar la capacidad de pago de la EMB, la GEF realizé la
contratacién de Fitch Ratings Colombia para realizar la calificacidon de la capacidad de pago de la
Empresa Metro de Bogotd. Luego de responder el cuestionario y de recibir la visita de la calificacion, el
dia 15 de diciembre de 2017 Fitch Ratings Colombia otorgd la calificacion AAA (col) de largo plazo y
F1+(col) a la calificacién nacional de corto plazo, con perspectiva (outlook) estable. Para la calificadora,
una de las fortalezas es el estrecho vinculo crediticio de la empresa con el Distrito Capital y con la Nacion
durante el plazo del convenio de cofinanciacion suscrito recientemente, para llevar a cabo el Tramo 1
de la Primera Linea del Metro de Bogota. Fitch también anotd: “EMB estructura sus escenarios de tal
forma que los recursos de vigencias futuras superen la necesidad de servicio de deuda.” También
observd “...una estructura robusta de la deuda, con fuentes de pago identificables y estables en el
tiempo” y destacd el hecho que “la porcidn sugerida de deuda tanto en moneda extranjera como con el
mercado de capitales puede contar con una garantia soberana hasta por el monto de los aportes de la
Nacion, acorde con la recomendacion del CONPES 3900 de 2017”.

2.3 ARQUITECTURA Y URBANISMO PARA LA PRIMERA LINEA DE METRO DE BOGOTA.

Para definir el tema de la localizacién de las estaciones se conformé la Mesa de Inserciéon Urbana de
Estaciones, en donde participaron Metro BOG como el Consultor, la FDN como el cliente, Integral-Sener
como la interventoria, y como otros interesados participaron la Secretaria Distrital de Planeacidn, la
Secretaria Distrital de Movilidad, Transmilenio, la Empresa Metro de Bogot3, entre otras.
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En esta mesa se definid el lugar idéneo donde debia localizarse cada una de las estaciones propuestas
por el Consultor Metro BOG, basados en la informacién disponible del trazado aprobado por la ciudad,
y bajo un analisis juicioso de las caracteristicas urbanas, arquitectdnicas y sociales, ademas de los
diferentes factores que rodean a cada una de las 15 estaciones.

Durante el 2017 se realizaron acciones encaminadas a determinar la mejor manera de desarrollar las
estaciones para la PLMB, tales como:

- Se determinaron las tipologias de las estaciones para el metro de Bogota segln las condiciones
urbanas y de conectividad con TrasMilenio.

- Segun las condiciones de la morfologia urbana en donde se localizan las estaciones, se
determind la tipologia de la estacidn que se debia usar.

- Se determindé el mddulo de acceso principal de cada estacién segun las condiciones de
implantacidon urbana, lo que marca el costado donde deben localizarse las areas técnicas y
operativas de la misma, ya que este mdédulo requiere de un mayor espacio de ocupacién de
huella urbana.

- Se determinaron las condiciones de accesibilidad a los médulos de acceso, para favorecer la
dindmica de manzana.

- Se determind la mejor manera de localizacién de las escaleras eléctricas y fijas dentro de los
madulos de acceso, para permitir una dptima circulacién de los usuarios.

De igual forma, trabajo en pro de determinar la mejor imagen arquitectdnica de los Cuerpos Centrales
para las estaciones para la PLMB, a través de la evaluacion de tres propuestas iniciales de concepto
arquitectdnico para el Cuerpo Central de las estaciones, desarrolladas por la empresa SYSTRA,
seleccionando la que reunia factores estéticos, operativos y funcionales mds beneficiosos para el
proyecto; y .de la revision de la propuesta elegida para que el consultor la fuera alimentando de
informacidn, basados en criterios bioclimaticos, iluminacién natural, manejo de aguas lluvias, seleccién
de materiales durables y de facil mantenimiento, para asi tener un producto mas cercano a la realidad.

Para garantizar las condiciones 6ptimas en cuanto al disefno de las secciones viales fueron definidas una
serie de franjas funcionales y criterios para tener en cuenta donde se privilegie y promueva el uso de
modos no motorizados:

Franja de circulacién Espacio destinado para la circulacién peatonal

:xjiﬁadr?opzlsa“smo ¥ busca mitigar el ruido y la polucién del aire

Franja de paisajismo y tiene la funcion segregar la ciclo-ruta de la franja de circulacién peatonal, sobre
mobiliario B esta se pueden disponer pequeiios espacios de permanencia

Ciclo-ruta Franja continua y segregada para la circulacidn de ciclo — usuarios

Espacio publico lineal continuo que ofrece espacios de circulacién,

Alameda de Metro . .. . .
permanencia, actividades recreativas y/o deportivas.
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2.4 GESTION PREDIAL PARA LA PRIMERA LiNEA DE METRO DE BOGOTA.

Conforme al documento CONPES N0.3882 del 10 de Enero de 2017, segun el cual: “(...) En relacién con
los gastos anticipados de predios y traslado de redes, en el entendido que la entidad territorial es
auténoma en sus decisiones y actuaciones, ésta podra comprar con su presupuesto y bajo su propio
riesgo los predios que considere necesarios para adelantar el Proyecto con anterioridad a la
estructuracion técnica, legal y financiera definitiva del Proyecto (...)”,La EMB S.A. en observancia del
deber de planeacidon y con la posibilidad de realizar dicha gestién predial anticipada, inicio una analisis
preliminar partiendo de las bases y sistema de informacién suministrada por Catastro para identificar
los predios que serian afectados total o parcialmente por el trazado del metro, arrojando una primera
base de inmuebles, los cuales fueron agrupados por su destinacidn. Asi mismo, con el apoyo del IDU se
realizo la proyeccion de los costos directos (avalios comerciales 2017, daifio emergente y lucro cesante)
y los reconocimientos econdmicos; y costos indirectos como cerramiento, demoliciones y vigilancia,
informacién que fue soporte para el capex.

La EMB identifico con miras a despejar y alistar el corredor para el inicio de la Construccién de la PLMB
y de esta manera prevenir y mitigar de manera anticipada la posibilidad de que se presenten 1) demoras
en la disponibilidad de los terrenos, espacios o los predios necesarios para iniciar y ejecutar la
construccidon del Proyecto, asociada a la gestion predial, 2) desplazamiento del cronograma de
ejecucién de la obra y 3) sobrecostos asociados a la no disponibilidad de los terrenos, un primer grupo
de predios que corresponde a las curvas del viaducto.

Para la ejecucidon del primer grupo de predios después de realizar el andlisis cartografico y técnico arrojé
un total de 129 predios en las 4 curvas. Teniendo en cuenta la reciente creacion de la empresa y en
aplicacion de los principios de economia y planeacién, en especial el articulo 95 de la Ley 489 de 1998,
la EMB delegd en el IDU dicha gestion por sus condiciones técnicas, experiencia y capacidad
institucional. En el mismo sentido la EMB gestiond ante Secretaria de Planeacidn del Distrito la reserva
del proyecto para la primera linea del metro, la cual fue adoptada mediante la Resolucion 1145 del 17
de julio de 2017.

Con respecto a este grupo de predios, el IDU inicid el proceso de adquisicién predial del inmueble con
CHIP: AAA01790TXR y nomenclatura CL42F SUR 78H 13 de Bogota mediante Resolucién 6768 de 2017.
Este predio corresponde a la primera curva del viaducto.

De otra parte, con la definicién del sector el Corzo para la construccién del patio taller, la gerencia
inmobiliaria adelanto un analisis técnico predial, encontrando que el 85.86% de los inmuebles definidos
para el patio taller y ramal técnico son de propiedad publica y el 14.14% privados. Al respecto, la EMB
en reuniones técnicas y de alta gerencia con la EAAB ESP concluyd que los predios de propiedad privada
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se encuentran en ZMPA (Suelo de Proteccidon) razén por la cual la EAAB ESP adelantara la gestion predial
de los mismos.

Los predios publicos cuya posesién es del Distrito a través de DADEP, pero que aun no cuenta con la
propiedad de los mismos, adelantardn las gestiones juridicas para sanear la titulacién. Los demas
predios que no cuenten con condicidén o afectos al uso publico serdn adquiridos por la empresa o
impondra servidumbres conforme a la Ley 1682 de 2013.

Basados en el trabajo realizado en la Mesa de Insercién Urbana, donde se definié la implantacion de la
infraestructura del proyecto, se determinaron los pardmetros minimos de afectacion predial para el
proyecto. Estos pardmetros son: a) Predios que estén afectados por un buffer de 10 m a borde de la
estructura del proyecto; b) predios necesarios para la implantacion y buen funcionamiento de las
estaciones; c) predios para la localizacidn del patio taller y el ramal técnico; d) predios necesarios para
mejorar el perfil vial bajo el viaducto.

Segun los parametros de afectacién predial que se identificaron en la Mesa de Insercién Urbana, se
clasificaron dichas afectaciones prediales en familias para una mayor facilidad de lectura. Estas familias
de predios estan definidas asi:

- Familia 1. Viaducto y perfil vial.

- Familia 2. Estaciones.

- Familia 3. Desarrollos Inmobiliarios
- Familia 4. Complementarios

2.5 GESTION PARA EL TRASLADO ANTICIPADO DE REDES - TAR

El objetivo del Traslado Anticipado de Redes es mitigar el riesgo de interrupcion del tren de obra en la
construccion del viaducto, retirando/sustituyendo anticipadamente las redes matrices o principales
gue interfieren.

Cumpliendo con la Ley 1682 de 2013, Ley de infraestructura, se envié una comunicacion a las Empresas
de Servicios Publicos - ESP solicitandoles informacion de las interferencias que tienen con el trazado de
la PLMB entregado por la EMB y con esa informacidén se empezé a trabajar en las mesas técnicas, a
medida que el disefio evolucionaba era indispensable ir corroborando y verificando las interferencias
detectadas.

Se identificaron 18 ESP con interferencias de infraestructura, redes o activos en el trazado, con la

localizacidon de pilas y la definicién de dimensiones de los bulbos de presidon en cada una de ellas, sin
incluir el tramo de la cola de maniobras que va al patio-taller, y con la informacidn de redes, entregada
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por las ESP, Se identificé las interferencias y en reuniones periddicas y conjuntas se corrobord dicha
identificacion.

Adicionalmente con la informaciéon de redes entregada por las ESP, se ha realizado un trabajo
interactivo de relocalizacién de pilas para evitar al maximo, y hasta donde lo técnico lo permite,
interferencias con redes principales o matrices.

Paralelo con las actividades anteriores y conforme también a la Ley de Infraestructura, se realizé la
gestion y la suscripcion de Acuerdos Marco con las ESP que cuentan con infraestructura propia en el
corredor de la PLMB, a saber:

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota ESP
Codensa S.A. ESP

Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. ESP

Gas Natural S.A. ESP

Colombia Telecomunicaciones S.A ESP

uhwWwnN e

Estos Acuerdos Marco en su gran mayoria, son para establecer los términos y condiciones técnicas,
juridicas y econdmicas, bajo los cuales se ejecutaran los estudios y disenos, se determinaran los costos
y obras de construccién, necesarias para realizar la identificacion, traslado, proteccion o reubicacién de
las Redes de propiedad de cada ESP.

En Comité Coordinador con cada una de las ESP con las que se firmd Acuerdo, se ha vuelto a corroborar
las interferencias de las redes con los bulbos de presién de pilas y porticos. Se debe establecer con
certeza cuales son dichas interferencias para pasar a la etapa de disefio de traslado de las mismas, lo
gue se seguira verificando en el 2018, puesto que la localizacién de pilas sigue evolucionando.

Adicionalmente con Codensa S.A. ESP se suscribié el Acuerdo Especifico No.1 cuyo objeto es “Elaborar
los estudios y validacion técnica de las alternativas, incluyendo la valoracién de cada una de ellas y la
realizacidn de los disefios de detalle de las Redes a proteger, trasladar y/o reubicar, seleccionadas por
el Comité Coordinador en la reunién del 9 de noviembre de 2017 segun consta en el Acta No 01. Los
estudios y disefios objeto del Acuerdo Especifico incluiran el disefio de las rehabilitaciones del espacio
publico y las vias de acuerdo con los requerimientos del IDU.

2.6 GESTION AMBIENTAL

Para la optimizacién de los disefios de la PLMB se definieron criterios de sostenibilidad, los cuales
abarca: criterios con énfasis urbanisticos, criterios de sostenibilidad financiera y criterios con énfasis
medio ambiental. Dentro de los criterios de énfasis medio ambiental que fueron incluidos para los
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disefios de los diferentes componentes de la Primera Linea del Metro de Bogotd — PLMB se tienen los
siguientes:

* Viaducto:

Forma de “U” para dirigir ruido hacia arriba.

Doble proteccién antiruido con recubrimientos internos para absorcion de ruido: Elementos
absorbentes (paneles sandwich con lana de Vibrio) y tratamiento caras internas de la viga
concreto poroso).

Asentado sobre colchones elasticos (elemento de sismoresistencia)

Rieles sobre plintos y suelas resilientes, que reduce el ruido estructural.

Rieles curvos y sin espacios de dilatacién (evitan golpeteo).

Pilas con apoyos LRB (Lead Rubber Bearing) para reduccidn de vibracion.

Disefio paisajistico teniendo como criterio principal que los arboles que se vayan a intervenir
son aquellos que son estrictamente necesarios para la construccion y operacién de la PLMB.

* Estaciones con arquitectura Bio-Climatica:

Disefio de plataformas de embarque que permite que el aire circule y se renueva por diferencial
de temperaturas.

Ventilacion e iluminacién natural.

Recoleccidn y utilizacién de aguas lluvias.

Utilizacidn de materiales termo-acusticos.

* Edificios de Acceso a la estacion con:

Biciparqueaderos.

E-Charging para bicicletas.

Cubiertas verdes.

Puntos ecolégicos para separacion de los residuos sélidos en la fuente.
Puntos de recoleccién de residuos especiales.

* Trenes:

Sin aire acondicionado, pero con ventilacién mecanica que inyectan aire fresco por el piso de
los vagones y con escapes de aire usado por la parte superior.

Frenado con regeneracion eléctrica (sin friccion), de tal forma que la energia cinética perdida en
el frenado se entregue al tren que esta partiendo de la estacién o se almacene.

Aceleracion y frenado automaticos (GoA4)
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* Menor consumo de energia por ser un metro de tipologia elevada:

- No requiere iluminacidn diurna.
- Niventilaciéon mecanica en las estaciones.
- Ni extraccion de aguas infiltradas

En este sentido, en el marco del desarrollo de la optimizacidn de los disefios de factibilidad de la Primera
Linea del Metro de Bogotd, se viene trabajando en el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) en
el marco de la Estructuracién Técnica Integral del proyecto de la PLMB, bajo el contrato de consultoria
N° 02 de 2017 entre el Consorcio MetroBog y la FDN, teniendo en cuenta el plazo de ejecucién del
contrato, el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) se presentara en la vigencia 2018.

2.7 GESTION CON LA CIUDADANIA

Para informar, sensibilizar y motivar a la poblacién asentada en el drea de influencia del proyecto, tanto
directa como indirecta, la Empresa Metro de Bogotd S.A., en la fase de estructuracién técnica, adelantd
el programa de informacidn y divulgacidén a la comunidad, en tres momentos:

1) Reuniones de inicio. Para el desarrollo de los encuentros con los ciudadanos, la Empresa Metro
de Bogota S.A. dividid el trazado en seis zonas, teniendo en cuenta la longitud y atendiendo la
vocacion residencial, comercial o industrial a lo largo del trazado del PLMB, asi:

- Zona 1: Cabecera-Portal Américas (desde Rio Bogota hasta Carrera 79)

- Zona 2: Kennedy (desde Carrera 79 hasta Carrera 69 B)

- Zona 3: Puente Aranda (desde la Carrera 69 B hasta Av. NQS Cl. 8 Sur)

- Zona 4: Antonio Narifio (desde Av. NQS CI.8 Sur hasta Av. Caracas con Cl. 2)

- Zona 5: Centro Histérico (desde Av. Caracas con Cl. 2 hasta Av. Caracas con Cl. 28)
- Zona 6: Centro Histérico (desde Av. Caracas con Cl. 2 hasta Av. Caracas con Cl. 72)

Acorde a la zonificacidn expuesta, en el mes de mayo de 2017, la Empresa Metro de Bogota S.A.
realizo siete reuniones (en la zona uno se llevaron a cabo dos reuniones) en sitios estratégicos
para las comunidades. Respondieron 1.008 ciudadanos a la convocatoria, incluyendo la reunién
de inicio realizada con las comunidades vecinas al Patio Taller. Con el apoyo del equipo
consultor, la interventoria y el Instituto de Desarrollo Urbano- IDU, la empresa presentd el
alcance de la estructuracién técnica, la localizacién del proyecto, el cronograma esperado, los
productos de la estructuracion, el proceso de adquisicién predial y el alcance del ejercicio
ciudadano, que tuvo como punto de partida el trabajo realizado en los anos 2014 y 2015, por el
IDU.
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2) Reunion de avance. El 24 de agosto de 2017, cerca de 500 personas vecinas al trazado acudieron

3)

al auditorio Huitaca de la Alcaldia Mayor de Bogotd, para conocer nuevos avances en la
estructuracion técnica de la Primera Linea. En esta jornada, la Empresa Metro de Bogota S.A,,
presentd los avances y resultados obtenidos a la fecha en los estudios ambientales y
socioecondmicos adelantados sobre el drea de influencia del proyecto.

Reuniones de finalizacion. Entre el 14 y 16 de noviembre, la Empresa Metro de Bogota S.A., con
el objetivo de presentar los resultados de la estructuracién técnica realizd cuatro jornadas de
participacién ciudadana. Mas de 1.300 personas acudieron a los auditorios del Gimnasio
Moderno, del colegio Benjamin Herrera, del coliseo Cayetano Caiiizales y del Centro
Memoria. Producto de los tres momentos, 531 ciudadanos elevaron sus inquietudes las cuales
fueron resueltas durante las jornadas y por escrito a través del Sistema Distrital de Peticiones y
Soluciones.

En desarrollo del programa de participacién y servicio a la ciudadania, la Empresa Metro de Bogotd S.A.
invité a los ciudadanos a conformar los Comités de Participacidon Zonal, con el compromiso de asistir a
reuniones mensuales, a aportar ideas para construir vida urbana en los espacios por donde va a pasar
el viaducto y a ser veedores de las obras.

Ala fecha se encuentran 738 personas inscritas en los comités, desde donde se abordaron los siguientes
temas:

a)

b)
c)

d)

Caracterizacién socioecondmica de cada tramo (servicios publicos, infraestructura para servicios
de salud, educacidn, recreativa, movilidad vehicular y peatonal, aspectos histdricos, organizativos
y de seguridad entre otros).

Identificacion de recomendaciones ciudadanas relacionadas con el espacio publico y elementos
de identidad.

Identificaciéon de impactos para cada una de las etapas del proyecto y propuestas de manejo para
los impactos identificados.

Recorrido ubicacién estaciones.

En el marco de los procesos informativos descritos, el comercio participd en encuentros (del 14 al 17
de septiembre), con el objetivo de identificar impactos y propuestas de manejo a estos impactos, asi:

a)
b)

c)

Propietarios de bares y otros establecimientos ubicados sobre la Av. Primero de Mayo en el sector
de Plaza de las Américas

Comerciantes de la Av. Primero de Mayo sector muebles, Calle 1 sector de venta de repuestos
para vehiculos

Av. Caracas sector de compraventas y venta de productos veterinarios
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Finalmente, el 5 de septiembre el turno fue para la Academia y organizaciones de caracter ambiental
gue abordaron el alcance del proyecto y el Estudio de Impacto Ambiental, sefialando puntos de vista y
resolviendo inquietudes.

En total sumaron 37 reuniones con la comunidad, con una asistencia total de 3.484 ciudadanos, y 32
reuniones con representantes de entidades nacionales y distritales, con una asistencia de 455 personas.

Para informar a los ciudadanos tuvo lugar la distribucion de 76.502 volantes, puerta a puerta, en tres
momentos distintos (25.000 aproximadamente cada vez), en el drea aferente, a lo largo de trazado y
en las instancias de participacion de cada localidad.

3 OTROS TEMAS INSTITUCIONALES

Como complemento al cumplimiento de la mision institucional, es importante resaltar las gestiones
realizadas por la administracién en el desempeiio de sus funciones administrativas, de control y
seguimiento.

3.1 CONTEXTO ESTRATEGICO

Como resultado del taller participativo de toda la Entidad, realizado el 16 de junio, se construyd
conjuntamente con todos los colaboradores de la EMB la misidn, vision y valores corporativos de la
Entidad, alineados al Plan de Desarrollo vigente. Dichos lineamientos Estratégicos estan plasmados en
el Documento de Gobierno Corporativo PE-DR-002, el cual hace parte del SIG.

Para el desarrollo de dicho ejercicio participativo, se identificacion las expectativas de las partes
interesadas, los lineamientos dados por la Junta Directiva, los criterios del Plan de Desarrollo y la
opinién de cada uno de los colaboradores de la Entidad.

De ésta forma, el Plan Estratégico de la Empresa se desarrolla en torno al proyecto del Metro para la
ciudad, y estd enmarcado en el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas
para Bogotd D.C. 2016 - 2020 “Bogota mejor para todos”, adoptado mediante el Acuerdo 645 de 2016
del Concejo de Bogota.

» Mision
Nuestro propésito es transformar la movilidad de la ciudad, prestando un servicio de transporte

eficiente, sostenible y amable para los usuarios; con el fin de mejorar su calidad de vida y contribuir
en el desarrollo y la renovacion urbana de la ciudad.
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> Vision

Nuestro reto al 2022: ser la empresa publica mas reconocida por su cumplimiento, convirtiéndose
en referente de orgullo para Bogota.

» Principios y valores

Los principios y valores fueron consensuados de forma participativa, constituyen el referente de la
conducta personal y profesional que debe tener todos los colaboradores de la Empresa Metro de
Bogotd, estos son: Respeto por lo publico, Integridad como referencia, Orientacion al logro, Pasion
por la excelencia y Respeto por la gente.

3.2 GESTION DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Durante el afio de la EMB, se participé en las reuniones propuestas por el BID en el marco del proyecto
de Desarrollo Organizacional de la EMB, ejecutado por la firma Deloitte & Touche, el cual sirvio de
marco de referencia para gestionar la modificacion de la estructura organizativa y la planta de cargos
de la empresa en octubre pasado, previo concepto favorable del Departamento Administrativo del
Servicio Civil y la viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Estructura Organizacional de la EMB

Como resultado del ajuste en la estructura organizacional de la empresa, se incorporaron algunas
dependencias fundamentales para afrontar la etapa de contratacién de las obras del metro y la
ejecucidn correspondiente. También se integraron dependencias bdsicas de la estructura estatal,
como fue la Oficina Asesora de Planeacion Institucional y la Oficina de Control Interno. Se destaca
en este proyecto, la creacion de la Gerencia de Riesgos y Seguridad, como resultado de la evaluacion
de experiencias internacionales de otras empresas de Metro, que reflejan esta area como
estratégica para asegurar los procesos contractuales, constructivos y de operacidon del sistema
ferroviario.

La estructura definida y aprobada por la Junta Directiva de la EMB, mediante Acuerdo 06 de 2017,
es la siguiente:
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Subgerencia de Subgerencia de
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Subgerencia de
Construccion e
Infraestructura

Subgerencia de
Material
Rodante,
Equipos y
Sistemas

Con relacién a la Planta de Cargos, la Junta Directiva de la EMB, autorizé ampliar la planta inicial de
45 cargos a 93 cargos y a efectuar los ajustes propuestos. Dicha Planta conformada por 22
Empleados Publicos y 71 Trabajadores Oficiales, con una ocupacion al cierre de la vigencia de 46
cargos, por efectos de la entrada en vigencia de la Ley de Garantias.

Gestion de Procesos

En este componente, se desarrollaron actividades tendientes a la definicién de los procesos, se
documentaron procedimientos y se elaboraron listas de chequeo y formatos para los casos que se
requerian, con estas definiciones se logré la articulacion del equipo de trabajo de la Gerencia
Administrativa y Financiera — GAF con responsabilidades claras, bajo un esquema de cadena de
procesos y Acuerdos de Niveles de Servicio.
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Gestion Logistica

Para la consecucién de la sede administrativa de la Empresa Metro de Bogota se realizé un estudio
de mercado que permitio obtener diferentes opciones en los sectores definidos como estratégicos
para la ubicacién de la sede de EMB. Se evaluaron las opciones identificadas, frente a las
necesidades y el presupuesto de EMB; una vez definida la localizacién de la empresa se planed y
organizé las actividades necesarias para realizar el traslado de los empleados de EMB, a la sede
administrativa de manera organizada.

También se definio el Plan de Adquisiciones para la vigencia 2017, recopilando las necesidades para
la puesta en marcha de la sede administrativa de EMB y las reportadas por las dependencias para
soportar el desarrollo de sus funciones. Cuantificado y aprobado, el mismo fue sujeto de
seguimiento y ajustes periddicos, en la medida de las necesidades que fueron surgiendo, con la
puesta en marcha de la empresa. El Plan de Adquisiciones y las modificaciones del mismo se
publicaron en SECOP.

La empresa adelantd las gestiones de contratacién conducentes a la ejecuciéon del Plan de
Adquisiciones, brindando los insumos necesarios para que el equipo de trabajo pudiera desarrollar
sus actividades. Los contratos suscritos se ejecutaron con conforme a las obligaciones
correspondientes y los pagos se gestionaron, siguiendo los protocolos definidos por la Gerencia
General de la empresa. Los mismos fueron objeto de seguimiento por parte de los Supervisores
designados.

Gestion del Talento Humano

Frente a la Gestidn del Talento humano, se dio curso a la busqueda de los perfiles requeridos para
ocupar los cargos del nivel directivo y profesional, privilegiando la experiencia en los temas a cargo
de cada dependencia, en procura de avanzar en el proceso de puesta en marcha de la entidad.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica de la empresa, se adoptd el Reglamento Interno de
Trabajo, mediante Resolucién 44 de 2017 y se definieron las Politicas necesarias en materia de
gestion del Recurso Humano; asi como los procesos correspondientes para su ejecucion

También se estructurd el Plan de Capacitacién para la vigencia 2017, recopilando la experiencia y
avance en las consultoria integral del proyecto, con alcance a los componentes técnico, legal y
financiero. El mismo se ejecutd a través de los talleres y capacitaciones especializadas, que fueron
objeto de seguimiento periddico, arrojando una ejecucion del 100% al cierre de la vigencia.

En materia de induccidn del recurso humano, se realizaron actividades encaminadas a garantizar
que las personas vinculadas y contratadas por la empresa, tuvieran conocimiento de la entidad, su
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regulacion y del proyecto que generd su creacion, la PLMB. Se destacan las siguientes: i) ejecucion
de dos (2) jornadas de integracidn en junio y diciembre de 2017, con una importante participacion
del Gerente General, explicando a detalle el alcance del proyecto PLMB y los avances en la
estructuracion, viabilizacion, financiacion y demds tramites requeridos para garantizar su
ejecucion; ii) preparacion de un CD con informacién bdasica de la creacién de la empresa y las
reglamentaciones en torno al manejo del recurso humano, el cual se entregé en la fecha de ingreso
de cada persona a la empresa vy, iii) Participacion de todo el equipo de trabajo de la empresa en el
curso de induccion online, que promociond el DASC.

Gestion Documental

La EMB gestiond la contratacidon de una solucién tecnolédgica — consistente en un Data Center de
Gestion Documental, que permite sustituir documentos fisicos por documentos digitales o
formularios web simplificando los procesos de obtencion de informacién, asi como Ila
administraciéon del centro de administracion documental - CAD de la EMB, bajo pardmetros
regulatorios definidos por las autoridades competentes.

Dicho sistema facilita el acceso y administracion de los documentos tanto fisicos como digitales de
una forma 4gil, segura y en linea, mitigando riesgos de seguridad de la informacién y facilitando el
uso de controles para una oportuna respuesta y trazabilidad documental; cumpliendo ademas con
la normativa vigente en materia de archivistica.

Se destaca el avance en la construccidn de los siguientes documentos archivisticos: i) Programa de
Gestion Documental (PGD vy ii) Tablas de Retencién Documental (TRD), que permitan alinearse a la
normatividad, vigente sobre la materia. Dichos documentos cursan tramite de aprobacién por parte
del Archivo Distrital en los primeros meses de 2018.

Gestion Tecnoldgica

Para la correcta administracion de los recursos de Informacion Tecnolégica — IT, se definieron
mecanismos y herramientas para satisfacer la demanda de aprovisionamiento e instalacidon de
estaciones de trabajo, estandarizando las actividades entre el usuario interno y el area de IT.
También se realiz6 el inventario de la infraestructura tecnoldgica que abarca, software, hardware,
servicios y personas.

Se estructurd un Plan Estratégico de Informatica, que integra ademads de las politicas de seguridad

y privacidad de la informacion, el portafolio de servicios, el plan de continuidad de Tl, la arquitectura
tecnolégica y la planeacidn frente a la capacidad para atender servicios.
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Lo anterior, teniendo en cuenta que para el logro de las funciones generales y especificas de cada
area o dependencia, la entidad requiere y demanda herramientas de trabajo y apoyo de
infraestructura tecnoldgica de procesamiento de informacidon y de comunicaciones, para ello se
debe fortalecer a la Entidad con herramientas computacionales (hardware y software) a través de
la actualizacidon y mantenimiento de la infraestructura tecnolédgica que posee la entidad teniendo
en cuenta su evolucioén.

3.3  GESTION FINANCIERA

Los temas financieros de la empresa, integran los componentes: i) presupuestales, ii) tesorales, iii)
contables y iii) de gestion tributaria, que desarrollan, reflejan y dan cuenta de la gestién de recursos de
la entidad. Los mismos se estructuraron con fundamento en las normas vigentes sobre cada materia
para las empresas Industriales y Comerciales del Estado, de acuerdo a los preceptos legales.

En este sentido se definieron para cada proceso, responsabilidades que se traducen en las politicas,
procesos y procedimientos adoptados, sobre los cuales se desarrolld la gestidon en cada uno de estos
aspectos.

También se implementd un software administrativo y financiero con alcance a las operaciones de
ndémina, activos, presupuesto, Cuentas por pagar, tesoreria y contabilidad, que permitié organizar el
procesamiento de las operaciones e introducir controles dada la integralidad de los médulos de
informacién que se administran.

Gestion Presupuestal

La empresa desarrollo las apropiaciones asignadas en el presupuesto de la vigencia 2017 (S
1.081.847.401.000), con la ejecucién de los gastos de funcionamiento e inversion, en la medida del
crecimiento de su planta de personal y actividades derivadas de la estructuracion y viabilizacion del
proyecto PLMB. En este sentido, la gestion presupuestal, reiine los compromisos asumidos por la
empresa, los pagos derivados de los mismos y, las modificaciones presupuestales requeridas para
garantizar el cumplimiento de las actividades propias de la gestidn institucional y en especial del
proyecto metro. Se destaca como modificacidn presupuestal principal, la reduccién realizada para
que el Distrito Capital pudiera amparar los aportes de la vigencia 2017 para el proyecto PLMB, en el
marco del convenio de cofinanciacion Nacion — Distrito. El presupuesto inicial de la empresa se
redujo en un monto total de $1.056.409.561.654, que equivale al 97,7%.

La empresa efectud el cierre presupuestal de la vigencia 2017, registrando todas las operaciones de
ingreso, de las cuales es importante mencionar, el ingreso por valor de $1.053.000 millones de
aportes de cofinanciacidén para el proyecto PLMB. También registrd las transacciones de gasto, con
sus correspondientes Certificados de Disponibilidad Presupuestal y Registros Presupuestales, asi
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como los pagos y Cuentas por Pagar resultantes al finalizar la vigencia. Esta informacidn sirvié de
insumo para realizar el cierre del ejercicio 2017 y ajustar la Disponibilidad Inicial de la vigencia 2018.

Gestion de Tesoreria

A través de un proceso organizado y controlado, la empresa dio cumplimiento a los pagos de los
compromisos cumplidos al cierre de la vigencia 2017, emitiendo las cuentas por pagar en poder
del Tesorero. En este sentido:

e Desdeel 26 de abril de 2017, fecha en la que se inicid con el archivo de control en el proceso
de Central de Cuentas, se recibieron a corte del 31-dic-17, un total de 226 facturas y/o
cuentas de cobro, las cuales quedaron en el siguiente estado:

Etiquetas de fila Cuenta de Estado

Pagada 202

Devuelta 22

En tramite 2
Total general 226

e La programacion de pagos, se realizd y ejecutd en el marco de la politica de pagos emitida
por la Gerencia General de la empresa, todos los jueves, con corte a lo trasladado a
Tesoreria por el drea de Contabilidad el miércoles anterior, y luego de la aprobacién
respectiva de la Gerencia Administrativa y Financiera.

Se destaca de la gestidon de tesoreria, la estructuracién junto con la Tesoreria Distrital, del protocolo
operativo, para la administracion de los aportes de cofinanciacién del proyecto metro, por parte de
esa dependencia de la Secretaria Distrital de Hacienda, en el marco de las obligaciones asumidas en
el convenio de cofinanciacién Nacién — Distrito. El mismo fue adoptado por las partes en enero de
2018 vy regira la administracion de estos recursos, hasta que la empresa contrate el Encargo
Fiduciario, obligado en el citado convenio, antes del primer aporte de la Nacién (junio de 2019)

Gestion Contable y Tributaria

El proceso contable se organizd y procedimentd, desarrollando el marco normativo contable
aplicable a las entidades no emisoras de valores y que no cotizan en bolsa, como es la Resolucion
414 de 2014. El mismo se sustenta ademas en una Politica Contable, que define los principales
parametros de tratamiento y registro de las operaciones de la empresa, bajo NIIF.
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El procedimiento contable integra listas de chequeo y verificacion, que permiten la produccién
mensual de los estados contables, con registro de todas las transacciones reportadas al area
contables, conciliadas con todos los mdédulos origen de informacidn y validados por la Revisoria
Fiscal. Los mismos se publicaron periddicamente.

Se dio cumplimiento al reporte trimestral de estados financieros y los informes semestrales de
deudores morosos, ante la CGN.

En materia tributaria, la empresa, cumplié todas sus obligaciones de declarar y pagar los impuestos
y retenciones, que dada su naturaleza juridica le correspondia efectuar., dentro de pardmetros de
calidad, cumplimiento normativo y oportunidad.

También cumplié con la presentacidn y pago de las obligaciones de seguridad social y parafiscal,
dentro de pardmetros de calidad, cumplimiento normativo y oportunidad.

Se establece adicionalmente, que en el marco del PARAGRAFO 22 del articulo 87 de la Ley 1676 de
agosto 20 de 2013, La empresa Metro de Bogotd S.A. no obstaculizé la libre circulacidén de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Los estados financieros de la entidad se encuentran publicados en la pagina web para su consulta,
navegando en la seccidn de Transparencia, también se pueden ingresar a través del siguiente link
http://www.metrodebogota.gov.co/?g=transparencia/presupuesto/estados-financieros

3.4 GESTION CONTRACTUAL

Teniendo en cuenta la necesidad de contar con herramientas minimas para el proceso de contratacion,
se elabord la Guia para el Proceso de Gestidn Contractual de la Empresa Metro de Bogota, la cual
incluye formatos, estudios previos, minutas y demas instrumentos necesarios para la labor contractual.
Se cuenta con un acto administrativo para la fijacion de honorarios en los Contratos de Prestacién de
Servicios.

Asi mismo, se instruyd e inicié la labor de organizacién y administracion de los expedientes
contractuales cumpliendo con los requerimientos minimos del archivo Distrital.

En consideracion a que se contratd la asesoria en materia de seguros y riesgos, se logrd la realizacién
de capacitaciones y reinducciones, asi como la elaboracién del manual para la gestién de riesgos en los
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procesos de contratacién de la Empresa Metro de Bogotd y disefio del formato de analisis de riesgos
contractuales y la respectiva matriz.

Dentro de su gestion, la Gerencia de Contratacion adelanto las siguientes actividades:

ACTIVIDAD RESULTADO
Elaboracion contratos Prestacion Servicios Profesionales 15
Elaboracion de contratos con personas juridicas 30
Elaboracion de Contratos para traslados de redes 5
(no se incluyen los especificos, ni las modificaciones y otrosis)
Procesos de seleccién 13
Aprobacién de garantias 39

3.5 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG-EMB)

La Empresa Metro, por ser una entidad publica, se encuentran en la obligacién de implementar los
Sistemas de Gestidn al interior de la Empresa. En el marco del Decreto 176 del 2010.

Con la finalidad de armonizar los esfuerzos de todos los sistemas de gestion, los procesos y los equipos
de la entidad para ofrecer a los usuarios, comunidad, partes interesadas y clientes internos servicios
caracterizados por los atributos de pertinencia, accesibilidad, oportunidad, continuidad y seguridad, se
busca describir de forma clara y coherente las directrices de un Sistema Integrado de Gestidn para la
Empresa Metro de Bogotd -SIG-EMB- bajo estandares y nacionales como son las normas NTD-SIG
001:2011 y MECI 1000:2014 para el Modelo Estandar de Control Interno.

Como parte de la primera etapa de la implementacion del SIG se define el alcance la formulacion de la
politica y de los Objetivos; y como accién del compromiso de la Gerencia General, se designa a al Jefe
de la Oficina de Planeacién Institucional como Representante de la Alta Direccion tanto para el SIG,
como para MECI, asi mismo el equipo responsable de apoyar la planeacion e implementacion y
seguimiento del SIG, entendido como Comité del Sistema Integrado de Gestion y el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno describiendo sus roles y responsabilidades.
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En la grafica se muestra la estructura del Sistema Integrado de
Gestion de la EMB, segln la Estructura Organizacional aprobada
con el Acuerdo No. 06 de 2017 se delega los lideres
correspondientes para cada Subsistema.

Basados en los requerimientos puntuales de las normas? se
establecen las generalidades del SIG-EMB, el mapa de procesos,
para iniciar el levantamiento de procesos y procedimientos
estandarizados.

De esta forma, con la definiciéon del Modelo de Operacion de la
EMB se da el primer paso para el desarrollo del SIG-EMB, en el
marco del Acuerdo 642 de 2016, que permite construir la

cadena de valor que sigue la entidad y los elementos que la soportan, asi como la interaccién con los
usuarios y partes interesadas, lo cual permite la articulacion entre los servicios a prestar, los productos
esperados y los procesos necesarios para garantizar la entrega de los mismos; de esta forma se muestra
a continuacion el Mapa de Procesos de la EMB:

Metro
de Bogota

Empresa Metro de Bogota S.A.

Fuente

MODELO DE OPERACION INSTITUCIONAL
CODIGO: PE-DR-002 - VERSION: 02
FECHA: 02-01-2018

Mapa de Procesos

Direccionamiento Estratégico

expectativas de

los usuarios y

Planeacion G?Stlon.y Gestion de Gestion Gestion Comunicacién
. Articulacion - . - -
Estratégica o Riesgos Social Ambiental Corporativa
Institucional
Cadena de valor —
Acuerdo 642 de 2016 Xp oracion
y Gestidn de
negocios
Operacion y Planeacion
) [ Mantenimiento del ] Proyecto Metro y
Necesidades y sistema Metro urbanisticos Satisfaccion de
los usuarios y

| > los grupos
los grupos . . interesados
interesados Construccion Estructuracion
del Sistema Metro Proyecto Metro
Apoyo y soporte
Gestion L | Gestion Gestion Adquisicion Gestion de Seguridad de la
estiontegs Contractual Predial Informacidn
Gestién del Talento Gestidn Gestidn Administrativa . Administraciénde
. ) P Gestion Documental
Humano Financiera y Logistica recursos|T.
Seguimiento, evaluacion y control
Evaluaciény mejoramiento de la gestidon Administracionde asuntos disciplinarios.
Gestiénde PQR’s
I NTD-SIG 001:2011 y MECI
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3.6 LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION — LEY 1712

Se realizaron mesas de trabajo para elaborar la matriz de estado actual de contenido en portal web
incluyendo Gobierno en Linea, Plan Anticorrupcion, Sistema Integrado de Gestidon y Transparencia,
teniendo en cuenta que la empresa sdélo lleva un afio de operacién, con este diagndstico se viene
haciendo seguimiento de la informacidon que falta por construir o publicar, el trabajo se viene
adelantando de la mano de la Alta Consejeria Distrital TIC donde se imparten guias y material para dar
cumplimiento a Gobierno en Linea y Seguridad de la Informacion.

3.7 SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Se disefiaron las politicas de seguridad y privacidad de la informacién indicando los controles que se
estdn implementando por estacion de trabajo. Los equipos de cdmputo se personalizan asignando
usuario y contrasefia, y se restringieron los permisos para la instalacién de aplicativos.

3.8 PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO - PAAC

En el desarrollo del Plan Anticorrupcién y de atencién al ciudadano se realizaron mesas de trabajo con
las dreas implicadas en el desarrollo de los 5 componentes de acuerdo con los parametros sefialados
en la metodologia: “Estrategia para la construccion del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al
Ciudadano”:

1. Gestidn de Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de Corrupcion y medidas para mitigar los
riesgos.

Racionalizacién de tramites.

Mecanismos de Mejora de Atencidn al ciudadano.

Rendicion de cuentas.

Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion.

e wnN

Para cada uno de dichos componentes de desarrollaron planes de accién descritos en el documento
PE-DR-006 publicado en la pagina web de la entidad en el link de transparencia y acceso a la
informacién, dando cumplimiento asi a la siguiente normatividad: Ley 1474 de 2011 - estatuto
Anticorrupcién; Ley 1712 de 2014 Ley de Transparencia; Ley 1757 de 2015 Ley de participacion
ciudadana.
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3.9 METAS E INDICADORES DE GESTION

La Empresa Metro de Bogotd en cumplimiento de las normas vigentes y lineamientos sobre el reporte
periddico de la ejecucidon de inversidon y del componente de gestidn ante la SDP, remitié mediante el
aplicativo SEGPLAN, la informacién correspondiente al cierre de 31 de diciembre de 2017, detallando
los resultados de la ejecucion para el cumplimiento de las metas propuestas por la Entidad. El resultado
de los indicadores es el siguiente:

» Nivel de cumplimiento de las actividades y procesos administrativos

Formula Del Indicador Proyeccion | Ejecucion Ao Resultado
Aio 2017 2017 Vigencia

% de avance de las

actividades y procesos 30 30 100%

administrativos.

- La Empresa actualmente cuenta con una sede administrativa y con conectividad que le

permite desarrollar las actividades operativas en cumplimiento de sus objetivos
institucionales. Administra su informacidon administrativa y financiera en un aplicativo
modular e integrado a la contabilidad, que permite garantizar la integralidad de la
informacién y la seguridad de los registros.

La empresa adquirio una solucidn tecnoldgica disponible 100% en la nube para desarrollar
Programa de Gestién Documental que le permitan alinearse a la normatividad y gestionar sus
activos documentales de forma efectiva y segura.

Cuenta con un vehiculo para atender las necesidades de transporte de servidores en
cumplimiento de sus funciones y actividades. Garantiza su operacién a través de una
infraestructura técnica y tecnoldgica.

» Nivel de cumplimiento del 30% de la construccién y suministro del proyecto, previa firma Convenio
de Cofinanciacion

Formula Del Indicador Proyeccion | Ejecucidn Ano Resultado
Aio 2017 2017 Vigencia

% de avance de la

construccion y'sur'nlmstro del 20 1.94 97%

proyecto, previa firma

Convenio de Cofinanciacion
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A través del Convenio 1880 de 2014 con la FDN se adelanta la Estructuracion Integral de la
PLMB, se cuenta con los resultados de la estructuracidn técnica. Se logro sellar de manera
definitiva el destino del Metro de Bogota, tras cumplir con los 10 requisitos establecidos en
el CONPES 3882 el proyecto Metro, tramo 1, fue declarado de importancia estratégica,
posterior a ello, se firmd el “Convenio de Cofinanciacion para el Sistema de Servicio Publico
Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros de Bogota” por $15,1 billones, quedando
definidos los recursos que Nacién y Distrito. Este estrecho vinculo fue una de las fortalezas
para que la sociedad calificadora de valores de Colombia, Fitch Ratings, asignara calificacion
AAA a la EMB.

» Avance en ejecucion de la estrategia para el 2017 del traslado de redes

. Proyecciéon | Ejecucién Ano Resultado
Formula Del Indicador Afio 2017 2017 ik
% de avance en el programa 19.00 17.86 94%
de traslado de redes. ' ' °

Con la identificacién de las redes de cada una de las empresas de servicios publicos y TICs
gque METROBOG entregd se hicieron reuniones con las ESP correspondientes, para su
validacién. Se realizaron multiples reuniones con las demas ESP que tienen canalizaciones
propias hasta que se llegd a un consenso en los textos de los Acuerdos Marco respectivos
para la coordinacién del traslado anticipado de redes, las cuales terminaron con la firma de
cada uno de ellos. Se gestiond el Acuerdo Especifico No.1 con CODENSA en donde se plasman
las actividades propias de disefio de alternativas de traslado.

» Avance en el disefio e implementacion de estrategia anual para la gestion inmobiliaria

. Proyeccidon | Ejecucion Afo Resultado
Formula Del Indicador Afio 2017 2017 Vigencia
% de avance de la adquisicion
predial del primer grupo de 35 35 100%
predios.

El IDU suscribid con Catastro Distrital la elaboracidn de los avaltos del primer grupo, adelanto
la contratacion de profesionales, realizé el censo, evaluacién socioecondmica, estudios de
titulos, topografia, solicito avaltos y el plan de reasentamiento. En el marco de la negociacion
con banca multilateral para la cofinanciacion del proyecto, dentro de los compromisos
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adquiridos en el mes de noviembre en el componente de gestion predial, es contar con
concepto previo del plan de reasentamiento para emitir ofertas de compra en el marco de
los lineamientos dados por la Resolucién 1023 de 2017 expedida por el Ministerio de Trabajo
y el convenio suscrito con la nacién. Se obtuvo aval al plan de reasentamiento del primer
grupo en diciembre. Se oferta un predio que corresponde a la primera curva del viaducto del
Metro.

» Avance en las asistencias anuales técnicas o apoyos para fortalecer el proceso licitatorio, la

construccion y puesta en marcha de la PLMB

Proyecciéon | Ejecucidn Ano Resultado

Formula Del Indicador AR 2017 2017 Vigencia

% de avance de las asistencias
técnicas o apoyos para
fortalecer el proceso
licitatorio, la construcciény
puesta en marcha de la
PLMB.

10 10 100%

Contratacion e inicio de las empresas consultoras especializadas para ejecutar las
estructuraciones: Esta actividad comprendid la contratacidon de la Estructuracién Técnica,
Legal y Financiera y finalizd con el acta de inicio del Estructurador Financiero en agosto de
2017. Contar con plan de trabajo, cronograma e informes de debida diligencia: El plan de
trabajo y cronograma de cada uno de los estructuradores fue entregado y aprobado en
octubre de 2017. El informe de debida diligencia fue entregado en versién ajustada en
diciembre de 2017, se encuentra pendiente su aprobacion. Actualizacidn vy justificacion del
disefio de la transaccion: En esta actividad, los estructuradores deberan realizar el proceso
de actualizacién y sustentacidn del Disefio de Transaccidn. El entregable de disefio de la
transaccién fue entregado en su versidn ajustada en diciembre de 2017 y se encuentra en
aprobacion. Por otra parte, luego de la declaratoria de importancia estratégica del Tramo 1
de la PLMB, la EMB participé en la actualizacidn del perfil de aportes de la nacidn y del Distrito
Capital, los cuales fueron la base de la solicitud de las vigencias futuras requeridas para el
convenio de cofinanciacion del proyecto.
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» Reuniones con las comunidades residentes y comerciantes a lo largo del trazado de la PLMB

Formula Del Indicador Proyeccion | Ejecucidn Afo Resultado
Aio 2017 2017 Vigencia

% de avance reuniones con

las comynldades residentes y 47 42 100%

comerciantes a lo largo del

trazado de la PLMB

- Paralaatencién ala ciudadania y en aras de divulgar y socializar el proyecto PLMB, en su fase
de factibilidad, al finalizar el trimestre anterior se realizaron tres reuniones con comerciantes
ubicados en la zona de influencia del proyecto, asi como una reunién en la zona donde
guedara el patio taller y una jornada informativa sobre el estudio de impacto ambiental con
la Academia y ONG’s. En el mes de noviembre se realizaron 4 reuniones con la comunidad y
6 ejercicios de socializacién con las alcaldias locales, los cuales incluian un recorrido en las

zonas donde se ubicaran las futuras estaciones.

- De otra parte la EMB a través del Sistema SDQS del Distrito Capital para gestionar las
Peticiones, Quejas y Reclamos de la comunidad, se vienen atendiendo los requerimientos de
forma oportuna.

3.10 PLAN DE AcciOn 2017

El plan de accién de la Empresa Metro de Bogot3d, para la vigencia 2017 se fue construyendo de forma
paralela a la aprobacién de la estructura organizacional de la empresa, su seguimiento se realizd de

forma trimestral y tuvo un cumplimiento general del 99%.

El siguiente cuadro sintetiza el cumplimiento del Plan de Accién 2017 de acuerdo a las metas trazadas
y como resultado de su ejecucién por dependencia se presenta a continuacion:

CUMPLIMIENTO PLAN
DEPENDENCIA ACCION
Gerencia Administrativa y Financiera 99,5%
Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania 100,0%
Gerencia de Contratacion 97,2%
Gerencia de Desarrollo Inmobiliario 100,0%
Gerencia Ejecutiva y de Estructuracion Financiera 98,3%
Gerencia General 98,8%
Gerencia Técnica 96,9%
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CUMPLIMIENTO PLAN
DEPENDENCIA ACCION

Oficina Asesora Juridica 100,0%

Oficina Asesora Planeacion Institucional 100,0%

Oficina de Control Interno N/A

TOTAL 99,0%

El desarrollo y descripcidn de las actividades ejecutadas por cada una las dreas se encuentran en detalle
publicadas en la pagina web de la entidad para su consulta en la seccién de Transparencia, en planes
http://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/planeacion/Plan%20Accion%20EMB%20Dic-

17%20VFinal.pdf

3.11 PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION

Con el fin de articular las funciones asignadas a la empresa Metro de Bogotd, con los compromisos del
Plan Distrital de Desarrollo 2016 - 2020 «Bogota Mejor para Todos», la EMB tiene en ejecucion los
siguientes proyectos:

» Primera Linea de Metro de Bogotd

Pilar / Eje Pilar No. 02

Democracia urbana

Programa Programa 03

Mejor movilidad para todos

Proyecto Estratégico Proyecto-Pri 147

Transporte publico integrado y de calidad

Proyecto de Proyecto 7501
Inversion Primera Linea de Metro de Bogotd
Territorializacién Distrital

* Objetivos del proyecto Primera Linea de Metro de Bogotd

o

o

Disefiar, construir y poner en operacion la Primera Linea del Metro de Bogot3d, incluidas
sus obras complementarias.

Articular acciones para mejorar el sistema de transporte publico masivo en Bogotd, con
todos los modos de transporte y las autoridades locales, regionales y nacionales, en el
marco de las politicas y normas vigentes.
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de Bogota Metro de Bogota S.A.

o Mitigar los impactos derivados de la construccidn y operacion de la infraestructura.

o Impulsar los procesos de desarrollo urbano a lo largo del corredor de la Primera Linea
del Metro de Bogotad y todas las actividades relativas a la gestidon predial y a la
construccion de espacio publico.

» Fortalecimiento Institucional de la Empresa Metro de Bogotd S.A.

Eje Transversal No. 07

Pilar / Eje . f - s
/Ei Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

Programa 43

Programa o
Modernizacion institucional

Proyecto Proyecto-Pri 190

Estratégico Modernizacidn fisica

Proyecto de Proyecto 7502

Inversion Fortalecimiento Institucional de la EMB S.A.

Territorializacion Entidad

* Objetivos del proyecto Fortalecimiento Institucional de la Empresa Metro de Bogota S.A.

o Gestionar los recursos fisicos y logisticos necesarios para la puesta en operacion y
sostenimiento de la Empresa, en el marco del Sistema Integrado de Gestién y pensado
en satisfacer las necesidades de los usuarios internos y externos.

o Garantizar el 6ptimo funcionamiento de la organizacion.

Suplir las necesidades de infraestructura fisica para facilitar la operacién de la empresa.

o Proporcionar la infraestructura técnica y tecnolégica necesaria para la operacién de la
empresa

o Enmarcar la gestién de la empresa, en las politicas y sistemas de gestidn vigentes

o Procurar la adecuada, oportuna y eficaz atencion al ciudadano.

o

Los avances vy situaciones presentadas en desarrollo de la ejecucién de los proyectos, se reporta de
forma trimestral a través de SEGPLAN, herramienta de programacién y seguimiento de los
compromisos de gobierno disefiado y administrado por la Secretaria de Planeacién Distrital de la
Alcaldia Mayor de Bogota. El corte a 31 de diciembre de 2017 puede ser consultado en la pagina web
en la seccion de Transparencia, o en el link
http://www.metrodebogota.gov.co/?g=transparencia/planeacion/programas-proyectos.
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3.12 INFORMES DE LOS ENTES DE CONTROL

Durante la vigencia 2017 la Contraloria de Bogota realizé una Visita de Control Fiscal a la EMB y una Auditoria
de Desempefio tal como se relacionan en el siguiente cuadro:

Objetivo Informe de cierre Fecha informe

Visita de Control Fiscal a . .
Revisar los tramites y

la EMB. . .
Grupo de reaccién fecursos IVertidos g 12017 CR-CA2017-0622  30-Nov-17
. . , para la construccidn
inmediata — Contraloria
. de PLM
de Bogota
Dar respuesta
Vigilancia de la gestidn definitiva a los
fiscal mediante Auditoria = derechos de peticidn
de Desempefio. con radicados en la 31-oct-2017 CR-CA 2018-0039 @ 19-Ene-18
Sector Movilidad — Contraloria, por los
Contraloria de Bogota Concejales Morris,

Castro y Argote.

Es de aclarar que en ambos informes en la carta de conclusiones informan que no se presentaron hallazgos en el
marco del objetivo desarrollado en la Auditoria.
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