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Para  

GLORIA ESPERANZA SANCHEZ LAROTTA 
Gerente Administrativa y de Abastecimiento 
GRACE ANDREA QUINTANA ORTEGA 
Jefe Oficina de Tecnología y Sistemas de Información 
MARIA ALEJANDRA OLIVARES HERNÁNDEZ 
Subgerencia de Asesoría Jurídica de Gestión Contractual 
ADRIANA PATRICIA DEL PILAR PADILLA LEAL  
Gerente de Comunicaciones, Ciudadanía y Cultura Metro 
ANDRÉS RICARDO QUEVEDO CARO 
Gerente Financiero 
MONICA FRANCISCA OLARTE GAMARRA 
Subgerente de Gestión Predial 

Consecutivo 
 
 
 
 
 
 
 
 

De 
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ 
Jefe Oficina de Control Interno 

Asunto 
Informe final de auditoría, seguimiento a austeridad del 
gasto – IV trimestre y vigencia 2024. -  CBN 1015 Rendición 
cuenta anual Contraloría de Bogotá. 

 
 
Reciban un cordial saludo, estimados directivos: 
 
De acuerdo con el Plan Anual de Auditoría aprobado por el comité Institucional de Coordinación de Control 
Interno -CICCI para la vigencia 2025, se comunica el informe final de la auditoría de cumplimiento, seguimiento 
a la austeridad del gasto - IV trimestre y vigencia 2024. 
 
Los resultados resumidos se presentan a continuación: 
 
Objetivos:  

 

a. Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto público contenidas 
en el Decreto No.062 de 2024. 
  

b. Evaluar el cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia 
2024. 
 

c. Evaluar el diseño, ejecución y efectividad de los controles identificados para mitigar los riesgos en 
materia de austeridad del gasto. 
 

d. Presentar recomendaciones con el fin de fortalecer los controles para la implementación del Decreto 
062 de 2024 y la política de austeridad del gasto. 

 

Radicación Metro de Bogotá
Sello
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Alcance:  
 
Verificación del cumplimiento del Decreto No. 062 del 9 de febrero de 2024, - Artículos No. parágrafo 1 
artículo 1, 5,7,8,9,10, 11,12,13,14,15,16,18,20,23,24,25,26,27 y 28, Política de austeridad del gasto de la 
EMB, las metas establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto, procedimientos publicados en el SIG 
aplicables, evaluación del diseño y efectividad de los controles de los riesgos (GC-RG-001, TH-GR-001, TH-
RC-002, TH-RF-001, RF-RG-003, RF-RG-004, RF-RC-001, AP-RG-003, AP-RG-004, AP-RC-001 y GL-RG-001), 
del periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre y vigencia 2024. 
 
Lo anterior no implica que se limite la facultad de la OCI para pronunciarse sobre hechos previos o 
posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados. 

 
El resumen de los resultados se presenta a continuación: 
 
Fortalezas: 
 

1. Disposición y compromiso de los líderes y sus equipos de trabajo para atender esta auditoría y los 

requerimientos de información. 

 

2. Cumplimiento de las metas establecidas para los siguientes gastos elegibles definidos en el plan de 
austeridad del gasto, para el cuarto trimestre de 2024: vehículos oficiales - consumo combustible, 
eventos y conmemoraciones, bonos navideños, servicios públicos (Energía y agua), capacitación y 
elementos de consumo. 

 

3. Se dio cumplimiento al manejo del fondo de caja menor de la Gerencia Administrativa y de 
Abastecimiento de acuerdo con lo establecido en el procedimiento Caja Menor, código RF-PR-001 y 
las resoluciones EMB Nos. 040 y 354 de 2024. 

 
Hallazgos: 
 

Hallazgo* 
(OM y 

OB) 
Descripción Dependencia Proceso 

OM1 

Para asegurar que las facturas expedidas, soportes de los 
recibos de caja menor de la Subgerencia de Gestión 
Predial, relacionadas con la solicitud de certificaciones 
especiales de pertenencia se expidan a nombre de la 
Empresa Metro de Bogotá y no a nombre del servidor 
público que realizó la solicitud del servicio. 

Subgerencia de 
Gestión Predial. 

Gestión 
Financiera 
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  Conclusiones: 
 

1. En general, se dio cumplimiento a las disposiciones aplicables a la empresa contenidas en el Decreto 
Distrital No 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del 
gasto público en las entidades y organismos de la administración distrital” de la Alcaldía Mayor de 
Bogotá, como se muestra en las siguientes gráficas: 

 
Gráfica Disminución o incremento en los gastos elegibles – Comparativo IV trimestre 2023 Vs. 2024. 

 

 
                 
Fuente: Elaboración propia 

  
 
En el IV trimestre de 2024 de 14 Gastos Elegibles, en cinco (5): Capacitación. Eventos y conmemoraciones, 
financiación de educación formal, impresión y servicio de energía se incrementaron; en seis (6): 
compensación por vacaciones, bonos navideños, telefonía fija, vehículos oficiales, servicio de acueducto y 
elementos de consumo se disminuyeron y en tres (3): pago de providencias judiciales, telefonía celular y 
estudios técnicos de rediseño institucional no reportaron gastos en el periodo de revisión. 
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Gráfica Disminución o incremento en los gastos elegibles – Comparativo vigencia 2023 Vs. 2024. 
 
 

 
 
Fuente: Elaboración propia 

 
En la vigencia 2024 de 14 Gastos Elegibles: cinco (5) se incrementaron: Compensación por vacaciones, 
Eventos y conmemoraciones, financiación de educación formal, vehículos oficiales y servicio de 
energía; seis (6) disminuyeron: bonos navideños, capacitación, telefonía fija, impresión, servicio de 
acueducto y elementos de consumo y tres (3) no reportaron gastos: pago de providencias judiciales, 
telefonía celular y estudios técnicos de rediseño institucional. 

 
2. Se dio cumplimiento al Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia 2024, 

excepto para el gasto elegible Financiación de la educación formal:  la meta para la vigencia se estimó 
en desembolsar por lo menos el 30% del total del fondo constituido, es decir $300,000,000, meta que 
a 31 de diciembre de 2024 no se cumplió, se desembolsaron $130,442,567, es decir el 13,04%. 
 

3. El diseño y operación de los controles para mitigar los riesgos y asegurar el cumplimiento del Decreto 
Distrital No. 062 de 2024 y las metas definidas para los gastos elegibles establecidos en el plan de 
austeridad. 
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RECOMENDACIONES: 
 

1. Implementar la(s) acción(es) pertinente(s) para que las facturas, soportes de los recibos de caja menor 
de la Subgerencia de Gestión Predial, relacionadas con la solicitud de certificados especiales de 
pertenencia se expidan a nombre de la Empresa Metro de Bogotá y no a nombre del servidor público 
que realiza la solicitud del servicio. 
 

2. Realizar ejercicios periódicos de autoevaluación de primera y segunda línea de defensa para asegurar 
el cumplimiento de las metas establecidas de los gastos elegibles aprobados para las vigencias 2025 – 
2027. 

En el siguiente vínculo https://forms.office.com/r/7HYdsLVGU6, se remite el formulario de evaluación de 
la auditoría interna para recibir retroalimentación de la percepción de la auditoría realizada, con el 
propósito de identificar debilidades, oportunidades de mejora o fortalezas, que contribuyan al 
fortalecimiento del proceso de Evaluación y Mejoramiento de la Gestión, liderado por la Oficina de Control 
Interno. 
 

Atentamente,  
 
 
 
 
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ 
Jefe Oficina de Control Interno. 
 
Copia: Ing. José Leonidas Narváez Morales - Gerente General. 
            Ing. María Angelica Rolón - Asesora de Gerencia. 
            Ing. Javier Flecha parra - Gerencia de Ingeniería y Planeación de Proyectos Férreos 
            Arq. Amalia Muñoz Neira – Gerente de Desarrollo Urbano, inmobiliario e ingresos no tarifarios. 
 
Anexos: Informe final auditoría, seguimiento austeridad del gasto IV trimestre y vigencia 2024 (18 folios) 
 
Proyectó: Ana Libia Garzón Bohórquez – Profesional de la Oficina de Control Interno. 

https://forms.office.com/r/7HYdsLVGU6
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INFORME PRELIMINAR DE AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO – SEGUIMIENTO A AUSTERIDAD DEL 
GASTO IV TRIMESTRE Y VIGENCIA 2024 COMPARADO CON EL IV TRIMESTRE Y VIGENCIA 2023. 

 
1. TIPO DE AUDITORÍA:   

 
Auditoría de cumplimiento. 

2. UNIDAD AUDITABLE:  
 

Gestión de recusos físicos, Gestión tecnologica, Gestión Contractual, Gestión de Adquisición Predial, 
Gestión de Talento Humano, Comunicación Corporativa, Gestión Financiera y Gestión Legal. 

3. EQUIPO AUDITOR: 
 

Sandra Esperanza Villamil Muñoz – Jefe Oficina de Control Interno. 
Ana Libia Garzón Bohórquez – Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno. 
Heiver Hernández Baquero – Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno. 
 

4. OBJETIVOS:  
 

✓ Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto público 
contenidas en el Decreto No.062 de 2024.  

✓ Evaluar el cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia 
2024. 

✓ Evaluar el diseño, ejecución y efectividad de los controles identificados para mitigar los riesgos en 
materia de austeridad del gasto. 

✓ Presentar recomendaciones con el fin de fortalecer los controles para la implementación del 
Decreto 062 de 2024 y la política de austeridad del gasto. 

5. ALCANCE: 
 

Verificación del cumplimiento del Decreto No. 062 del 9 de febrero de 2024, - Artículos No. parágrafo 
1 artículo 1, 5,7,8,9,10, 11,12,13,14,15,16,18,20,23,24,25,26,27 y 28, Política de austeridad del gasto 
de la EMB, las metas establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto, procedimientos publicados en el 
SIG aplicables, evaluación del diseño y efectividad de los controles de los riesgos (GC-RG-001, TH-GR-
001, TH-RC-002, TH-RF-001, RF-RG-003, RF-RG-004, RF-RC-001, AP-RG-003, AP-RG-004, AP-RC-001 y 
GL-RG-001), del periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre y vigencia 2024. 
 
Lo anterior no implica que se limite la facultad de la OCI para pronunciarse sobre hechos previos o 
posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados. 

 
6. CRITERIOS:  
 

✓ Decreto No. 062 del 09 de febrero de 2024, "Por el cual se ordena implementar medidas de 
austeridad y eficiencia del gasto público en las entidades y organismos de la administración 
distrital". Todos los artículos. 



 

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN  

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA 

CÓDIGO: EM-FR-006 VERSIÓN: 04 

 

La EMB está comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se 
considera “Copia no Controlada”. La versión vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. 
 

DO-FR-010_V1                                                                                                                                                                                               Página 3 de 18 

✓ Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998.”, artículo 1. 
✓ Decreto 1068 DE 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 

Hacienda y Crédito Público", artículo 2.8.4.8.2. 
✓ Decreto Distrital 192 de 2021 "Por medio del cual se reglamenta el Estatuto Orgánico del 

Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones", del artículo 55 al 78.4. Decreto Nacional 1498 
del 2022, artículo 14 "Horas extras, dominicales y festivos" 

✓ Circular Conjunta 003 de 2024 "Medidas a adoptar en las entidades de la administración distrital 
para contribuir en el ahorro de los recursos de agua y energía, y afrontar la crítica situación de los 
embalses que suministran el agua potable a la ciudad". 

✓ Resolución EMB No. 023 de 2024 "Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la 
Caja Menor – Gastos de Inversión Gestión Predial – Gerencia Ejecutiva de la Primera Línea del Metro 
de Bogotá (PLMB) para la vigencia de 2024” y sus modificaciones. 

✓ Resolución No. 040 de 2024 "Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la Caja 
Menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento para la vigencia 2024 con cargo al 
presupuesto asignado a la Empresa Metro de Bogotá S.A.” 

✓ Acuerdo Distrital 719 de 2018 "Por el cual se establecen lineamientos generales para promover 
medidas de austeridad y transparencia del gasto público en las entidades del orden distrital, y se 
dictan otras disposiciones", artículos 2 y 5. 

✓ Resolución 491 de 2024 "Por medio de la cual se realizan unas delegaciones y se dictan otras 
disposiciones". 

✓ Política de austeridad en el gasto, Código RF-DR-013 versión 1 del 15 de septiembre de 2022. 
✓ Plan para la Austeridad en el Gasto, código RF-DR-012, versión 3 del 30/01/2024. 
✓ Documentación del sistema de gestión de la EMB que aplique. 
✓ Demás normatividad aplicable. 

7. METODOLOGÍA: 
 
El presente informe fue elaborado a partir de los resultados del seguimiento y verificación de la 
información y evidencias suministradas por los líderes de proceso y sus respectivos equipos de trabajo, 
en respuesta a las solicitudes de información realizadas por la Oficina de Control Interno, así como la 
consulta en AZ Digital, página web – sede electrónica y Secop II. 
 
Nota: Los resultados de este trabajo de auditoría se circunscriben a lo observado en la verificación de 
las muestras seleccionadas en las pruebas de auditoría definidas. 
 

Tabla No.  1 Solicitudes de Información y Respuestas. 

Fecha 
Radicado de 

solicitud 
Dependencia responsable Radicado de respuesta y fecha 

13/12/2024 OCI-MEM24-0228 

Gerencia Administrativa y de 
Abastecimiento / Gerencia Financiera / 

Subgerencia de asesoría Jurídica de 
Gestión Contractual /Oficina de 

Tecnologías y Sistemas de información 
/ Gerente de Comunicaciones, 
Ciudadanía y Cultura Metro/ 

GAA-MEM25-0007 - 07/01/2025. 
Correo institucional GF – 14/01/2025 
Correo institucional GF - 24/01/2025 

OTI-MEM25-0012 - 07/01/2025. 
Correo Institucional GCC - 20/01/2025 

SUP-MEM25-0010 - 07/01/2025. 
Teams SUP – 20/01/2025 
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Fecha 
Radicado de 

solicitud 
Dependencia responsable Radicado de respuesta y fecha 

Subgerencia de Gestión 
Predial/Gerencia de Ingeniería y 

Planeación de Proyectos 
Férreos/Gerencia de Desarrollo urbano 

e ingresos no tarifarios. 

Teams GIP – 20/01/2025 
GDU-MEM25-0012 del 21/01/2025 

14/01/2025 
Correo electrónico 

institucional 
Gerencia Administrativa y de 

Abastecimiento 
Correo electrónico institucional 
del 15/01/2025 y 16/01/2025 

23/01/2025 
Correo electrónico 

institucional 
Gerencia Administrativa y de 

Abastecimiento 
Correo electrónico institucional 

del 23/01/2025 
Fuente: elaboración propia. 
 

Este trabajo se desarrolló en tres (3) etapas: 
 

Gráfica No. 1 Metodología 

 
 
Fuente: Elaboración propia 

 
Esta auditoría se desarrolló de acuerdo con los procedimientos: Auditoría Interna con código EM-PR-
002 y de Mejora Corporativa con código EM-PR-005. Se utilizaron técnicas de auditoría como: 
inspección, revisión de comprobantes, procedimientos analíticos y consulta. La Oficina de Control 
Interno comunicó el inicio del presente seguimiento y convocó a reunión de apertura mediante 
memorando radicado No. OCI-MEM24-0228 del 13/12/2024, se socializaron los resultados de la 
reunión a través de memorando radicado No. OCI-MEM24-0232 del 18/12/2024 desde el rol enfoque 
hacia la prevención. 
 
El informe preliminar fue comunicado con radicado OCI-MEM25-020 del 03/02/2025 y no se recibieron 
objeciones.

• Entendimiento del proceso

• Evaluación preliminar de riesgos, controles 
y pruebas de auditoría.

• Papeles de trabajo.

• Programa de trabajo.

• Solicitud de información

Planeación

• Reunión de apertura y comunicación de 
resultados.

• Recibir y consolidar evidencias e 
información.

• Aplicar pruebas de auditoría.

• Reunión de resultados previos.

• Elaborar informe preliminar

Ejecución
• Comunicar informe preliminar

• Objeciones

• Respuesta a objeciones.

• Reunión de cierre

• Comunicar informe final de auditoria

• Solicitar Publicación

Comunicación 
de resultados
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8. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA: 
 
       8.1 Seguimiento IV trimestre vigencia 2024 comparado con el IV trimestre vigencia 2023. 
 
A continuación, se presentan los resultados del seguimiento de los gastos elegibles definidos en el plan para la austeridad en el gasto, código 
RF-DR-012, versión 3 del 30/01/2024 del IV trimestre de la vigencia 2023 comparados con el IV trimestre de la vigencia 2024.  
 
Tabla No. 2 Seguimiento Austeridad del Gasto IV trimestre de 2024 vs 2023. 
 

Artículos 
Decreto 
062 de 
2024 

Concepto Gasto 
elegible - Plan de 

Austeridad 

Octubre - Diciembre Octubre - Diciembre 

Análisis OCI 

2023 2024 Variación $ 
Variación 

% 

              

9 
2.1.1. 

Compensación 
por vacaciones 

$ 
101.143.930 

$ 86.565.643 -$ 14.578.287 -14,41% 

Se presentó disminución de $14.578,287 en el pago de compensaciones por vacaciones, 
debido a que en el IV trimestre de 2024 se indemnizó a cinco (5) servidores públicos y el IV 
trimestre de 2023 se indemnizó a ocho (8) servidores por retiro de la entidad. 
 
No aplica formula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta. 

10 
2.1.2. Bonos 
navideños 

$13.696.560 $ 11.682.360 -$ 2.014.200 -14,71% 
Los bonos navideños entregados no superan el valor de seis (6) salarios mínimos diarios legales 
vigentes por beneficiario. Se dieron 87 bonos navideños a hijos de los servidores de la EMB por 
valor de $120.000 cada uno. 

11 
2.1.3. 

Capacitación 
$11.548.600 $ 56.989.900 $ 45.441.300 393,48% 

Para el cuarto trimestre de 2024 se incrementó en $45,441,300 el gasto por concepto de 
capacitaciones. De las cuarenta y cuatro (44) capacitaciones contempladas en el Plan 
Institucional de Capacitación 2024 se observó: para el cuarto trimestre se realizaron quince 
(15), en el tercer trimestre once (11), en el primer trimestre cinco (5) y en el segundo doce (12) 
para un total de 43, es decir, un avance del 98% respecto de la vigencia. 
 
Se tenía proyectado en el PIC 2024 realizar quince (15) capacitaciones considerando la oferta 
transversal de otros entes públicos del orden distrital y nacional, de éstas: cuatro (4) se 
realizaron en el cuarto trimestre de 2024 y de las 44 capacitaciones programadas; 38 se 
realizaron de manera virtual, es decir el 86%, dando cumplimiento al plan para la austeridad 
en el gasto  - RF-DR-012 numeral 2,1,3 "Capacitación.  
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2024 

Concepto Gasto 
elegible - Plan de 

Austeridad 

Octubre - Diciembre Octubre - Diciembre 

Análisis OCI 

2023 2024 Variación $ 
Variación 

% 

13 
2.2.6. Eventos y 

conmemoraciones 
$ 2.620.000 $ 8.582.000 $ 5.962.000 227,56% 

Para el presente trimestre no se presentaron eventos, fiestas, agasajos o conmemoraciones 
en la EMB. Sin embargo, en cumplimiento al Plan de Austeridad en el Gasto, para este periodo 
se atendieron once (11) eventos:  Juntas Directivas, reuniones con organismos externos como 
la Banca multilateral y visitas al patio taller. Se cumplió con el indicador de austeridad, toda 
vez que los eventos en los cuales se superaron los topes establecidos en el Plan de Austeridad 
Vigencia 2024 no están supeditadas a dichos topes por ser requeridos por la Gerencia General 
de la EMB. 

14 
2.1.4. 

Financiación de 
Educacion Formal 

$20.000.000 $ 70.782.567 $ 50.782.567 253,91% 

Durante el cuarto trimestre de 2024 se desembolsaron $70.782,567 de giros autorizados para 
estudios de pregrado y postgrado de cinco (5) servidores públicos; se presenta un saldo de 
$7.425.261,83 pendiente de reintegrar a la Secretaría Distrital de Hacienda por rendimientos 
financieros, para un saldo disponible después de compromisos de $1. 869.557.433. Es de 
precisar, que el informe de gestión a 31 de diciembre de 2024 está pendiente de entrega por 
parte del ICETEX. 
 
Así mismo, se aprobó la financiación de educación formal a ocho (8) servidores públicos 
mediante Acta No. 8 de 2024 - Sesión extraordinaria Junta Administradora. La meta para la 
vigencia 2024 se estimó en desembolsar por lo menos el 30% del total del fondo constituido, 
es decir $300,000,000. 

15 2.2.2 Telefonía fija $14.623.068 $ 13.735.106 -$ 887.962 -6,07% 

Para el cuarto trimestre de 2024, el gasto por este concepto presentó una disminución del 
6,1% respecto del cuarto trimestre de 2023, debido a la disminución en la tarifa del servicio.  
 
No se estableció meta de consumo para este gasto elegible. 

16 
2.2.3. Vehículos 

oficiales 
$ 2.800.794 $ 2.444.594 -$ 356.200 -12,72% 

Se presentó una disminución del 12,72% en el gasto de combustible de vehículos. El indicador 
de austeridad es de 0.7 galones per cápita, el cual se cumplió, el promedio para el cuarto 
trimestre del año 2024 fue de 0,22 galones per cápita. 

18 2.2.4 Impresión. $ 3.894.895 $ 4.907.437 $ 1.012.542 26,00% 
Se presentó aumento en el gasto de impresiones y fotocopias del 26% en el cuarto trimestre 
de 2024 comparado con el cuarto trimestre de 2023. No se cuenta con meta de austeridad. 

23 
2.3. Servicios 

públicos: Energía 
$27.115.520 $ 27.388.770 $ 273.250 1,01% 

Se evidenció aumento en el gasto del consumo de energía del 1.01%, comparado con el mismo 
periodo del 2023. Se dio cumplimiento de la meta de austeridad 60 KWh/ per cápita; para el 
cuarto trimestre del 2024 fue: octubre 26 kW, noviembre 25 kW y diciembre 24kW. 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2024 

Concepto Gasto 
elegible - Plan de 

Austeridad 

Octubre - Diciembre Octubre - Diciembre 

Análisis OCI 

2023 2024 Variación $ 
Variación 

% 

23 

2.3. Servicios 
públicos: 

Acueducto y 
Alcantarillado 

$ 3.952.660 $ 2.391.800 -$ 1.560.860 -39,49% 
Se evidenció disminución en el gasto de consumo de agua y alcantarillado del 39,5% 
comparado con el mismo periodo del 2023. Se cumplió la meta de austeridad 0,80 m3/per 
cápita; para el cuarto trimestre de 2024 el consumo fue del 0,27 m3/per cápita. 

N/A 
2.4. Cumplimiento 

y providencias 
judiciales 

$ 0 $ 0 $ 0 N/A 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y 31 de diciembre de 2024, no se 
reporta información de pagos de conciliaciones judiciales.  

N/A 
2.2.5. Elementos 

de consumo  
$ 4.409.738 $ 2.344.538 -$ 2.065.200 -46,83% 

Para el cuarto trimestre de 2024 se presentó una disminución del 46,8% en la adquisición de 
elementos de consumo, representado en la adquisición de resmas de papel. 
Se cumple con el indicador de austeridad, consumo per cápita mensual de hasta un (1) salario 
mínimo diario legal vigente para cada servidor de la Empresa, es decir ($43.333). El consumo 
promedio del cuarto trimestre de la vigencia 2024 fue de $3,453 por servidor público. 

Fuente: Papeles de trabajo auditoría - Elaboración propia. 

 
 
8.2 Seguimiento vigencia 2024 comparada con la vigencia 2023. 
 
A continuación, se presentan los resultados del seguimiento de los gastos elegibles definidos en el plan para la austeridad en el gasto, código 
RF-DR-012, versión 3 del 30/01/2024 de la vigencia 2023 comparados con la vigencia 2024.  
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Tabla No. 3 Seguimiento Austeridad del Gasto vigencia 2024 vs 2023. 
 
Artículos 
Decreto 
062 de 
2024 

Concepto Gasto 
elegible - Plan de 

Austeridad 

Enero - Diciembre Enero - Diciembre 

Análisis OCI 

2023 2024 Variación $ 
Variación 

% 

9 
2.1.1. 

Compensación 
por vacaciones 

$ 
448.064.739 

$ 499.944.365 $ 51.879.626 11,6% 

Se presentó un aumento de $51,879,626 debido al incremento de servidores públicos retirados 
de la entidad, para la vigencia 2023 se retiraron veintitrés (23) y en la vigencia 2024 veintinueve 
(29) y el incremento del 11,08% en los salarios. 
 
No aplica formula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta. 

10 
2.1.2. Bonos 
navideños 

$13.696.560 $ 11.682.360 -$ 2.014.200 -14,71% 
Los bonos navideños entregados no superan el valor de seis (6) salarios mínimos diarios legales 
vigentes por beneficiario. Se dieron 87 bonos navideños a hijos de los servidores de la EMB por 
valor de $120.000 cada uno. 

11 
2.1.3. 

Capacitación 
$631.000.792 $ 139.108.500 

-$ 
491.892.292 

-78,0% 
Se presentó una disminución del 78% en la vigencia 2024, se reconocen gastos por concepto 
de capacitación con cargo a compromisos adquiridos en la vigencia 2023 mediante el contrato 
No. 180 de 2022 por $ 16,000,800.  

13 
2.2.6. Eventos y 

conmemoraciones 
$ 7.776.000 $ 19.820.000 $ 12.044.000 154,9% 

Para la anualidad no se presentaron eventos, fiestas, agasajos o conmemoraciones en la EMB. 
Sin embargo, en cumplimiento de lo estipulado en el Plan de Austeridad en el Gasto, se 
atendieron treinta y un (31) eventos: Juntas Directivas, reuniones con organismos externos 
como la Banca multilateral y visitas al patio taller. Se cumplió con el indicador de acuerdo con 
los topes establecidos en el Plan de Austeridad. 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2024 

Concepto Gasto 
elegible - Plan de 

Austeridad 

Enero - Diciembre Enero - Diciembre 
Análisis OCI 

2023 2024 Variación $ 
Variación 

% 

14 
2.1.4. 

Financiación de 
Educacion Formal 

$ 20.000.000 $ 110.442.567 $ 90.442.567 452,2% 

La entidad constituyó un fondo en administración con el ICETEX para la financiación de la 
educación formal de los servidores públicos – Empleados públicos y trabajadores oficiales por 
valor de $1.000.000.000, según convenio interadministrativo No. 258 de 2022, convenio que 
fue adicionado en $1,000,000.000 y a 31 de diciembre presenta un saldo de $1,869.557,433 en 
la cuenta “Otros convenios - 19080103” del balance de prueba. 
 
Durante la vigencia de 2024 se desembolsaron: $ 19.600.000 - Comisión de administración 2% 
del saldo del valor del convenio y $90,842.566 giros autorizados para estudios de pregrado y 
postgrado de cinco (5) servidores públicos; se presenta un saldo de $7.425.261,83 pendiente 
de reintegrar a la Secretaría Distrital de Hacienda por rendimientos financieros, para un saldo 
disponible después de compromisos de $1.869.557.433. El informe de gestión a 31 de 
diciembre de 2024 está pendiente de entrega por parte del ICETEX. 
 
Durante las vigencias 2023 y 2024 se aprobó la financiación de educación formal a 14 servidores 
púbicos. 
 
La meta para la vigencia 2024 se estimó en desembolsar por lo menos el 30% del total del fondo 
constituido, es decir $300,000,000, meta que a 31 de diciembre de 2024 no se cumplió, se 
desembolsaron $130,442,567, es decir el 13,04%. 

15 
2.2.1 Telefonía 

celular 
$ 0 $ 0 $ 0 N/A No se generó gastos por este concepto en el periodo evaluado. 

15 2.2.2 Telefonía fija $ 61.113.291 $ 54.812.114 -$ 6.301.177 -10,3% 
Para la vigencia 2024, el gasto por este concepto presentó una disminución del 10,31% 
respecto de la vigencia 2023, debido a la disminución en la tarifa del servicio. Para la vigencia 
2024 no se estableció meta de consumo para este gasto elegible. 

16 
2.2.3. Vehículos 

oficiales 
$ 10.702.709 $ 12.074.437 $ 1.371.728 12,8% 

Para la vigencia 2024, se presentó un aumento del 12,8% en el gasto de combustible de 
vehículos en comparación de la vigencia 2023. El indicador de austeridad es de 0.7 galones per 
cápita, el cual se cumplió, el promedio para la vigencia 2024 fue de 0,23 galones per cápita. 

18 2.2.4 Impresión. $ 19.842.873 $ 16.668.124 -$ 3.174.749 -16,0% 
Se presentó una disminución del 16% en el gasto de impresiones para la vigencia 2024 en 
comparación con la 2023, esto debido a la disminución en la impresiones internas. No se cuenta 
con meta de austeridad. 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2024 

Concepto Gasto 
elegible - Plan de 

Austeridad 

Enero - Diciembre Enero - Diciembre 
Análisis OCI 

2023 2024 Variación $ 
Variación 

% 

23 
2.3. Servicios 

públicos: Energía 
$ 98.505.500 $ 105.286.280 $ 6.780.780 6,9% 

Para la vigencia 2024 se evidenció incremento en el gasto del consumo de energía del 6,9%, 
comparado con la vigencia 2023. Se evidenció cumplimiento de la meta de austeridad 60 KWh/ 
per cápita. 

23 

2.3. Servicios 
públicos: 

Acueducto y 
Alcantarillado 

$ 22.874.540 $ 15.533.890 -$ 7.340.650 -32,1% 
Para la vigencia 2024 se evidenció disminución en el gasto de consumo de agua y alcantarillado 
del 32,1% comparado con la vigencia 2023. Se evidenció cumplimiento de la meta de 
austeridad 0,80 m3/per cápita, ya que el promedio de la anualidad fue del 0,33 m3/per cápita. 

N/A 
2.4. Cumplimiento 

y providencias 
judiciales 

$ 0 $ 0 $ 0 N/A Durante la vigencia 2024, no se reportó información de pagos de conciliaciones judiciales.  

N/A 
2.2.5. Elementos 

de consumo 
$ 15.784.701 $ 6.878.416 -$ 8.906.285 -56,4% 

Para la vigencia 2024 se presentó una disminución del 56,4% en la adquisición de elementos 
de consumo. 
 
Se cumple con el indicador de austeridad, consumo per cápita mensual de hasta un (1) salario 
mínimo diario legal vigente para cada servidor de la Empresa, es decir ($43.333). El consumo 
promedio de la vigencia 2024 fue de $2,563 por servidor público. 

Fuente: Papeles de trabajo auditoría - Elaboración propia. 
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8.3 Evaluación de riesgos: diseños y ejecución de controles. 
 

Se realizó la verificación metodológica del cumplimiento de los lineamientos que señala la Guía para la 
administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas, versión 4 y 6 del Departamento 
Administrativo de la Función Pública - DAFP de los riesgos relacionados  con los procesos realizados en 
el marco de la austeridad del gastos, así: 
  
Tabla No. 4 Riesgos y controles verificados 
 

Descripción del Riesgo Descripción del Control 

GC-RG-001 Posibilidad de impacto 
reputacional o económico por los 
perjuicios causados por no contar con los 
bienes o servicios en los tiempos 
requeridos, debido a que las áreas de 
origen presenten documentación del 
proceso incompleta y/o con 
inconsistencias, o por demoras en la 
entrega de la documentación por parte de 
los contratistas para la elaboración del 
contrato o las modificaciones 
contractuales, o por fallas tecnológicas de 
los portales de contratación pública o por 
errores en la publicación de los 
documentos requeridos para iniciar el 
proceso de selección. 

GC-C1 El / La profesional designado(a) de la Gerencia Jurídica o de la 
Gerencia Administrativa y de Abastecimiento según aplique, verifican 
el contenido de las solicitudes de gestión contractual remitidas por 
las áreas de origen, revisando que los documentos cumplan con los 
requisitos legales y los lineamientos internos establecidos en la EMB, 
cada vez que se requiera, con el propósito de que las solicitudes 
cumplan con lo establecido en la normatividad, que no se presente 
documentación incompleta y/o con inconsistencias. En caso de 
desviaciones el Profesional solicita el ajuste al área de origen para que 
se realicen las correcciones a que haya lugar, dejando como evidencia 
el correo electrónico, memorando o listados de asistencia de las 
mesas de trabajo. Si no se requiere retroalimentación o no hay lugar 
a correcciones la evidencia es la publicación del proceso. En todos los 
casos las solicitudes de gestión contractual son revisadas en una 
segunda instancia por el /la jefe inmediato. 

GC-C2 El abogado(s/a/as) designado(s/a/as) para la revisión de los 
documentos de la Gerencia Jurídica o Gerencia Administrativa y de 
Abastecimiento, el profesional designado para la revisión del proceso 
y el/la Gerente Jurídica o Subgerente de Asesoría Jurídica de Gestión 
Contractual o el/la Gerente Administrativa y de Abastecimiento según 
aplique, revisan la publicación de los procesos cada vez que se 
requiera, dejando como evidencia la aprobación en el flujo respectivo 
que podrá ser consultado en el link del proceso, que se relaciona en 
la base de datos, con el propósito de identificar errores o falta de 
documentación necesarios para la apertura de los procesos. 

TH-RG-001 Posibilidad de impacto 
reputacional por queja o reclamo de un 
servidor de la Entidad, por inconsistencias 
en la liquidación de la nómina, debido a la 
omisión o el ingreso errado de novedades 
por parte del responsable de nómina. 

TH-C1 El / La profesional responsable de la liquidación de la nómina, 
revisa y consolida las novedades recibidas por los diferentes medios 
establecidos para la gestión de las mismas, verificando los soportes 
correspondientes y relacionándolas en el formato TH-FR-001 Relación 
de novedades de nómina para su posterior inclusión en el Archivo de 
Prenómina, el cual se remite para revisión y visto bueno del 
Profesional líder del proceso de Gestión de Talento Humano, 
mensualmente,  con el propósito de evitar errores en la liquidación 
de la nómina, dejando como evidencia el soporte el formato TH-FR-
001 Relación de novedades de nómina, y los correos de revisión y 
aprobación de la prenómina. En caso de que se presenten 
inconsistencias en la prenómina se realizan los ajustes 
correspondientes. 
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Descripción del Riesgo Descripción del Control 

TH-RC-002 Posibilidad de impacto 
reputacional y/o económico por la 
imposición de sanciones de tipo penal, 
fiscal, disciplinario y/o administrativo a la 
EMB por parte de la autoridades 
competentes por acción u omisión al 
momento de realizar los pagos de nómina, 
haciendo uso del poder para pagarle a un 
servidor a pesar de su desvinculación o 
incluir a una persona sin estar vinculada a 
la entidad, desviando los recursos públicos 
con el fin favorecer a un tercero o en 
beneficio particular. 

TH-C16 El / La profesional responsable de la liquidación de la nómina, 
valida la Prenómina frente a la base de datos de consulta de los 
Servidores Activos, y posteriormente remite el archivo para 
validación del Profesional Especializado de Talento Humano, de 
manera mensual, con el fin de identificar los ingresos y retiros de 
personal para evitar que se realicen pagos a personas desvinculadas, 
dejando como evidencia el Archivo Excel (Planilla de Prenómina) y la 
Base de datos (Servidores activos) y correo electrónico. En caso de 
desviaciones se procederá con el ajuste en la prenómina. 

TH-RF-001 Posibilidad de efecto dañoso 
sobre los recursos públicos, por el pago de 
viáticos y gastos de viaje sin justificación o 
por encima de los valores establecidos a los 
servidores que se comisionen, debido a 
error operativo en la liquidación de los 
mismos. 

TH-C13 El / La Profesional de Gestión del Talento Humano verifica el 
Decreto reglamentario vigente para efectuar la liquidación de los 
viáticos y gastos de viaje de los servidores que se comisionen, 
revisando el memorando interno con la información correspondiente 
a la comisión y de esta manera  realizar la liquidación, cada vez que 
se requiera, dejando como evidencia el  Formato de Liquidación de 
Viáticos, con el fin de realizar la liquidación de los gastos de viaje de 
acuerdo con la reglamentación establecida. 

RF-RG-003 Posibilidad de impacto 
económico y reputacional por la 
indisponibilidad de los recursos de caja 
menor que pueda afectar las operaciones 
de la EMB debido al incumplimiento de los 
tiempos establecidos para el proceso de 
cierre y legalización de la caja menor. 

RF-C6 El / La responsable del manejo de la caja menor realiza 
seguimiento a los rubros registrados en el formato de reembolso de 
caja menor, cada vez que se requiera, con el fin de verificar que los 
egresos no excedan el 70% de los recursos disponibles en la caja 
menor y hacer la legalización de la caja de conformidad con lo 
establecido en el procedimiento y en la Resolución, dejando como 
evidencia el formato RF-FR-003 Reembolso de Caja Menor. 

RF-RG-004 Posibilidad de impacto 
económico y reputacional generado por la 
indisponibilidad de los recursos de caja 
menor que puede afectar las operaciones 
de la EMB por la entrega y/o apropiación 
indebida de recursos. 

RF-C7 El / La Gerente Administrativo (a) y de Abastecimiento (GAA) o 
Líder Administrativo de la GAA realiza arqueo sorpresivo a la caja 
menor con el fin de verificar que los soportes de los gastos realizados 
y el efectivo correspondan al valor total autorizado en la apertura de 
la caja, dejando como evidencia el formato de arqueo. En caso de que 
se presenten faltantes o alguna irregularidad se dará inicio a las 
investigaciones correspondientes. 

RF-C8 El / La profesional encargado(a) de la caja menor, el / la 
contador(a) y tesorero(a) realizan la verificación de las operaciones 
efectuadas con recursos de caja menor, de manera mensual, con el 
fin de identificar posibles anomalías en el manejo de los recursos, 
dejando como evidencia la conciliación bancaria. 

RF-RC-001 Posibilidad de impacto 
económico y reputacional por la 
imposición de sanciones de tipo penal, 
fiscal, disciplinario y/o administrativo a la 
EMB por parte de la autoridades 
competentes debido a que por acción u 
omisión al efectuar giros y/o pagos 

RF-C7 El / La Gerente Administrativo (a) y de Abastecimiento (GAA) o 
Líder Administrativo de la GAA realiza arqueo sorpresivo a la caja 
menor con el fin de verificar que los soportes de los gastos realizados 
y el efectivo correspondan al valor total autorizado en la apertura de 
la caja, dejando como evidencia el formato de arqueo. En caso de que 
se presenten faltantes o alguna irregularidad se dará inicio a las 
investigaciones correspondientes. 
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Descripción del Riesgo Descripción del Control 

haciendo uso del poder para incluir gastos 
de la caja menor de la GAA inexistentes 
desviando los recursos de la empresa para 
beneficio propio o de un tercero. 

RF-C15 El / La Profesional del área contable de la Gerencia Financiera, 
realiza arqueo sorpresivo a la caja menor, validando que todos los 
soportes estén debidamente diligenciados y autorizados (facturas, 
anticipos, saldos en caja y libros de caja y/o bancos), de manera 
aleatoria, con el fin verificar el adecuado manejo y control de los 
recursos asignados a la Caja Menor, dejando como evidencia el 
memorando del arqueo de la caja menor realizado. En caso de que se 
detecte falsedad o alguna irregularidad en los soportes se informa al 
Ordenador del Gasto para que se tomen las medidas a que haya lugar. 

AP-RG-003 Posibilidad de impacto 
económico y reputacional por la 
indisponibilidad de los recursos de caja 
menor que puede afectar las operaciones 
de la Subgerencia de Gestión Predial 
debido al incumplimiento de los tiempos 
establecidos para el proceso de cierre y 
legalización de la caja menor. 

AP-C7 El / La responsable del manejo de la caja menor realiza la 
verificación de las operaciones de gasto de la caja menor, cada vez 
que se requiera, con el fin de verificar que los egresos no excedan el 
70% de los recursos disponibles en caja menor y hacer la legalización 
de la caja de conformidad con lo establecido en el procedimiento y en 
la Resolución, dejando como evidencia el registro de los gastos en el 
formato RF-FR-001 Libro de Caja Menor. 

 

AP-RG-004 Posibilidad de impacto 
económico y reputacional generado por la 
indisponibilidad de los recursos de caja 
menor que puede afectar las operaciones 
de la EMB por la entrega y/o apropiación 
indebida de recursos. 

AP-C8 El / La subgerente de la Subgerencia de Gestión Predial realiza 
arqueo sorpresivo a la caja menor, con el fin de verificar que los 
soportes de los gastos realizados y el efectivo correspondan al valor 
total autorizado en la apertura de la caja, dejando como evidencia el 
formato de arqueo. En caso que se presenten faltantes o alguna 
irregularidad se dará inicio a las investigaciones correspondientes. 

AP-C9 El / La profesional encargado de la caja menor, el / la 
contador(a) y tesorero(a) realizan la verificación de las operaciones 
efectuadas con recursos de caja menor, de manera mensual, con el 
fin de constatar que las operaciones de la caja coincidan con los 
soportes entregados dejando como evidencia la conciliación 
bancaria. En caso que se presenten faltantes o alguna irregularidad se 
dará inicio a las investigaciones correspondientes. 

AP-RC-001 Posibilidad de impacto 
económico y reputacional por la 
imposición de sanciones de tipo penal, 
fiscal, disciplinario y/o administrativo a la 
EMB por parte de la autoridades 
competentes debido a que por acción u 
omisión se efectúen giros y/o pagos 
haciendo uso del poder para incluir gastos 
de la caja menor de la Subgerencia de 
Gestión Predial inexistentes desviando los 
recursos de la empresa para beneficio 
propio o de un tercero. 

AP-C8 El / La subgerente de la Subgerencia de Gestión Predial realiza 
arqueo sorpresivo a la caja menor, con el fin de verificar que los 
soportes de los gastos realizados y el efectivo correspondan al valor 
total autorizado en la apertura de la caja, dejando como evidencia el 
formato de arqueo. En caso que se presenten faltantes o alguna 
irregularidad se dará inicio a las investigaciones correspondientes. 

AP-C9 El / La profesional encargado de la caja menor, el / la 
contador(a) y tesorero(a) realizan la verificación de las operaciones 
efectuadas con recursos de caja menor, de manera mensual, con el 
fin de constatar que las operaciones de la caja coincidan con los 
soportes entregados dejando como evidencia la conciliación 
bancaria. En caso que se presenten faltantes o alguna irregularidad se 
dará inicio a las investigaciones correspondientes. 

Fuente: Matriz de riesgos institucional. 

 

Los riesgos y controles furon evaluados de cuerdo con las siguientes convenciones: 
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                                                              Tabla No. 5 Convenciones evaluación riesgos y controles. 
 

Icono Interpretación 

 

Cumple 

 

Cumple parcial 

 

No cumple 

Fuente: elaboración ppropia 

A continuación, se presenta el resumen de los resultados de la verificación y cumplimiento por etapa o 
paso de la metodología de gestión de riesgos evaluados: 
 
Tabla No. 6 Resumen verificación de riesgos del proceso. 

 

Código del 
Riesgo 

Etapas del riesgo 

Contexto 
Identificación 

del Riesgo 
Análisis 

Código 
Control 

Diseño del 
control 

Ejecución 
del Control 

Tratamiento Monitoreo 

GC-RG-001    

GC-C1 
    

   

GC-C2  
    

TH-RG-001 
   

TH-C1 
  

N/A N/A 

TH-RC-002 
   

TH-C16 
    

TH-RF-001 
   

TH-C13  
  

N/A N/A 

RF-RG-003 
   

RF-C6  
  

N/A N/A 

RF-RG-004    

RF-C7 
  

N/A N/A 

   

RF-C8 
  

N/A N/A 

RF-RC-001     

RF-C7  
    

   

RF-C15 
  

N/A N/A 

AP-RG-003 
   

AP-C7 
  

N/A N/A 

AP-RG-004     

AP-C8 
  

N/A N/A 

   

AP-C9 
  

N/A N/A 

AP-RC-001    

AP-C8  
  

N/A N/A 

   

AP-C9 
  

N/A N/A 
Fuente: Elaboración propia. 
 

Se da cumplimiento a la guía de Administración de Riesgos y Diseño de Controles en sus versiones 4 y 
6 del DAFP en la identificación de los diez (10) riesgos y el diseño y ejecución de los quince (15) controles 
evaluados. 
 
8.4 Fortalezas 

 
1. Disposición y compromiso de los líderes y sus equipos de trabajo para atender esta auditoría y los  
requerimientos de información. 
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2. Cumplimiento de las metas establecidas para los siguientes gastos elegibles definidos en el plan de  

austeridad del gasto, para el cuarto trimestre de 2024: vehículos oficiales - consumo combustible, 
eventos y conmemoraciones, bonos navideños, servicios públicos (Energía y agua), capacitación y 
elementos de consumo. 
 

3. Se dio cumplimiento al manejo del fondo de caja menor de la Gerencia Administrativa y de 
Abastecimiento de acuerdo con lo establecido en el procedimiento Caja Menor, código RF-PR-001 
y las resoluciones EMB Nos. 040 y 354 de 2024. 
 
 

8.5 Oportunidades de Mejora 
 
OM1. Para asegurar que las facturas expedidas soportes de los recibos de caja menor de la 
Subgerencia de Gestión Predial relacionadas con la solicitud de certificados especiales de pertenencia 
se expidan a nombre de la Empresa Metro de Bogotá y no a nombre del servidor público que realizó 
la solicitud del servicio. 
 
Se revisaron las legalizaciones de caja menor de la Subgerencia de Gestión Predial del IV trimestre de 
2024, observando en el mes de diciembre pagos de facturas a nombre de la Subgerente de Gestión 
Predial - SUP. Como se muestra a continuación: 
 
               Tabla No. 7 Recibos de caja sin soportes idóneos. 

Número Recibo 
de caja 

Proveedor Cliente Concepto Valor 

2412000003 

Superintendencia 
de Notariado y 
Registro 

SUP 
Certificado 
especial de 
pertenencia 

$48.100 

2412000004 $48.100 

2412000014 $48.100 

2412000015 $48.100 

2412000016 $48.100 

   Total $240.500 

 
En la solicitud comunicada a la Oficina de Registro de Instrumentos Públicos, con radicado EXTS24-
0007208 y EXTS24-0007205 del 13/11/2024 con asunto; “Solicitud de expedición certificado especial 
(…)” no se observa que se halla requerido que la factura se expida a nombre de la Empresa Metro de 
Bogotá.  Si bien, el gasto corresponde a la entidad, como se expidieron estas facturas no son soportes 
idóneos para que se registren los gastos realizados con los fondos de la caja menor. 

 
Se sugiere implementar la(s) acción(es) pertinente(s) para que las facturas, soportes de los recibos de 
caja menor de la Subgerencia de Gestión Predial, relacionadas con la solicitud de certificaciones 
especiales de pertenencia se expidan a nombre de la Empresa Metro de Bogotá y no a nombre del 
servidor público que realiza la solicitud del servicio. 
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9. CONCLUSIONES: 
 

1. En general, se dio cumplimiento a las disposiciones aplicables a la empresa contenidas en el 
Decreto Distrital No 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y 
eficiencia del gasto público en las entidades y organismos de la administración distrital” de la 
Alcaldía Mayor de Bogotá, como se muestra en las siguientes gráficas: 

 
Gráfica No. 2. Disminución o incremento en los gastos elegibles – Comparativo IV trimestre 2023 
Vs. 2024. 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

  
En el IV trimestre de 2024 de 14 Gastos Elegibles, en cinco (5): Capacitación. Eventos y 
conmemoraciones, financiación de educación formal, impresión y servicio de energía se 
incrementaron; en seis (6): compensación por vacaciones, bonos navideños, telefonía fija, vehículos 
oficiales, servicio de acueducto y elementos de consumo se disminuyeron y en tres (3): pago de 
providencias judiciales, telefonía celular y estudios técnicos de rediseño institucional no reportaron 
gastos en el periodo de revisión. 
 
 
  



 

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN  

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA 

CÓDIGO: EM-FR-006 VERSIÓN: 04 

 

La EMB está comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se 
considera “Copia no Controlada”. La versión vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. 
 

DO-FR-010_V1                                                                                                                                                                                               Página 17 de 
18 

Gráfica No. 3. Disminución o incremento en los gastos elegibles – Comparativo vigencia 2023 Vs. 
2024. 
 

 
Fuente: Elaboración propia. 
 
 

En la vigencia 2024 de 14 Gastos Elegibles: cinco (5) se incrementaron: Compensación por 
vacaciones, Eventos y conmemoraciones, financiación de educación formal, vehículos oficiales y 
servicio de energía; seis (6) disminuyeron: bonos navideños, capacitación, telefonía fija, impresión, 
servicio de acueducto y elementos de consumo y tres (3) no reportaron gastos: pago de 
providencias judiciales, telefonía celular y estudios técnicos de rediseño institucional. 

 
2. Se dio cumplimiento al Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia 

2024, excepto para el gasto elegible Financiación de la educación formal:  la meta para la vigencia 
se estimó en desembolsar por lo menos el 30% del total del fondo constituido, es decir 
$300,000,000, meta que a 31 de diciembre de 2024 no se cumplió, se desembolsaron 
$130,442,567, es decir el 13,04%. 
 

3. El diseño y operación de los controles para mitigar los riesgos y asegurar el cumplimiento del 
Decreto Distrital No. 062 de 2024 y las metas definidas para los gastos elegibles establecidos en el 
plan de austeridad del gasto, operan de manera apropiada y no se evidenció materialización de 
riesgos. 
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10. RECOMENDACIONES: 
 

1. Implementar la(s) acción(es) pertinente(s) para que las facturas, soportes de los recibos de caja 
menor de la Subgerencia de Gestión Predial, relacionadas con la solicitud de certificados especiales 
de pertenencia se expidan a nombre de la Empresa Metro de Bogotá y no a nombre del servidor 
público que realiza la solicitud del servicio. 
 

2. Realizar ejercicios periódicos de autoevaluación de primera y segunda línea de defensa para 
asegurar el cumplimiento de las metas establecidas de los gastos elegibles aprobados para las 
vigencias 2025 - 2027. 
 

11. CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORÍA Y LIMITACIONES: 
 

Para la realización de este seguimiento, se aplicaron Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas y 
se dio cumplimiento al procedimiento de auditoría interna, Código de Ética del Auditor Interno y 
Estatuto de Auditoría. Los resultados surgen de la verificación de los registros aportados para la 
evaluación. 
 
 
Bogotá D.C., febrero 7 de 2025. 
 
 
 
 
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ 
Jefe Oficina de Control Interno.  

 
Elaboró y Revisó: Heiver Hernández Baquero – Profesional Grado 2 – Oficina de Control Interno. 
              Ana Libia Garzón Bohórquez – Profesional Grado 3 – Oficina de Control Interno.  
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