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Bogota D.C.,
Asunto: Informe semestral al Conc
Destino: LUZ ANGELICA VIZCAINO !
Anexos: 13 FOLIOS

Doctora Dep: Gerencia General

RAD: EXTS25-0003750

Luz Angélica Vizcaino Solano

Secretaria General del Organismo de Control Concejo de Bogota
secretariageneral@concejobogota.gov.co

Bogota D.C.

Asunto: Informe semestral al Concejo de Bogota en el marco del articulo 3° del Acuerdo Distrital
691 de 2017

Estimada doctora Luz Angélica:

En cumplimiento del articulo 3° del Acuerdo Distrital 691 de 2017, “Por medio del cual se autoriza a
Bogota, D.C., para que a través de la Secretaria Distrital de Hacienda asuma obligaciones para
garantizar el aporte del Distrito Capital a la cofinanciacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo
para Bogota - Primera Linea del Metro - Tramo 1 con cargo a vigencias futuras ordinarias del periodo
2018 -2041”, la Empresa Metro de Bogota S.A. se permite presentar al Concejo de Bogota el informe
de avance de la ejecucionfisica, financieray operativa del proyecto Linea 1 del Metro de Bogota - L1MB,
correspondiente al primer semestre de la vigencia 2025 (Corte 30-jun).

Cordialmente,

JOSE LEONIDAS
. NARVAEZ
MORALES
LEONIDAS NARVAEZ

Gerente General
Empresa Metro de Bogota S.A.

CC: Dra. Claudia Diaz - Secretaria Distritalde Movilidad - SDM
Dra. Ana Maria Cadena - Secretaria Distrital de Hacienda-SDH

Anexo: Informe en catorce (13) paginas.
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INFORME EJECUTIVO

LINEADEL METRO DE BOGOTA (L1MB)
Corte 30 de junio de 2025

1 GENERALIDADES DEL PROYECTO
El presente informe tiene como objetivo dar cumplimiento al articulo 3° del Acuerdo Distrital N.°© 691

de 2017, informando al Concejo de Bogota los avances en la ejecucion financiera, fisica y operativa
del proyecto Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB)

A ETNC RO ECETIG LI (G N (HPIDBN 7. Bogota Camina Segura. 2024 —2027.

(0] SISOV I TETE- (Tl 4. Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion
Climatica.
JIIEI R 26. Movilidad Sostenible.
(YAERSPIDEN 294, Lograr el 99.70% de la etapa preoperativa de la Primera
Linea del Metro (PLMB)- Tramo 1.

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

1.1 Objetivos del proyecto.

e Disenfar, construiry poner en operacién11 la Linea 1 del Metro de Bogota - L1MB, incluidas
sus obras complementarias.

e Implementar las asistencias, estudios, consultorias, etc., asociados al seguimiento, control
y sostenibilidad del proyecto Linea 1 del Metro de Bogota — L1MB.

1.2 Descripciondel proyecto.

La utilizacién del transporte publico como modo predominante en el desplazamiento de los
habitantes de Bogota se constituye como un activo estratégico para el desarrollo de su sistema de
transporte y del ordenamiento urbano. Sin embargo, dado que el sistema de troncales ha superado su
capacidad de disefo, los tiempos de viaje han aumentado sistematicamente, asi como el porcentaje
del ingreso familiar destinado al gasto en transporte, por lo que, tener disponibles alternativas
complementarias en materia de transporte publico es uno de los principales desafios para la politica
de movilidad de la Region Capital, con el objetivo no solamente de frenar la tendencia en el aumento en
la propiedad y uso de vehiculos particulares, sino de contar con un sistema de transporte publico de
buen nivel de servicio, eficiente, seguroy amable con el medio ambiente.

L El proyecto va hasta la marcha blanca; es decir; el periodo determinado para realizar todas las pruebas pertinentes.
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Trazado Linea 1 del Metro de Bogota — L1MB
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Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota —Trazado Linea 1 del Metro de Bogota

El proyecto Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB) se ejecuta en la jurisdiccién del Distrito Capital,
iniciandodesde el Patio Talleren lalocalidad de Bosa yhastala Calle 72, tiene una longitud aproximada
de 23,96 kildometros, la cual sera en su totalidad de tipologia elevada. Parte del sector el Corzo en la
localidad de Bosa, cruza la zona de reserva de la futura Avenida Longitudinal de Occidente y después
cruza de sur a norte el terreno del parque Gibraltar para conectar con la proyeccion de la futura
Avenida Villavicencio (Avenida Calle 43 sur) y con la primera estacién de la linea.

A partir de ese punto toma la Avenida Villavicencio, en sentido oriental hasta la interseccion con la
Avenida Primero de Mayo. Por esta via continlda en direccién al oriente, teniendo intersecciones con la
Avenida Boyac4d, Avenida 68y la Carrera 50 hasta llegar a la Avenida NQS. En este punto realiza un giro a
laizquierda para hacer una transicion sobre la Avenida NQSy hacer posteriormente un giro a la derecha
para continuar por la Calle 8 sur hasta la interseccion con la Calle 1. Continta por el eje del separador
central de la Calle 1 hasta la interseccién con la Avenida Caracas (Avenida Carrera 14), para tomar
dicha Avenida Caracas hasta la Calle 72 (la linea incluye una cola de maniobras de 0,65 km que llega
hasta la Calle 80). En los disefios se han dejado las previsiones para permitir la prolongacién de la
linea en ambos extremos de ella (Carrera 96 y Calle 72).

La Linea 1 del Metro de Bogota contara con dieciséis (16) estaciones, diez (10) de ellas integradas con
troncales de Transmilenio. El Patio Taller esta ubicado en el predio de El Corzo, el cual tiene una
extension de 36 hectareas.
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1.3 Financiacion del proyecto

Elvalor del proyecto esta desagregado de la siguiente manera:

Cifras en Pesos constantes dediciembre 2017
Valores del proyecto L1MB

CAPEX del Concesionario: obray equipo rodante 10.349.677.041.593
Traslado anticipado de redes EMB 321.459.114.850
Gestion socio-predial 1.591.966.264.766
Interventoria 267.669.719.459
PMO 90.888.581.876
Otros contratos y contingencias 323.609.301.859
1. Total Costo de Proyecto L1MB T1 - CAPEX? 12.945.270.024.403
2. Financiacion y Servicio de la Deuda 9.385.718.250.438

Total Convenio de Cofinanciacion (1+2) 22.330.988.274.841

Total Costos Operacion y Mantenimiento L1MB 3.942.085.000.000

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogotd —Valores L1MB

A través del Convenio de Cofinanciacidén suscrito el 9 de noviembre de 2017 entre la Nacion
y el Distrito Capital, cuyo objeto es “(...) definir los montos, términos y condiciones bajo los
cuales la Nacion y el Distrito concurriran a la cofinanciacidon del sistema de servicio publico
urbano de transporte masivo de pasajeros de Bogota para el desarrollo e implementacion del
proyecto del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota (...)”, se concreta la
participacion de la Nacidon y el Distrito Capital en la construccion de la L1MB y se pactan los
aportes requeridos para el financiamiento del proyecto por un valor total de COP
22.330.988.274.839 constantes de diciembre de 2017; los gastos de Operaciéon y
Mantenimiento del proyecto no hacen parte del convenio de cofinanciacion.

Elvalor del proyecto sin incluir los pagos por Operaciony Mantenimiento esta amparado con
vigencias futuras del Distrito Capital (COP 7.187.643.861.557 constantes de diciembre de
2017) y de laNacién (COP 15.143.344.413.282 constantes de diciembre de 2017). El perfilde
aportes de la Nacién se encuentra en la Clausula Primera del Otrosi No. 3 al Convenio de
Cofinanciacion; el perfilde aportes del Distrito se encuentra en el numeral 2.3. de la Clausula
2 del Convenio.

Los aportes en dinero del Distrito Capitaly la Naciéon a la EMB en cumplimiento del Convenio
de Cofinanciacién se han realizado como se presenta a continuacién:

2 El valor total en pesos incluye USD 990 millones de retribucién al concesionario y USD 18 millones constantes de 2017 de pagos a la
interventoria calculados utilizando estimaciones de las tasas de cambio proyectadas reconociendo su incertidumbre en el tiempo.
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Aportes Distrito

Cifras en pesos corrientes
Aportes Nacion

27-dic-17  |Pago Vigencia 2017 $1.053.187.769.140,00 -
26-jun-18 | Primer Pago Vigencia 2018 $ 302.603.372.000,00 -
26-dic-18 |Segundo Pago Vigencia 2018 $200.991.379.521,00 -
26-jun-19 | Primer Pago Vigencia 2019 $103.427.492.925,00 -
26-dic-19  |Reajuste IPC Aporte Il Sem-2018 $927.986.930,00 -
26-dic-19 Reajuste IPC Aporte | Sem-2019 $273.980.113,00 -

26-dic-19 |Segundo Pago Vigencia 2019 $104.533.198.384,00
30-ene-20 |Primery Segundo Aporte 2019 - $ 36.748.204.789,59
21-jul-20 Primer Pago Vigencia 2020 - $70.323.258.865,70
29-jul-20 Primer Pago Vigencia 2020 $147.060.973.014,00 -
13-ene-21 Reajuste IPC Aporte Il Sem-2019 $ 265.017.050,00 -
13-ene-21 |Segundo Pago Vigencia 2020 $147.221.450.526,00 -
26-ene-21 |Segundo Pago Vigencia 2020 - $70.663.935.542,24
26-jul-21 Primer Pago Vigencia 2021 - $63.364.486.026,73
27-jul-21 Reajuste IPC Aporte Il Sem-2020 $559.211.460,00 -
27-jul-21 Primer Pago Vigencia 2021 $151.224.289.264,00 -
28-dic-21 Segundo Pago Vigencia 2021 $ 153.763.873.417,00 -
27-ene-22 Segundo Pago Vigencia 2021 $64.889.769.443,74
27-ene-22 Reajuste IPC Aporte Il Sem-2021 $1.126.118.784,00 -
27-ene-22 Giro Aportes en Especie Vigencia 2017 $ 43.202.615.854,00 -
12-jul-22 Primer Pago Vigencia 2022 $183.067.731.245,16
26-jul-22 Primer Pago Vigencia 2022 $ 164.740.034.374,00 -
26-dic-22 Segundo Pago Vigencia 2022 $ 148.146.686.988,00 -
17-ene-23  |Segundo Pago Vigencia 2022 $ 193.365.028.301,60
28-mar-23 | Reajuste IPC Aporte Il Sem-2022 $25.880.884.661,00 -
17-jul-23 Primer Pago Vigencia 2023 $131.859.322.607,86
26-jul-23 Primer Pago Vigencia 2023 $ 252.643.534.460,00 -
27-dic-23 Segundo Pago Vigencia 2023 $ 258.894.469.570,00 -
29-ene-24 |Segundo Pago Vigencia 2023 $135.742.542.117,00
8-mar-24 Reajuste IPC Aporte Il Sem-2023 $1.189.755.021,00 -
18-jul-24 Primer Pago Vigencia 2024 $269.646.470.335,00 -
30-jul-24 Primer Pago Vigencia 2024 $254.734.222.442,98

27-ene-25 |Segundo Pago Vigencia 2024 $271.226.209.735,00
31-ene-25 Segundo Pago Vigencia 2024 $257.392.158.928,31

19-mar-25 |Reajuste IPC Aporte || Sem-2024 $1.241.223.813,00
Total Aportes Distrito y Nacion $3.803.977.339,00| $1.462.150.660.310,91

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogotéa — Aportes Distrito Nacion

Dado que el plazo para el pago de los aportes del Convenio es mayor al de las necesidades de
recursos del proyecto durante la Fase de Construccionyla Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en
Marcha, se hizo necesario que la EMB disefiara una estructura de financiacién, de manera tal que los
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recursos que la EMBrecibira a través del Convenio de Cofinanciacion sean la fuente de pago del servicio
de la deuda de las obligaciones crediticias que adquiera.

A continuacién, se presenta informacién sobre el estado actual de las operaciones de financiacion
realizadas por la EMB:

1.3.1. Contratos de empréstito con la banca multilateral

Como se presenté enelinforme anterior, a lafecha se han celebrado tres contratos de empréstito por
un valor total de USD196 millones: con el Banco Interamericano de Desarrollo (USD70.000.000), con el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (USD70.000.000) y con el Banco Europeo de
Inversiones (USD56.000.000).

AL 30 de junio de 2025 se tiene un saldo de deuda con el BIRF por USD35.064.056,76 y con el BID por
USD35.000.000. El saldo restante con ambos bancos y los USD 56.000.000 con el BEI se proyectan
desembolsar durante el segundo semestre de 2025.

En relacion con la fase 2 de créditos con la banca multilateral para completar el cupo de los bancos
para la L1MB, en abril y mayo de 2025 se solicité autorizacién a la Junta Directiva de la EMB y del
CONFIS Distrital, respectivamente, para celebrar estas operaciones de crédito con el BID, BIRF y BEI
por hasta USD 1.484 millones.

En junio de 2025 se solicité al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el inicio de gestiones para el
estudio y aprobacién del contrato de contragarantia a la garantia de la Nacidn para la fase 2 de los
contratos de empréstito externo que proyecta celebrar la EMB con el BID, BIRF y BEIl para la L1MB.

1.3.2. Titulos de Pago por Ejecucion (TPE)

Através de la Bolsa de Valores de Colombia se realizé la emisién de 2,4 billones de pesos constantes
de diciembre de 2017 en titulos de deuda interna entre el 24 y 25 de julio de 2020, denominados
Titulos de Pago por Ejecucién —TPEs. Esta operacion es la emision de titulos de deuda publica interna
mas grande de una empresa distrital y de una entidad publica en Colombia, exceptuando el Gobierno
Nacional. Los TPEs representan igualmente la primera emisién de titulos de deuda publica por parte
de la EMB S.A. con el respaldo de la Nacion, mediante garantia soberana.

Los TPEs seran utilizados por la EMB como medio de pago al concesionario encargado de desarrollar
la L1MB, tienen un plazo de 23 afios, su registro esta a cargo del Depdsito Centralizado de Valores
(DECEVAL) y podrian ser negociados libremente por sus tenedores o servir de garantia de otras
operaciones en bolsa, lo cual daria liquidez al concesionario y abriria la posibilidad de democratizar
los pagarés para que cualquier residente en Colombia pueda invertir en esta figura.

En mayo de 2025 se realizaron los pagos de capital e intereses de los TPEs por un valor de
$141.994.937.344, de acuerdo con los plazos definidos en el apéndice financiero 3 del Contrato de
Concesion.

2 EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO L1MB

Entendiendo que todos los aportes de cofinanciacion del Distritoy la Nacion tienen destinacion Unica
y exclusiva para el proyecto L1MB, si se reciben los mismos se atenderan los gastos elegibles segun

el convenio de cofinanciacidn. En tal sentido es importante anotar que los recursos de cofinanciacion
Carrera 9 No, 76-49 Pisos 3 - 4
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querecibala EMB notendran unaejecucion simétrica, entre lavigencia delrecaudoy la vigencia de su
utilizacion.

La ejecucion presupuestal acumulada (registros presupuestales) con corte a 30 de junio de 2025,
es la siguiente:

Cifras en pesos corrientes

BT TS ‘ Ejecucion prestllpuestal acumulada
30-jun-2025

CAPEXdel Concesionario: obray equipo rodante 11.318.860.799.708
Traslado anticipado de redes EMB 339.555.741.784
Gestién socio-predial 1.288.589.548.516

Interventoria 312.039.393.528

PMO 91.118.846.873

Otros contratos y contingencias 47.571.611.377
1. TotalEjecucién de Proyecto L1IMB - CAPEX? 13.397.735.941.786

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota — Ejecucién Financiera L1MB

Adicionalmente a los valores del CAPEX, con corte 30 de junio de 2025 se ha comprometido por
concepto de costos financieros y servicio de la deuda la suma de COP 694.681.368.644 pesos
corrientes.

Con corte 30 de junio de 2025, conforme a la retribucion del Componente C establecido en el
Contrato de Concesién 163 de 2019, se han trasladado desde la EMB al Concesionario 315.669 TPEs
y recursos liquidos por $69.309.647.120.

3 AVANCEFiSICO Y OPERATIVO DEL PROYECTO L1MB

Enelmarco del PDD “Bogota Camina Segura 2024 - 2027” se establecié como indicador del proyecto
el “Plande ejecucion del proyecto implementado”, el cual previo como meta alano 2027 avanzaren el
99.70% del proyecto. Esto, con el fin de dar cumplimiento a la meta PDD 294. “Lograr el 99.70% de la
etapa preoperativa de la Primera Linea del Metro (PLMB)- Tramo 1.”, para ello se realiz6 la
programacion del cuatrienio, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Indicador 4148 - Porcentaje logrado de avance del proyecto L1MB (PE)
(Indicador tipo creciente con linea base)
ARo Programacion Ejecucion Avance
vigencia De vigencia Transcurrido PDD

2024 48,04 46,27 90,70% 90,70%
2025 73,29 57,57 41,82% 64,51%
2026 94,97 - - -
2027 99,70 - - -

Corte: 30 de junio de 2025 ALPDD 40,41%

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

3 Este valor corresponde a los compromisos presupuestales con corte 30 de junio de 2025, incluyendo los valores comprometidos mediante el
mecanismo de vigencias futuras y sus diferentes fuentes de financiacién.
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Las metas programadas para el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura” 2024 — 2027 se
relacionan a continuacion, incluyendo su respectivo avance con corte a 30 de junio de 2025, fecha
del ultimo dato Oficial del Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital — SegPlan 2.0.:

Descripcion de las metas del proyecto L1MB Eje. % Eje.
PDD 2024 - 2027 Ene aJun 2025 Ene aJun 2025
Avanzar el 99.90 % la ejecucién de obras del contrato de concesion,
incluyendo los disefios de detalle, obras de la fase previa y la 69,98 51,97 51,97

adecuacion del terreno patio taller.

Implementar el 100 % de las asistencias técnicas (PMO- Encargo
Fiduciario), en cumplimiento de lo establecido en el convenio de 43,00% 21,50% 50,00%
cofinanciaciény los contratos de créditos con la banca multilateral.
Implementar el 100 % de asistencias, estudios, consultorias, etc.

0, 0, 0,
Asociados al seguimiento, control y sostenibilidad del proyecto 29,00% 14,50% 50,00%
- o - -

Culmlr?ar en un 100% el traslado de redes para las interferencias 28,57% 14,28% 50,00%
requeridas en el proyecto.
Realizar la entrega al concesionario del 100% de los predios
adicionales al AT12 (Apéndice Técnico), para la construccion de la 19,51% - -
L1MB.
Promover el 100 % de las actividades de comunicacion,

40,00% 10,00% 25,00%

participacién ciudadanay gestion social para el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

Con corte al 30 de junio de 2025 el proyecto de la Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB) presenta un
avance ejecutado del 57.57% frente a un avance programado del 58.62% lo cual comprende elavance
ponderado de todas las actividades del Contrato de Concesion, el Traslado Anticipado de Redes
(Linea 1 del Metro de Bogota TAR) y la Gestion Predial.

Avance General del Proyecto - Corte 30 de junio 2025

Avance General del Proyecto

Avance al 30 de junio de 2025

Plan de Ejecucién V13 %oPROGRYMAD0
P % BIECUTADO
58.62% REAL
"l PROGRAVADD -
TR0 51.57%
m&?&gﬁiéﬁﬁ%zﬁiz%%a 51.75%

Avance a JUNIO 125

I Contrato de Concesién

CS N Tempra
SN Tardio:

Gestion predial
Temprana: 100.00% .
Tardio: 100.00% Real: 93.53%
Gestion TAR

Temprano: 100.00% ,
Tardio: 100.00% Real:100.0

——t @:‘ET"O m

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota — Avance general del Proyecto.

S SA | o | T T T BB
TTTTT TR TR TRTINR 57.57%
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Las principales actividades adelantadas a través del proyecto se presentan a continuacion:

Durante el primer semestre de 2025 se avanzd en la Fase de Construccién de la Etapa Preoperativa
del Contrato de Concesidn, en la cual se estan realizando las siguientes obras: Construccion de
edificaciones, sistemas eléctricos e instalacion de vias férreas en el Patio Taller, obras de estructuras
complementarias, fabricacion de Vigas U, actividades de subestructuras e Instalacion de vigas U del
viaducto; se encuentran en desarrollo actividades en las estaciones metro y en sus edificios de
acceso; se continuian desarrollando actividades sobre la Avenida Caracas con las intervenciones en
las Estaciones BRT (Bus Rapid Transit) de TransMilenio. Adicionalmente, contindan los trabajos de
reubicacidon de redes secundarias en las estructuras complementarias y en tramos del corredor
principal.

A continuacidn, se presenta el avance de los componentes del Contrato de Concesion N°163 de 2019
con corte al 30 de junio de 2025:

Componentes % Avance Ejecutado

Patio taller (Adecuacion, edificios y urbanismo) 75.80%
Estructuras complementarias (Intercambiador Vial Calle 72, Puentes Av. 68 e 77.07%
Intercambiador peatonal calle 13)

Viaducto (Estructuras, BRT y Superestructura) 54.64%
Estaciones Metroy edificios de acceso 19.69%
Material Rodante 43.47%
Sistemasy Equipos 21.66%
Malla vial y espacio publico 0.53%

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.

La EMB, con el objeto de hacer una realidad la L1MB, fortalecié su estructura misional
implementando mecanismos que le permiten llevar a cabo el seguimiento permanente de las
obligaciones de cada uno de los contratos asociados a la Linea 1 del Metro de Bogota. Por lo anterior,
los comités relacionados a continuacion, de periodicidad semanal, son parte fundamental para el
éxito del proyecto:

e Comitéde seguimiento al Contrato de Concesién de niveldirectivo.
e Comité de seguimiento al Contrato de Interventoria.
e Comité de seguimiento alContrato de PMO.

Adicionalmente, se siguieron realizando reuniones mensuales y bimensuales de seguimiento con el
amigable componedor, segun lo establecido en el numeral 19.1 del Contrato de Concesion N°163 de
2019, donde se presentan los avances en los componentes a cargo de la EMBy el avance del Contrato
de Concesioén, a cargo del Concesionarioy la Interventoria.

e La EMB mediante la suscripcidon del Contrato de Consultoria N°151 de 2018, cuenta con una
asistencia técnica especializada en Gerencia de Proyectos (PMO) que a la fecha ha asesorado en
la planeacion, coordinacion, seguimiento y control del proyecto de la L1MB. Como principales
actividades, durante el primer semestre de la vigencia 2025, la PMO ha desarrollado el
acompafamiento y la asesoria integral a la EMB para lograr la debida ejecucidn del proyecto, en
alcance y tiempo, ademas de la participacion en los diferentes comités directivos y comités de
obra.
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A través de la suscripcion del Contrato N°148 de 2020, la EMB cuenta con una interventoria
integral, técnica, financiera, contable, juridica, administrativa, operativa, predial, ambiental,
social y de seguridad y salud en el trabajo en relacion con las obligaciones adquiridas por el
Concesionario a través del Contrato No. 163 de 2019 por toda la vigencia de éste. Durante el
primer semestre de la vigencia 2025, la Interventoria ha desarrollado, como principales
actividades, el seguimiento al avance de obra de acuerdo con la metodologia definida en el
Contrato Modificatorio No 8 del 01 de agosto de 2024 que establece la agrupacion de Unidades
de Ejecucion (UE) en siete (7) componentes, asi como, el seguimiento financiero, juridico, estado
de otros estudios y disefos de detalle, interfases, gestion de seguridad y salud en el trabajo,
sistema metroferroviario y material rodante, y riesgos.

Elprograma TAR es la gestion que realiza la EMB para despejar el corredor de la Linea 1 del Metro
de Bogota de las redes principales o matrices de los diferentes servicios publicos. Con la ultima
version de localizacion de pilas, porticos y areas de interferencia a redes, se realizé la
identificacion definitiva de interferencias de redes matrices y principales, y se inicié con la
suscripcion de los acuerdos especificos con las Empresas de Servicios Publicos - ESP para el
desarrollo de los disefios y las obras respectivas. Se determinaron 115 interferencias definitivas
con el trazado de la Linea 1 del Metro de Bogota, la cuales se ejecutaron en un 100% con la
finalizacion de ellas en la vigencia 2023.

El Apéndice Técnico (AT) 13 del Contrato de Concesién indica un total de 123 interferencias.
EMB senald que fueron eliminadas, por parte de ETB, cuatro (4) interferencias (ETB-24, ETB-26,
ETB-28, ETB-40) y por parte de TELEFONICA, dos (2) interferencias (TEL-02, TEL-11), dos (2)
interferencias (EAB- 17 y EAB-27), ya que estas no estan haciendo interferencia con la L1MB;
por eso, el total de interferencias a las que se les debe realizar seguimiento de acuerdo con el
cronogramaes de 115.

Respecto al traslado de redes a cargo del Concesionario Metro Linea 1 (ML1), con corte al 30 de
junio de 2025 se cuenta con un desarrollo de actividades en cada frente de trabajo y se tiene un
avance programado del 41.27% versus un 39.28% de avance ejecutado real, como se expone a
continuacion:
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VANTI ENEL EAAB CTELEV TOTAL 30
JUNIO
H Total 26 85 24 103 14 252

En ejecucion 0 10 11 22 6 49
Terminadas 26 74 12 74 2 188

M Por ejecutar 0 1 1 7 6 15

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.
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De acuerdo con lo anterior, ciento ochentay ocho (188) interferencias terminaron su ejecucion,
cuarenta y nueve (49) se encuentran en ejecucién y quince (15) se encuentran pendientes de
inicio y/o en ejecucion.

e Para la ejecuciéon L1MB se requirio la adquisicion de 1.429 predios. A través de la siguiente tabla,
se informa el avance del proceso:

Estado de la Gestion Predial - Corte 30 de junio 2025

Universo de Predios AT12 - Linea 1 Metro de Bogota 1.429

Predios Puestos a Disposicion del Concesionario 100%

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota

Como puede observarse, a la fecha, el 100% de los predios requeridos para el desarrollo de la
Linea 1 del Metro de Bogota han sido puestos a disposicién del Concesionario ML1, en
cumplimiento de las disposiciones de entrega de predios establecidas en el Apéndice Técnico
N°12 del Contrato de Concesion N°163 del 2019y sus respectivos modificatorios.

Por otra parte, yde conformidad con lo establecido en la clausula trigésima segunda del modificatorio
6 del mencionado Contrato, en el que se establece:

a) “Si de la presentacion de los Estudios y Disefios de Detalle Principales o de los Otros
Estudios y Diserios de Detalle en estado de avance del 60%, en los términos del Apéndice
Técnico 3, validados por parte de la interventoria, el Concesionario identifica la necesidad
de poner a disposicién Predios y/o Espacio Publico adicionales a los sefialados en el
Apéndice Técnico 12, lo solicitara a la interventoria y la EMB.

Presentada la solicitud, la interventoria y la EMB contaran con un plazo maximo de quince
(15) Dias para validar la necesidad de Predios y/o Espacio Publico adicionales.

Sin perjuicio de lo establecido en el Apéndice Técnico 4, una vez validada la solicitud, la
EMB procedera a adquirirlos o a gestionar su puesta a disposicion, a su cuentay riesgo (...)”.

El Concesionario ML1, realizé la solicitud de areas adicionales al Apéndice Técnico 12, en este
sentido se incorporaron 82 predios a lareserva del proyecto a través de la Resolucion No. 2253 del 13
de octubre de 2023, “Por la cual se adopta la adicion de predios a la Zona de Reserva de
Infraestructura de Transporte de Pasajeros de la Primera Linea del Metro de Bogota — PLMB y se dictan
otras disposiciones”.

e De conformidad con lo establecido en la Resolucion N°190 del 2021 “Por medio de la cual se
adopta el Plan de Reasentamiento General para la L1MB, como Politica de Reasentamiento y de
Gestion Social para el proyecto de la PLMB”, la EMB vy el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
adelantan los procesos de adquisicion predialy reasentamiento en el marco de la garantia de los
derechos de los ciudadanos y considerando el enfoque diferencial. Es asi como el proceso de
adquisicion predial y reasentamiento se desarrolla de manera particular para cada unidad social,
segun su tipologia, tipo de tenencia, necesidades, requerimientos y estado de avance de su
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proceso, a la fecha entre la EMB y el IDU, se cuenta con un total de 3.320 unidades sociales
identificadas, las cuales estan en proceso de seguimiento y cierre del proceso de
reasentamiento.

Adicionalmente, se implementd una estrategia de acompafamiento denominado Plan Padrino;
metodologia de atencién integral y sistematica basada en procesos de corresponsabilidad, de
gestion y autogestion, para la busqueda de alternativas inmobiliarias de reemplazo, apoyo al
restablecimiento de redes socialesy condiciones de medios de subsistencia, para el reasentamiento
efectivo. En este proceso han sido atendidas la totalidad de las unidades sociales, en torno a su
caracterizacion y seguimiento, orientado a la identificacion de casos en condicién de vulnerabilidad.
De igual manera y de acuerdo con la Resolucion N°1007 de 2021, se presentan casos especiales al
Comité de Gestion Predial y Reasentamiento en la busqueda de soluciones de situaciones especiales
y de vulnerabilidad, al igual que las actualizaciones censales correspondientes, con el fin de
compensar a las unidades sociales afectadas por la adquisicion predial y reasentamiento.

Por otro lado, con corte al 30 de junio de 2025, por parte de la EMB se han compensado un total de
2.416 Unidades sociales afectas al proyecto.

A continuacién, se presenta el avance en las gestiones adelantadas en relacidon con el Plan de
Reasentamiento:

Pago de Compensaciones L1MB - Corte al 30 de junio de 2025

Categoria Cantidad

1. US compensadas 2416
1.1 US liguidadas (pendientes de giro) 51
2. US liquidadas parcialmente 0
3. No Procede Liquidacion 853
4. Pendientes por liquidar 0
Total general 3320

Fuente: Elaboraciéon propia Empresa Metro de Bogotd — Compensaciones unidades sociales

e Encuanto alapromocion de las actividades de comunicacién, participacién ciudadanay gestién
social para la L1MB, en el primer semestre de 2025, se adelantaron, entre otras, las siguientes
actividades:

- Socializaciones, recorridos y reuniones: En desarrollo de las actividades de obra
correspondientes a la L1MB se llevaron a cabo 136 espacios de participacion con la
comunidad del area de influencia del proyecto que incluyen actividades como: reuniones con
comerciantes de los diferentes frentes de obras, comités de participacion con la comunidad
aledana a las obras; socializaciéon de actividades silviculturales, socializaciones de inicio y
avance de actividades; reuniones extraordinarias, talleres de movilidad sostenible, recorridos
de verificacidon del estado de avance del proyecto, socializacion de cierres de estaciones BRT,
desarrollo de actividades de cultura ciudadana, entre otras.

- Rendiciones de cuentas locales: Durante el primer semestre de 2025, como parte de las
actividades conjuntas desarrolladas por el sector movilidad, la EMB participé en diferentes

dialogos ciudadanos y rindié cuentas en las siguientes localidades:
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Rendiciones de Cuentas Locales y dialogos ciudadanos
(01 de enero al 30 de junio de 2025)
Actividad Fecha

Dlalogc.),cmdad.ano moy|l|dad reducida — personas en 11/04/2025
condicion de discapacidad — persona mayor

Rendicion de cuentas — Localidad de Suba 30/04/2025
Rendicion de cuentas — Localidad de Santa Fe 7/05/2025
Rendicion de cuentas — Localidad de Barrios Unidos 14/05/2025
Rendicién de cuentas — Localidad de Antonio Narifio 21/05/2025
Rendicion de cuentas — Localidad de Los Martires 18/06/2025
Dialogo mujery movilidad 20/06/2025

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogotd —RdC Locales.

- Articulacion Interinstitucional: Durante el primer semestre del 2025, en el marco de la
estrategia interinstitucional “Metro te Acompana” que tiene por objeto promover la
articulacion entre las diferentes Entidades del distrito para la atencion de diferentes
situaciones que inciden en las condiciones de seguridad de los corredores impactados por
las obras desarrolladas para la Linea 1 del Metro de Bogotd, se han desarrollado mas de 770
actividades a lo largo del proyecto a través de las cuales se han atendido diferentes
necesidades de la poblacién. En esta estrategia participan 18 entidades del distrito.

- Divulgacion: En el primer semestre del 2025, la Linea 1 del Metro de Bogota tuvo un avance
que super6 el 50 % de ejecucioén, un logro global que refleja la decisidn institucional y de
ciudad de seguir avanzando para tener un metro al servicio de toda una ciudad. Para llegar a
esto, el proyecto ha surtido una serie de hitos que han sido divulgados a través de los
diferentes canales internos y externos, a través de boletines de prensa, parrillas de redes
sociales, boletines internos, recorridos a obra, entre otros. Este nivel progresivo de avance ha
sido divulgado masivamente, de acuerdo con el compromiso de la Empresa Metro de Bogota
de mantener informado al mayor numero de ciudadanos posibles.

Otro hecho relevante informados durante este periodo fue la fabricacion total y la entrega del primer
tren de la Linea 1 del Metro de Bogotd, en China, cuya presentacion se desarrolld mediante una
transmision envivo a través de las redes sociales de la empresa junto con el Alcalde Mayor de Bogot3;
asi mismo, es importante citar a los 100 mil visitantes que ha tenido el Vagon Escuela durante este
primer semestre de 2025. Otros hechos importantes que han sido de conocimiento publico son el
avance de las obras a lo largo del viaducto; la puesta en operacion de la viga lanzadora en la avenida
Caracas; la finalizacidn de la estructura en concreto de las Estaciones 1y 6, entre otros.

El Metro de Bogoté ha estado en el foco de la opinidn publica nacional por eso entre enero y junio del
2025, desde la Empresa Metro de Bogota se emitieron 94 boletines de prensa, se acompafaron 67
actividades de socializacion y divulgacién con los diferentes grupos de interés: comunidad, medios
de comunicacion, academia, entre otros.

- Estrategia digital: Teniendo en cuenta los comportamientos de consumo de contenido digital
en la poblaciény el analisis de métricas digitales de nuestras plataformas sociales, la EMB ha
distribuido el contenido audiovisual segun las tematicas de mayor interés por la ciudadaniay
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las de mayor necesidad para informar; con base en eso ha sido posible identificar que los
temas de mayor interés para la ciudadania son, en orden de importancia , los avances de
obra, la informacion sobre planes de manejo de transito y modificaciones en la movilidad de
la ciudad, ademas de la cultura ciudadana asociada al proyecto.

Eltrabajo en sinergia con la Alcaldia Mayor de Bogota para producir contenidos de gran valory unificar
tematicas de interés general, ha sido fundamental para poder ampliar la difusion de mensajes a la
ciudadania. Como resultado de este proceso, durante el primer semestre del 2025 se presentd un
incremento de seguidores en las redes sociales de la Empresa Metro de Bogota de 53.687 personas.
Para la sede electrdnica de la entidad, se alcanzo un total de 984.000 nuevos visitantes.

- Aprobacion del plan de acciéon de cultura ciudadana vigencia 2025, e inicio de su
implementacion en el marco de la adoptada politica institucional de cultura ciudadana
en la Red Metro de Bogota: Dando cumplimiento al plan de accién de cultura ciudadana,
para el primer semestre de 2025 se han alcanzado resultados de avance en las siguientes
actividades:

o

o
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Vagdn Escuela del Metro, con 26.016 ingresos de ciudadanos, de los cuales 13.198 fueron
nifosy ninas, 11.895 fueron adultos, 927 ciudadanos invitados especiales de entidades y
grupos de caracter gubernamental y/o grupos de ciudadanos de las zonas de influencia
directa del trazado de la Linea 1 del Metro de Bogota, asi como 60 colegios provenientes
de diferentes localidades y municipios de Cundinamarca.

Cuidamos Nuestros Pasos, en articulacion con el concesionario ML1 se continud el
desarrollo de esta actividad con las organizaciones comunitarias del area de influencia
directa de la L1MB, cuyo objetivo es generar acciones de reconocimiento y reflexién sobre
los cambios en las dinamicas y paradigmas de transporte publico en el sector y en la
ciudad.

Guardianes del Sendero, inicié su implementacién y esta orientada a promover el auto y
mutuo cuidado y, la cultura de la movilidad en el espacio publico.

JuventudES Metro, comenzd su ejecucion y su objetivo se encuentra dirigido a motivar en
los jévenes la apropiacién del espacio publico por medio de expresiones artisticas.
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