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Asunto: Informe semestral al Conc
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Dep: Gerencia General

RAD: EXTS26-0004089
Doctor

Edgar Orlando Romero Daza

Secretario General del Organismo de Control Concejo de Bogota
secretariageneral@concejobogota.gov.co

Bogota D.C.

Asunto: Informe semestral al Concejo de Bogota en el marco del articulo 3° del Acuerdo
Distrital 691 de 2017

Estimado doctor Romero:

La Empresa Metro de Bogota S.A. se permite presentar al Concejo de Bogota el informe de avance
de la ejecucion fisica, financiera y operativa del proyecto Linea 1 del Metro de Bogota — L1MB,
correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026 (Corte 30-jun).

Cordialmente,

Javier
aw Hernando
Flechas Parra

JAVIER FLECHAS PARRA
Gerente General (E)
Empresa Metro de Bogota S.A.

CC: Dra. Maria Fernanda Ortiz Carrascal - Secretaria Distrital de Movilidad - SDM
Dra. Ana Maria Cadena - Secretaria Distrital de Hacienda-SDH

Anexo: Informe en catorce (14) paginas.
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INFORME EJECUTIVO

LINEADELMETRO DE BOGOTA (L1MB)
Corte 30 de junio de 2026

1 GENERALIDADES DEL PROYECTO

El presente informe tiene como objetivo dar cumplimiento al articulo 3° del Acuerdo Distrital N.°
691 de 2017, informando al Concejo de Bogota los avances en la ejecucidn financiera, fisica 'y
operativa del proyecto Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB)

[ ET NG R EEETT ) (G TG EIN (P ]D) B 7. Bogota Camina Segura. 2024 —2027.

(0] ST\ ST ET Y B 4. Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accion
Climatica.

T EB 26, Movilidad Sostenible.

NI 294. Lograr el 99.70% de la etapa preoperativa de la Primera Linea
del Metro (PLMB)- Tramo 1.
Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

1.1 Objetivos del proyecto.

e Disefar, construiry poner en operacion’ la Linea 1 del Metro de Bogota — L1MB, incluidas
sus obras complementarias.

e Implementar las asistencias, estudios, consultorias, etc., asociados al seguimiento,
controly sostenibilidad del proyecto Linea 1 del Metro de Bogota - L1MB.

1.2 Descripciondel proyecto.

El proyecto Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB) se ejecuta en la jurisdiccién del Distrito Capital,
iniciando desde el Patio Taller en la localidad de Bosa y hasta la Calle 72, tiene una longitud
aproximada de 23,96 kildmetros, la cual sera en su totalidad de tipologia elevada. Parte del sector
el Corzo en la localidad de Bosa, cruza la zona de reserva de la futura Avenida Longitudinal de
Occidente y después cruza de sur a norte el terreno del parque Gibraltar para conectar con la
proyeccion de la futura Avenida Villavicencio (Avenida Calle 43 sur) y con la primera estacion de
la linea.

A partir de ese punto toma la Avenida Villavicencio, en sentido oriental hasta la interseccién con
la Avenida Primero de Mayo. Por esta via continUa en direccién al oriente, teniendo intersecciones
con la Avenida Boyacad, Avenida 68 y la Carrera 50 hasta llegar a la Avenida NQS. En este punto
realiza un giro a la izquierda para hacer una transiciéon sobre la Avenida NQS y hacer
posteriormente un giro a la derecha para continuar por la Calle 8 sur hasta la intersecciéon con la
Calle 1. Continua por el eje del separador central de la Calle 1 hasta lainterseccion con la Avenida
Caracas (Avenida Carrera 14), para tomar dicha Avenida Caracas hasta la Calle 72 (la linea
incluye una cola de maniobras de 0,65 km que llega hasta la Calle 80). En los disefios se han

1 El proyecto va hasta la marcha blanca; es decir; el periodo determinado para realizar todas las pruebas pertinentes.
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dejado las previsiones para permitir la prolongacion de la linea en ambos extremos de ella
(Carrera 96y Calle 72).

Linea 1 del Metro de Bogota contara con dieciséis (16) estaciones, diez (10) de ellas integradas
con troncales de Transmilenio. El Patio Taller esta ubicado en el predio de El Corzo, el cual tiene
una extension de 36 hectareas.

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota —Trézado Linea 1 del Metro de Bogota

1.3 Financiacion del proyecto

Elvalordel proyecto esta desagregado de la siguiente manera:

Cifras en Pesosconstantes dediciembre 2017

Valores del proyecto L1MB

CAPEX del Concesionario: obray equipo rodante 10.418.888.721.922
Traslado anticipado de redes EMB 321.459.114.850
Gestidn socio-predial 1.522.680.827.486
Interventoria 267.669.719.459
PMO 90.888.581.876
Otros contratos y contingencias 323.683.058.810
1. Total Costo de Proyecto L1MB T1 - CAPEX? 12.945.270.024.403
2. Financiacion y Servicio de la Deuda 9.385.718.250.438

Total Convenio de Cofinanciacion (1+2) 22.330.988.274.841

Total Costos Operacion y Mantenimiento L1MB 3.942.085.000.000

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota —Valores L1MB

2 El valor total en pesos incluye USD 990 millones de retribucion al concesionario y USD 18 millones constantes de 2017 de pagos a la
interventoria calculados utilizando estimaciones de las tasas de cambio proyectadas reconociendo su incertidumbre en el tiempo.
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A través del Convenio de Cofinanciacion suscrito el 9 de noviembre de 2017 entre la Naciony el
Distrito Capital, cuyo objeto es “(...) definir los montos, términos y condiciones bajo los cuales la
Nacion y el Distrito concurriran a la cofinanciacion del sistema de servicio publico urbano de
transporte masivo de pasajeros de Bogota para el desarrollo e implementacién del proyecto del
Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota (...)”, se concreta la participacion de la Nacion
y el Distrito Capital en la construccion de la L1MB y se pactan los aportes requeridos para el
financiamiento del proyecto por un valor total de COP 22.330.988.274.839 constantes de
diciembre de 2017; los gastos de Operacidon y Mantenimiento del proyecto no hacen parte del
convenio de cofinanciacién.

El valor del proyecto sin incluir los pagos por Operacidon y Mantenimiento estd amparado con
vigencias futuras del Distrito Capital (COP 7.187.643.861.557 constantes de diciembre de 2017)
y de la Nacion (COP 15.143.344.413.282 constantes de diciembre de 2017). El perfil de aportes
de laNacion se encuentra en la Clausula Primera del Otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacion;
el perfil de aportes del Distrito se encuentra en el numeral 2.3. de la Clausula 2 del Convenio.

Los aportes en dinero efectuados por el Distrito Capital y la Nacién, en cumplimiento del
Convenio de Cofinanciacion, fueron recibidos por la Empresa Metro de Bogota (EMB), conforme
se detalla a continuacion:

Cifras en pesos corrientes

Observacion

Aportes Distrito

Aportes Nacion

27-dic-17 |Pago Vigencia 2017 $1.053.187.769.140,00 -
26-jun-18 |Primer Pago Vigencia 2018 $ 302.603.372.000,00 -
26-dic-18 |Segundo Pago Vigencia 2018 $200.991.379.521,00 -
26-jun-19 |Primer Pago Vigencia 2019 $103.427.492.925,00 -
26-dic-19 |Reajuste IPC Aporte Il Sem-2018 $927.986.930,00 -
26-dic-19 |Reajuste IPC Aporte | Sem-2019 $273.980.113,00 -
26-dic-19 |Segundo Pago Vigencia 2019 $104.533.198.384,00
30-ene-20 |Primery Segundo Aporte 2019 - $ 36.748.204.789,59
21-jul-20 | Primer Pago Vigencia 2020 - $70.323.258.865,70
29-jul-20 | Primer Pago Vigencia 2020 $147.060.973.014,00 -
13-ene-21 |Reajuste IPC Aporte Il Sem-2019 $ 265.017.050,00 -
13-ene-21 |Segundo Pago Vigencia 2020 $147.221.450.526,00 -
26-ene-21 |Segundo Pago Vigencia 2020 - $70.663.935.542,24
26-jul-21 Primer Pago Vigencia 2021 - $63.364.486.026,73
27-jul-21 Reajuste IPC Aporte Il Sem-2020 $559.211.460,00 -
27-jul-21 Primer Pago Vigencia 2021 $151.224.289.264,00 -
28-dic-21 Segundo Pago Vigencia 2021 $ 153.763.873.417,00 -
27-ene-22 |Segundo Pago Vigencia 2021 $64.889.769.443,74
27-ene-22 |Reajuste IPC Aporte Il Sem-2021 $1.126.118.784,00 -
27-ene-22 | Giro Aportes en Especie Vigencia 2017 $ 43.202.615.854,00 -
12-jul-22 Primer Pago Vigencia 2022 $183.067.731.245,16
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26-jul-22 Primer Pago Vigencia 2022 $164.740.034.374,00 -
26-dic-22  |Segundo Pago Vigencia 2022 $ 148.146.686.988,00 -
17-ene-23 |Segundo Pago Vigencia 2022 $ 193.365.028.301,60
28-mar-23 | Reajuste IPC Aporte Il Sem-2022 $ 25.880.884.661,00 -
17-jul-23 Primer Pago Vigencia 2023 $131.859.322.607,86
26-jul-23 Primer Pago Vigencia 2023 $ 252.643.534.460,00 -
27-dic-23  |Segundo Pago Vigencia 2023 $ 258.894.469.570,00 -
29-ene-24 |Segundo Pago Vigencia 2023 $135.742.542.117,00
8-mar-24 Reajuste IPC Aporte Il Sem-2023 $1.189.755.021,00 -
18-jul-24 Primer Pago Vigencia 2024 $ 269.646.470.335,00 -
30-jul-24 Primer Pago Vigencia 2024 $254.734.222.442,98
27-ene-25 |Segundo Pago Vigencia 2024 $271.226.209.735,00
31-ene-25 [Segundo Pago Vigencia 2024 $257.392.158.928,31
19-mar-25 |Reajuste IPC Aporte Il Sem-2024 $1.241.223.813,00
28-jul-25 Primer Pago Vigencia 2025 $281.379.380.420,00
23-dic-25 |Segundo Pago Vigencia 2025 $30.000.000.000,00
26-ene-26 |Reajuste IPC Aporte Il Sem-2025 $748.847.320,00 -
29-ene-26 |Segundo Pago Vigencia 2025 $254.318.606.150,00 -
30-ene-26 |Segundo Pago Vigencia 2025 - $391.775.077.835,80
Total Aportes Distrito y Nacion $4.370.424.831.229,00 $1.853.925.738.146,71

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota — Aportes Distrito Nacion

Dado que el plazo para el pago de los aportes del Convenio es mayor al de las necesidades de
recursos del proyecto durante la Fase de Construccién y la Fase de Pruebas, Certificaciones y
Puesta en Marcha, se hizo necesario que la EMB disefiara una estructura de financiacién, de
manera tal que los recursos que la EMB recibira a través del Convenio de Cofinanciacién sean la
fuente de pago del servicio de la deuda de las obligaciones crediticias que adquiera.

Acontinuacion, se presentainformacion sobre el estado actualde las operaciones definanciacion
realizadas por la EMB:

1.3.1. Contratos de empréstito con la banca multilateral

La financiacion del proyecto L1MB contempla 2 fases de créditos con la Banca Multilateral y
créditos de deuda no garantizada con Banca Local, asi como la emisidn de los Titulos de Pago
por Ejecucién (TPEs).

Respecto a la fase 1 de financiacion con Banca Multilateral, se suscribieron en agosto del 2018
tres (3) contratos de empréstito por un valor total de USD196 millones: con el Banco
Interamericano de Desarrollo (USD70.000.000), con el Banco Internacional de Reconstrucciény
Fomento (USD70.000.000)y conelBanco Europeo de Inversiones (USD56.000.000), los cuales se
desembolsaron en su totalidad entre 2023 y 2025.
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En relacion con la fase 2 de créditos con la banca multilateral para completar el cupo de los
bancos para la L1MB, se suscribieron los siguientes 4 contratos de crédito:

o El 1 de diciembre de 2025 con el Banco Europeo de Inversiones (BEIl) por USD 200
millones para el cual se han hecho dos desembolsos: uno por USD 120 millones en
diciembre 2025y otro por USD 30 millones en abril de 2026.

o ElL19dediciembre de 2025 con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por USD 530
millones para el cual se ha hecho dos desembolsos: el primero por USD 26 millones en
febrero de 2026 y el segundo por USD 33 millones en abril de 2026.

o EL19 de diciembre de 2025 con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF) por USD 530 millones para el cual se realizé un desembolso de USD15 millones en
junio de 2026.

o ELO5 de junio de 2026 con el BEI por USD 174 millones para el cual no se han realizado
desembolsos.

Se proyecta que estos créditos con los bancos se desembolsaran completamente entre 2026y
2027.

1.3.2. Titulos de Pago por Ejecucion (TPE)

A través de la Bolsa de Valores de Colombia se realizé la emision de $2,4 billones de pesos
constantes de diciembre de 2017 en titulos de deuda interna entre el 24 y 25 de julio de 2020,
denominados Titulos de Pago por Ejecucion — TPEs. Esta operacion es la emisién de titulos de
deudapublicainterna mas grande de una empresadistritaly de una entidad publicaen Colombia,
exceptuandoelGobiernoNacional. Los TPEsrepresentanigualmente la primeraemisién de titulos
de deuda publica por parte de la EMB S.A. con el respaldo de la Nacion, mediante garantia
soberana.

Los TPEs seran utilizados por la EMB como medio de pago al concesionario encargado de
desarrollar la L1MB, tienen un plazo de 23 afios y podrian ser negociados libremente por sus
tenedores o servir de garantia de operaciones en bolsa, lo cual daria liquidez al concesionario y
abriria la posibilidad de democratizar los pagarés.

En mayo de 2026 se realizaron los pagos de capital e intereses de los TPEs por un valor de
COP150.069.084.857,de acuerdo conlos plazos definidos enelapéndice financiero 3del Contrato
de Concesion.

2 EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO L1MB

Entendiendo que todos los aportes de cofinanciacién del Distrito y la Nacién tienen destinacion
Unica y exclusiva para el proyecto L1MB, si se reciben los mismos se atenderan los gastos
elegibles segun el convenio de cofinanciacién. En tal sentido es importante anotar que los
recursos de cofinanciacion que reciba la EMB no tendran una ejecucion simétrica, entre la
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vigencia delrecaudoy la vigencia de su utilizacion.

La ejecucion financiera acumulada (pagos) con corte a 30 de junio de 2026, es la siguiente:

Cifras en pesos corrientes

Componentes Ejecucion presupuestal acumulada 30-jun-2026

CAPEXdel Concesionario: obray equipo rodante 4.413.086.371.007
Traslado anticipado de redes EMB 336.824.770.263

Gestidn socio-predial 1.298.109.940.430

Interventoria 183.926.997.052

PMO 91.910.838.808

Otros contratos y contingencias 53.014.916.420

1. TotalEjecucién de Proyecto L1MB - CAPEX? 6.376.873.833.980

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogoté - Ejecucién Financiera L1IMB

Adicionalmente a los valores del CAPEX, con corte 30 de junio de 2026 se ha girado por concepto
de pagos de comisiones generadas por la financiacion, intereses y costos financieros, la suma de
COP1.032.420.701.669 corrientes. Asimismo, en marzo de 2026 ocurrié el primer repago de
capital de la deuda - fase 1 (USD70 millones) con el BID, por COP6.632.192.000.

Con corte 30 de junio de 2026, conforme a la retribucién del Componente C establecido en el
Contrato de Concesion 163 de 2019, se han trasladado desde la EMB al Concesionario 919.451
TPEsy recursos liquidos por COP250.406.879.701.

AVANCE FiSICO Y OPERATIVO DEL PROYECTO L1MB

En el marco del PDD “Bogota Camina Segura 2024 — 2027” se establecié como indicador del
proyecto el “Plan de ejecucion del proyecto implementado”, el cual previé como meta alafo 2027
avanzaren el 99.70% del proyecto. Esto, con el fin de dar cumplimiento alameta PDD 294. “Lograr
el 99.70% de la etapa preoperativa de la Primera Linea del Metro (PLMB)- Tramo 1.”, paraello se
realizé la programacion del cuatrienio, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Indicador 4148 - Porcentaje logrado de avance del proyecto L1MB (PE)
PDD (Indicador tipo creciente con linea base)
Aiio Programacion Ejecucién Avance
vigencia De vigencia Transcurrido PDD

2024 48,04 46,27 90,70% 90,70%
2025 70,72 70,72 100,00% 100,00%
2026 91,50 80,37 46,44% 82,19%
2027 99,70 - - -

Corte: 30 de junio de 2026 ALPDD 72,66%

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.

3 Este valor corresponde a los compromisos presupuestales con corte 30 de junio de 2026, incluyendo los valores comprometidos mediante
el mecanismo de vigencias futuras y sus diferentes fuentes de financiacion.
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Las metas programadas para el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura” 2024 - 2027
se relacionan a continuacion, incluyendo su respectivo avance con corte a 30 de junio de 2026,
fecha del ultimo dato Oficial del Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital — SegPlan
2.0.:

Eje.

Ene aJun % Eje.
PDD 2024 - 2027 2026 2026 Ene aJun 2026

Descripcion de las metas del proyecto L1MB Prog.

Avanzar el 99.90 % la ejecucién de obras del contrato de concesion,
incluyendo los disefios de detalle, obras de la fase previa y la| 90,75% 78,15% 78,15%
adecuacién del terreno patio taller.

Implementar el 100 % de las asistencias técnicas (PMO- Encargo
Fiduciario), en cumplimiento de lo establecido en el convenio de| 7,00% 3,48% 49,71%
cofinanciaciony los contratos de créditos con la banca multilateral.
Implementar el 100 % de asistencias, estudios, consultorias, etc.

0, 0, 0,
Asociados al seguimiento, control y sostenibilidad del proyecto 29,00% 14,50% 50,00%
- o - - -

Culminarenun 100% el traslado de redes para las interferencias requeridas 28,57% 14,29% 50,00%
en el proyecto.
Realizar la entrega al concesionario del 100% de los predios adicionales al o

. - - ,00% ,37% 70,73%
AT12 (Apéndice Técnico), para la construccién de la L1MB. 50,00% 35,37% 0,73%
Promover el 100 % de las actividades de comunicacién, participacion

40,00% 33,89% 84,72%

ciudadanay gestién social para el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

Con corte al 30 de junio de 2026 el proyecto de la Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB) presenta un
avance ejecutado del 80.37% el cual incluye de manera ponderada el progreso de todas las
actividades del Contrato de Concesidn, el Traslado Anticipado de Redes (Linea 1 del Metro de
Bogota TAR) y la Gestién Predial.

Avance General del Proyecto - Corte 30 de junio 2026
Avance General del Proyecto

r
s r
Avance al 30 de junio de 2026 1 r
Plan de Ejecuciéon V15 PO
mmwon % BIECUTADO
84.95% REAL
%oPROGRAMADO Ry
m:::Xt.‘i.i’i‘s":.‘.:%“g:%??&';f',z.‘5??’.‘.‘2350'5212,&u TARDO 80.37%
_____ R Spperereesey o 15.18%

" 84.95%

'180.37%

i 84.95%
:‘\80.37%

[T 7578% 8037%| 106,06%

.
S| Temprano: 100.00%
M| Tardio: 100.00%

Gestion TAR

Pid | Temprano: 100.00% 3
s Tardio: 100.00% fo (000

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota — Avance general del Proyecto.

Porcanaje Mecaust

4y Progamato Temprno
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Durante el primer semestre de 2026 se avanzd en la Fase de Construccion de la Etapa
Preoperativa del Contrato de Concesidn, en la cual se estan realizando las siguientes obras:
construccién de edificaciones, redes, sistemas de alimentacion eléctrica e instalacion de vias
férreas en el Patio Taller, fabricacién de vigas U, actividades de subestructuras e instalacion de
vigas U del viaducto, obras de estructuras complementarias; se encuentran en desarrollo
actividades en las estaciones metro y en sus edificios de acceso; se continlan desarrollando
actividades sobre la Avenida Caracas con las intervenciones en las estaciones BRT (Bus Rapid
Transit) para el Sistema TransMilenio, con el fin de coordinar su ejecucién con la construccién del
viaducto. De igual forma, se encuentran en produccion, suministro e instalacion los diferentes
equipos y sistemas Metro Ferroviarios, asi como el Material Rodante; adicionalmente, contintan
los trabajos de reubicacion de redes secundarias en diferentes tramos del corredor principal.

A continuacion, se presenta el avance de los componentes del Contrato de Concesion N°163 de
2019 con corte al 30 de junio de 2026:

Componentes % Avance Ejecutado

Patio taller (Adecuacion, edificios y urbanismo) 93,48%
Estructuras complementarias (Intercambiador Vial Calle 72, Puentes Av. 68 e

. 99,35%
Intercambiador peatonal calle 13)
Viaducto (Estructuras, BRT y Superestructura) 88,72%
Estaciones Metroy edificios de acceso 43,92%
Material Rodante 88,20%
Sistemasy Equipos 38,23%
Malla vial y espacio publico 12,20%

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

La EMB, con el objeto de hacer una realidad la L1MB, fortalecié su estructura misional
implementando mecanismos que le permiten llevar a cabo el seguimiento permanente de las
obligaciones de cada uno de los contratos asociados a la Linea 1 del Metro de Bogota. Por lo
anterior, los comités relacionados a continuacidon, de periodicidad semanal, son parte
fundamental para el éxito del proyecto:

o Comitéde seguimiento al Contrato de Concesién de niveldirectivo.
o Comité de seguimiento al Contrato de Interventoria.
o Comité de seguimiento alContrato de PMO.

Adicionalmente, se siguieron realizando reuniones mensuales y bimensuales de seguimiento con
el amigable componedor, segun lo establecido en el numeral 19.1 del Contrato de Concesion
N°163 de 2019, donde se presentan los avances en los componentes a cargo de la EMB y el
avance del Contrato de Concesién, a cargo del Concesionario y la Interventoria.

e La EMB mediante la suscripcion del Contrato de Consultoria N°151 de 2018, cuenta con una
asistencia técnica especializada en Gerencia de Proyectos (PMO) que a la fecha ha
asesorado en la planeacion, coordinacion, seguimiento y control del proyecto de la L1MB.
Como principales actividades, durante el primer semestre de la vigencia 2026, la PMO ha
desarrollado el acompanamiento y la asesoria integral a la EMB para lograr la debida
ejecucion del proyecto, en alcance y tiempo, ademas de la participacion en los diferentes
comités directivos y comités de obra.
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e Atravésde la suscripcion del Contrato N°148 de 2020, la EMB cuenta con una interventoria
integral, técnica, financiera, contable, juridica, administrativa, operativa, predial,
ambiental, social y de seguridad y salud en el trabajo en relacion con las obligaciones
adquiridas por el Concesionario a través del Contrato N°163 de 2019 por toda la vigencia
de éste. Durante el primer semestre de la vigencia 2026, la Interventoria ha desarrollado,
como principales actividades, el seguimiento al avance de obra de acuerdo con la
metodologia definida en el Contrato Modificatorio No 8 del 01 de agosto de 2024 que
establece la agrupacién de Unidades de Ejecucién (UE) en siete (7) componentes, asi
como, el seguimiento financiero, juridico, estado de otros estudios y disefios de detalle,
interfases, gestion de seguridad y salud en el trabajo, sistema metroferroviario y material
rodante, y riesgos.

e Elprograma TAR es la gestidn que realiza la EMB para despejar el corredor de la L1IMB de las
redes principales o matrices de los diferentes servicios publicos. Con la ultima version de
localizacion de pilas, porticos y areas de interferencia a redes, se realizé la identificacion
definitiva de interferencias de redes matrices y principales, y se inicié con la suscripcion de
los acuerdos especificos con las Empresas de Servicios Publicos - ESP para el desarrollo de
los disenos y las obras respectivas. Se determinaron 115 interferencias definitivas con el
trazado de la L1MB, las cuales se ejecutaron en un 100% con la finalizacion de ellas en la
vigencia 2023.

e Respecto al traslado de redes a cargo del Concesionario Metro Linea 1 (ML1), con corte
al 30 de junio de 2026 se cuenta con un desarrollo de actividades en cada frente de trabajoy
se tiene un avance programado del 54.30% versus un 45,52% de avance ejecutado real,
como se expone a continuacion:

De acuerdo con lo anterior, doscientas cincuenta y dos (252) interferencias terminaron su
ejecucion liberando la totalidad de los apoyos a lo largo de los 23.9Km de viaducto de
la L1MB, por redes de servicio publico que eran necesarias trasladar. Asi mimo, se
adelantan trabajos de traslado de redes en 33 Unidades de Ejecuciéon de espacio publico
en las Inter Estaciones 1, 2, 3,4,5,6,7,9,10, 11, 12,13, 14, 15y 16.

e Parala ejecucion L1MB se requirio la adquisiciéon de 1.429 predios. A 30 de junio de 2026, el
100% de los predios requeridos para el desarrollo de la Linea 1 del Metro de Bogota han sido
puestos a disposicién del Concesionario ML1, en cumplimiento de las disposiciones de
entrega de predios establecidas en el Apéndice Técnico N°12 del Contrato de Concesion
N°163 del 2019y sus respectivos modificatorios.

Por otra parte, y de conformidad con lo establecido en la cldusula trigésima segunda del
modificatorio 6 del mencionado Contrato, en el que se establece “Si de la presentacién de los
Estudios y Disefios de Detalle Principales o de los Otros Estudios y Disefios de Detalle en estado de avance
del 60%, en los términos del Apéndice Técnico 3, validados por parte de la interventoria, el Concesionario
identifica la necesidad de poner a disposicién Predios y/o Espacio Publico adicionales a los sefialados en
el Apéndice Técnico 12, lo solicitara a la interventoriay la EMB (...)”.
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El Concesionario ML1, realizé la solicitud de areas adicionales al Apéndice Técnico 12, en este
sentido se incorporaron 82 predios a la reserva del proyecto y un segundo paquete conformado
por 143 predios adicionales, que actualmente se encuentran en proceso de incorporacion la
reserva ante la Secretaria de Planeacion y Elegibilidad de la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible (UMUS) del Ministerio de Transporte.

Respecto de los 82 predios mencionados, a la fechade corte del reporte, 41
predios, correspondientes al 50%, fueron puestos a disposicion del concesionario ML1 en
cumplimiento de las fechas acordadas entre las partes; asi mismo, se contindan adelantando los
tramites orientados a la obtencion de la tenencia material de los predios restantes, asi como de
su titularidad.

Sumado a lo anterior, de conformidad con lo establecido en la Resolucion N°190 del 2021 “Por
medio de la cual se adopta el Plan de Reasentamiento General para la L1MB, como Politica de
Reasentamiento y de Gestion Social para el proyecto de la PLMB”, la EMB vy el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU) adelantaron los procesos de adquisicién predial y reasentamiento en el
marco de la garantia de los derechos de los ciudadanos y considerando el enfoque diferencial.
Es asi como el proceso de adquisicién predial y reasentamiento se desarrollé de manera
particular para cada unidad social, segun su tipologia, tipo de tenencia, necesidades,
requerimientos y estado de avance de su proceso. A la fecha entre la EMB y el IDU, se cuenta con
un total de 3.736 unidades sociales identificadas en los predios establecidas en el Apéndice
Técnico N°12 del Contrato de Concesidon N°163 del 2019 y 182 unidades sociales en los 82
predios adicionales solicitados.

Adicionalmente, se implementd una estrategia de acompanamiento denominado Plan Padrino;
metodologia de atencién integral y sistematica basada en procesos de corresponsabilidad, de
gestion y autogestion, para la busqueda de alternativas inmobiliarias de reemplazo, apoyoy
acompanamiento, para el reasentamiento. En este proceso han sido atendidas las unidades
sociales en torno a su caracterizacion y seguimiento, orientado a la identificacién de casos en
condicion de vulnerabilidad.

Con corte al 30de junio de 2026, se han compensado un total de 2.833 Unidades
sociales afectas a los predios establecidas en el Apéndice Técnico N°12 del Contrato de
Concesién N°163 del 2019 y 33 Unidades sociales asociadas a los 82 predios adicionales. A
continuacién, se presenta el avance en los reconocimientos econémicos establecidos en el Plan
de Reasentamiento para las 3.736 unidades sociales identificadas en el Apéndice Técnico N°12:

Pago de Compensaciones L1MB - Corte al 30 de junio de 2026

Categoria Cantidad

1. US compensadas 2833
1.1 US liquidadas (pendientes de giro) 23
2. US liquidadas parcialmente 0
3. No Procede Liquidacion 880
4. Pendientes por liquidar 0
Total general 3.736

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota — Compensaciones unidades sociales
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De igual manera, por medio de la Resolucion N° 062 de 2026, fueron incorporados 182 unidades
sociales identificadas en los 82 predios adicionales mencionados anteriormente. A continuacion,
se presenta el avance en las gestiones adelantadas en relacién con dicha Resolucién:

Pago de Compensaciones Resolucion No. 062 de 2026 - Corte al 30 de junio de 2026

Categoria ‘ Cantidad
1. US compensadas 33
1.1 US liquidadas (pendientes de giro) 9
2. US liquidadas parcialmente 29
3. No Procede Liquidacién 0
4. Pendientes por liquidar 111
Total general 182

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota — Compensaciones unidades sociales

e En cuanto a la promocién de las actividades de comunicacién, participacion ciudadana y
gestion social para la L1MB, en el primes semestre de 2026, se adelantaron, entre otras, las
siguientes actividades:

- Socializaciones, recorridos y reuniones: En desarrollo de las actividades de obra
correspondientes a la L1MB se llevaron a cabo 263 espacios de participacion con la
comunidad del area de influencia del proyecto que incluyen actividades como: reuniones
con comerciantes de los diferentes frentes de obras, comités de participacion con la
comunidad aledafnia a las obras; socializacion de actividades silviculturales,
socializaciones de inicio y avance de actividades; reuniones extraordinarias, talleres de
movilidad sostenible, recorridos de verificacion del estado de avance del proyecto,
socializacion de cierres de estaciones BRT, desarrollo de actividades de cultura
ciudadana, entre otras.

Rendiciones de cuentas locales: Durante el primer semestre de 2026, como parte de las
actividades conjuntas desarrolladas por el sector movilidad, la EMB participdé en los
siguientes dialogos ciudadanos:

Dialogos Ciudadanos
(01 de enero al 30 de junio de 2026)
Dialogo Ciudadano nifios, ninasy adolescentes 24/04/2026
Dialogo ciudadano jévenes y bicicleta 28/05/2026
Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota — Didlogos Ciudadanos.

- Articulacion Interinstitucional: Durante el primer semestre de 2026, en el marco de la
estrategia interinstitucional “Metro te Acompaha” que tiene por objeto promover la
articulacion entre las diferentes Entidades del distrito para la atenciéon de diferentes
situaciones que inciden en las condiciones de seguridad de los corredores impactados
por las obras desarrolladas para la L1MB, se han desarrollado 785 actividades a lo largo
del proyecto a través de las cuales se han atendido diferentes necesidades de la
poblacién. En esta estrategia participan 18 entidades del distrito.
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Divulgacion: En el primer semestre del 2026, la Linea 1 del Metro de Bogota alcanzd un
avance del 80,37 % de ejecucion, un logro global que refleja la decision institucionaly de
ciudad de seguir avanzando para tener un metro al servicio de toda una ciudad. El avance
del proyecto y el cumplimiento de los diferentes hitos han sido divulgados a la opinion
publica mediante boletines de prensa, parrillas de redes sociales, boletines internos,
recorridos a obra, entre otros, con base en el compromiso institucional de mantener
informado al mayor numero de ciudadanos posibles.

Dentro de los hechos mas relevantes en materia de divulgacién, se encuentran los nuevos
trenes que han llegado a la capital, la puesta en funcionamiento del puente vehicular del
costado sur de la avenida Primero de Mayo con carrera 68, elinicio de pruebas auténomas
y energizadas de los trenes de la Linea 1 del Metro de Bogota sobre el viaducto, y la
apertura de la estacién Calle 26 — Atrio (la primera estacién nueva completamente
operativa) mientras avanzan las obras de la Linea 1 del Metro de Bogota. A esto se suman
los avances de las obras a lo largo del viaducto y de las estaciones.

Entre eneroy junio de 2026, desde la Empresa Metro de Bogota se emitieron 143 boletines
de prensa, se acompafaron 153 actividades de socializaciéon y visitas a obra con
diferentes grupos de interés: comunidad, medios de comunicacién, academia y sector
publico, entre otros.

Estrategia digital: La Empresa Metro de Bogota tiene presencia en 6 plataformas sociales
(X, Facebook, Instagram, LinkedIn, Tik tok y Youtube) entre las cuales se suman un poco
mas de 524.000 seguidores. Durante el primer semestre de 2026, las tematicas de mayor
interés por parte de la ciudadania fueron el avance de obray los contenidos sobre cultura
ciudadana. Durante el periodo citado, se presentd un incremento de seguidores en las
redes sociales de 40.078 personas, y en la sede electrénica hubo un total de 318.479
usuarios activos.

Cultura Ciudadana: Durante el primer semestre de 2026, la Empresa Metro de Bogota
avanzo de manera significativa en la socializacién e implementacion del Modelo de
Apropiacion Prosocial del Metro de Bogota, “BogotaModoMetro”, cuyo propdsito es
impulsar transformaciones culturales que favorezcan la adopcién de comportamientos
de cuidado, convivencia y buen uso del Metro y del sistema de transporte publico de la
ciudad.

Como uno de los principales hitos de este proceso, y en el marco del convenio suscrito
con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota e IboLab para laimplementacion
del Modelo, se desarrollaron sesiones de ideacién con entidades distritales, ciudadania,
expertos en ciencias del comportamiento y representantes del sector empresarial. Como
resultado de este ejercicio colaborativo se identificaron cerca de 100 ideas de
intervencion orientadas a estimular la apropiaciéon ciudadana del Metro de Bogota.
Posteriormente, y tras un proceso de priorizacién basado en criterios de impacto y
viabilidad, se seleccionaron cinco intervenciones para su implementacion durante 2026.
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La primera de ellas, denominada “Kildmetro 0”, fue desarrollada en el mes de mayo e
invitd a 40 adultos mayores de la ciudad a vivir la experiencia de viajar en los vagones del
Metro antes de su entrada en operacion. Esta iniciativa permitié generar un vinculo
emocional con el sistemay acercar el futuro de la ciudad a quienes durante décadas han
esperado la llegada del Metro. Hoy, las personas participantes se han convertido en
multiplicadoras de la experiencia, compartiendo con sus familias y comunidades el
orgullo de haber sido parte de este momento histérico para Bogota.

De manera complementaria, las cuatro intervenciones restantes asociadas al Modelo
BogotaModoMetro avanzaron en su fase de disefio y produccion, y seran implementadas
durante el segundo semestre del afio. Su posterior evaluacién permitira seguir
aprendiendo, innovando y fortaleciendo las estrategias de apropiacién ciudadana
alrededor del Metro de Bogota.

De forma paralela, la Empresa continud desarrollando acciones pedagégicas orientadas
a fortalecer los elementos del Modelo BogotaModoMetro -tiempo, cumplimiento, orgullo
y comportamientos prosociales-y a preparar a la ciudadania para la llegada del sistema.
Entre estas acciones se destacan:

o VagénEscuela: 23.139 visitantes participaron durante el primer semestre de 2026 en
las actividades pedagdgicas y experienciales desarrolladas en este espacio.

o Recorriendo Nuestro Metro: 7.562 estudiantes de instituciones educativas publicas
y privadas participaron en jornadas pedagdgicas orientadas a promover el
conocimientoy la apropiacién del proyecto.

o Encuentros ciudadanos y universitarios: didlogos, actividades y recorridos a obra
con 2.503 personas, en los que se profundizé en el conocimiento del sistema y los
cambios culturales asociados a su entrada en operacion.

Asi mismo, durante este periodo continué laimplementacién del Piloto de prevencién del
acoso callejero, desarrollado en articulacion con la Secretaria Distrital de la Mujer. Entre
enero y mayo se realizaron jornadas y capacitaciones dirigidas a 102 trabajadores del
frente de obra de la calle 72, orientadas a desmitificar el acoso y promover
comportamientos que contribuyan a la construccién de espacios mas seguros para las
mujeres. El piloto continda avanzando y, durante el mes de julio, se analizaran los
hallazgos obtenidos con el fin de alimentar su escalamiento a otros frentes de obra
durante el segundo semestre del afo.

En materia de apropiacién simbdlica del sistema, entre el 24 de marzo y el 30 de abril se
desarrollé el proceso participativo para la eleccién del nombre de las estaciones 3,4y 10
de la Linea 1, a través del chatbot distrital “Chatico”. La iniciativa recibié 44.115 votos
ciudadanos, reflejando el alto interés de la ciudadania por participar activamente en la
construccion de la identidad del sistema. Como resultado de este ejercicio, fueron
seleccionados los nombres: Estacion 3 Ciudad Kennedy, Estacién 4 Timiza y Estacion 10
Santa Isabel.
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Finalmente, en el mes de junio se publicaron los resultados del Estudio de Cultura
Ciudadana 2026, desarrollado entre marzo y mayo, mediante encuestas a 4.683
habitantes, comerciantes y transelintes de las nueve localidades del drea de influencia de
la Linea 1. Los resultados evidencian una ciudadania cada vez mas optimista,
comprometiday preparada para la llegada del sistema:

o Nueve de cada diez personas manifiestan sentir optimismo cuando piensan en el
Metro de Bogota.

o Lasemociones positivas asociadas al proyecto registraron incrementos significativos
frente a la medicion anterior (2024-2025): la ilusién paso del 76% al 90%, el
optimismo del 77% al 88%, el orgullo del 76% al 88% y la confianza del 71% al 80%.

o EL95% de las personas considera que el Metro de Bogota ya es una realidad.

o Mas del 90% considera importante o muy importante que Bogota cuente con un
sistema Metro.

o EL95% considera que serd un simbolo de progresoy modernizacion para la ciudad; el
93% cree que mejorara la movilidad; el 91% espera una mejor integraciéon entre los
distintos modos de transporte y el 89% considera que impulsara el desarrollo
econdémico de Bogota.

o EL88% considera que el Metro se convertira en un nuevo simbolo de orgullo para la
ciudad.

o Seis de cadadiez comerciantes consideran que el Metro beneficiara sus negocios en
el futuro.

o Mas del 70% de las personas manifiesta estar dispuesta a adoptar el Metro como su
principal medio de transporte.

o Nueve de cada diez personas manifiestan estar dispuestas a cumplir las normas del
sistema, destacandose entre los comportamientos considerados mas importantes el
pago del pasaje.

o En conjunto, las acciones desarrolladas para estimular la apropiacién del Metro de
Bogota han permitido consolidar una estrategia integral e innovadora de cultura
ciudadana que articula pedagogia, participacidon y experiencias transformadoras
para promover nuevos imaginarios, creencias y comportamientos ciudadanos. De
esta manera, se estan sentando las bases culturales y sociales necesarias no solo
para la llegada de un nuevo sistema de transporte, sino también para una nueva
forma de relacionarse con lo publico y de vivir la ciudad.
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