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RAD: OCI-MEM26-0129

De

JUAN ANTONIO GUTIERREZ DiAZ
Jefe Oficina de Control Interno

Asunto

Comunicacion Informe final, evaluacién independiente del
Sistema de Control Interno — primer semestre de 2026 (enero
- junio).

Reciban un cordial saludo, respetados lideres de proceso.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, que establece que
cada seis (6) meses se debera publicar en el sitio web de la entidad un informe de evaluacién independiente
del estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con la metodologia dispuesta por el DAFP, remite el
informe definitivo correspondiente al primer semestre de 2026 (enero - junio).

Resultados Generales:

El Sistema de Control Interno, presenta un cumplimiento del 89.58% para el primer semestre de 2026. En el
grafico 1, se muestran los resultados por componente:

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
voww.metrodebogota.gov.co

Pagina 1de 4

PP
k.
'’

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Radicación Metro de Bogotá
Sello


B0GOTA =

Gréfico 1. Resultados por componentes del Sistema de Control Interno | semestre 2026.
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Las fortalezas y oportunidades de mejora se encuentran en el informe definitivo agrupadas en los cinco
componentes del MECI.

Conclusiones:

1. ElSistema de Control Interno de la Empresa Metro de Bogotd mantiene un nivel de desempefio adecuado
y efectivo, evidenciando un funcionamiento articulado de los cinco componentes del Modelo Estandar de
Control Interno: Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacion, y Actividades de Monitoreo. La evaluacion realizada refleja una gestion institucional
orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos, la administracién de riesgos y la mejora continua.
El Sistema de Control Interno, presenta un cumplimiento del 89.58% para el primer semestre de 2026.

2. El componente Ambiente de Control se consolida como una fortaleza institucional, gracias al compromiso
de la Alta Direccion, laimplementacién de politicas de integridad, ética y transparencia, el funcionamiento
del Comité Institucional de Coordinacidon de Control Interno y la apropiacién del esquema de lineas de
defensa. No obstante, se identifican recomendaciones para fortalecer la actualizacion de algunos
instrumentos y el tratamiento de riesgos asociados a conflictos de interés en procesos criticos.

3. La gestion institucional de riesgos evidencia un adecuado nivel de madurez, soportado en ejercicios
permanentes de identificacion, analisis, monitoreo y seguimiento. Los procesos han incorporado
mecanismos de control para la atencidn de riesgos y situaciones emergentes; sin embargo, resulta
conveniente continuar fortaleciendo la alineacion metodolégica con las directrices mas recientes de
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Funcidn Publica y robustecer la documentacion y supervisidn de riesgos asociados a procesos tercerizados
y de contratacidn.

4. Las actividades de control implementadas contribuyen razonablemente al logro de los objetivos
institucionales, evidenciando mecanismos de segregacion de funciones, supervisién y seguimiento, asi
como controles asociados a la gestidn de tecnologias de la informacion. Se identifican oportunidades para
continuar actualizando procedimientos y lineamientos relacionados con la supervisién contractual y la
seguridad de la informacién.

5. Los mecanismos de informacidon y comunicacién permiten disponer de informacidn confiable, oportunay
relevante para la toma de decisiones, soportados en herramientas tecnoldgicas institucionales y canales
de comunicacion internos y externos. No obstante, se recomienda continuar fortaleciendo aspectos
relacionados con la gestion documental, la proteccidn de datos personales y la actualizacidon permanente
de los inventarios de informacidn.

6. Las actividades de monitoreo y evaluacion demuestran un funcionamiento permanente y sistematico,
reflejado en el desarrollo de auditorias, seguimientos, planes de mejoramiento y actividades de
autocontrol que permiten identificar desviaciones, implementar acciones correctivas y promover la
mejora continua de la gestion institucional.

7. En términos generales, el Sistema de Control Interno presenta una estructura sélida, formalmente
establecida y operando de manera efectiva, generando una seguridad razonable sobre el cumplimiento de
los objetivos institucionales, la adecuada gestién de los riesgos, la confiabilidad de la informacién y el
cumplimiento de los requisitos normativos aplicables. La evaluacion evidencié algunos aspectos que
incidieron en la calificacion de determinados criterios de los componentes evaluados; sin embargo, la
entidad ha formulado y se encuentra ejecutando los correspondientes planes de mejoramiento para
atender las causas identificadas. Se prevé que la implementacidn efectiva de dichas acciones contribuya
al fortalecimiento de los controles y a la mejora de la calificacidn del Sistema de Control Interno en futuras
evaluaciones. De manera complementaria, las oportunidades de mejora y recomendaciones identificadas
durante el ejercicio de evaluacién constituyen insumos para continuar fortaleciendo el nivel de madurez
del sistema y su capacidad de respuesta frente a los retos institucionales y del proyecto Metro de Bogota.

Se recomienda, si lo consideran pertinente, formular el plan de mejoramiento interno para las oportunidades
de mejora, dentro de los 15 siguientes dias habiles, siguiendo los lineamientos sefialados en el procedimiento
de mejora corporativa, cddigo EM-PR-005.

En el siguiente vinculo: https://forms.office.com/r/J4WyPSJ018, se remite el formulario de evaluaciéon de la
auditoria interna para recibir retroalimentacién de la percepcién de la auditoria realizada, con el propédsito de
identificar debilidades, oportunidades de mejora o fortalezas, que contribuyan al fortalecimiento del proceso
de Evaluacién y Mejoramiento de la Gestidn, liderado por la Oficina de Control Interno.
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Quedamos atentos y dispuestos si se requiere asesoria 0 acompanamiento para la aplicaciéon de metodologias
de analisis de causas o en la documentacion del formato de planes de mejoramiento.

Atentamente,

Firmado digitalmente
por Juan Antonio
7/ Gutiérrez Diaz

A
v Cerent,
Fecha: 2026.07.29
14:43:27 -05'00'

JUAN ANTONIO GUTIERREZ DIAZ
Jefe Oficina de Control Interno

Con copia:
Leonidas Narvaez Morales — Gerente General.
Mariangélica Rolon Trigos — Asesora Gerencia General.

Anexos: Informe final Auditoria de Evaluacién del Sistema de Control Interno primer semestre 2026 (16 paginas — formato PDF).
Estado Sistema de Control Interno | semestre de 2026 — Herramienta DAFP. (1 pagina)

Proyectd: Alejandro Marin Cafidén — Profesional 2 Oficina de Control Interno
Héctor Leonardo Lépez — Profesional 3 Oficina de Control Interno
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INFORME FINAL DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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- PRIMER SEMESTRE 2026
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e

MAYOR
N ) 5 e
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

INFORME FINAL DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
- PRIMER SEMESTRE 2026

1. TIPO DE AUDITORIA:

Auditoria Interna de Cumplimiento.

2. UNIDAD AUDITABLE:

Sistema de Control Interno de la Empresa Metro de Bogota.
3. LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE:

Lideres de proceso, segiin Mapa de Procesos del Modelo de Operacién Institucional, cédigo DO-DR-001,
version 5.

4. EQUIPO AUDITOR:

Juan Antonio Gutiérrez Diaz — jefe Oficina de Control Interno.
Alejandro Marin Cafién — profesional Grado 02 de la OCI.
Leonardo Lépez Avila — profesional Grado 03 de la OCI.

5. OBIJETIVOS:

1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de la Empresa Metro de Bogota (EMB) bajo los
lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)
correspondiente al primer semestre de 2026.

2. Presentar recomendaciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y al
mejoramiento de la gestidn institucional.

6. ALCANCE:

Primer semestre de 2026 (enero - junio). Sistema de Control Interno, Dimension 7 MIPG, Politica de
Control Interno, de manera transversal en el Sistema Integrado de Gestién EMB, politicas de gestion y
desempeno adoptadas en la Resolucion EMB No .104 de 2026: "Por la cual se establece el Sistema de
Gestion de la Empresa Metro de Bogotd, se dictan otras disposiciones y se deroga la Resolucion No.
1047 de 2023".

7. CRITERIOS:

a. Ley 87 de 1993, "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones"

b. Decreto 2106 de 2019, "Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”

c. Decreto 1499 de 2017 - Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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d. Decreto 648 de 2017. "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica"

e. Decreto Distrital 640 de 2025 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Gestidn
Publica”

f. Resolucién EMB No .104 de 2026: "Por la cual se establece el Sistema de Gestion de la Empresa
Metro de Bogotd, se dictan otras disposiciones y se deroga la Resolucion No. 1047 de 2023".

g. Resolucion EMB No. 740 de 2023, "Por la cual se establece la conformacion y reglamento de
funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Empresa Metro
de Bogotd S.A., se deroga la Resolucion No. 1006 de 2021 y se dictan otras disposiciones”

h. Circular Externa N°100-006 de 2019 del DAFP.

i. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG versién 6.1, febrero de
2026 del DAFP

j-  Documentacidn del sistema de gestién de la EMB.

k. Reporte de informacién Cédigo DO-FR-018 y Directriz para la aplicacién del modelo de lineas de
Defensa en la EMB Cédigo DO-DR-003.

I. Demas normatividad aplicable.

8. METODOLOGIA:
Este trabajo de auditoria se llevd a cabo de acuerdo con el procedimiento de auditoria interna, cédigo
EM-PR-002. En el Grafico 1. Metodologia de auditoria se presentan, de manera estructurada, las

actividades desarrolladas en cada una de las fases aplicadas.

Gréfico 1. Metodologia de auditoria.

eEvaluaciéon  preliminar

de riesgos, controles y eComunicar informe
pruebas de auditoria. eReunién de apertura vy preliminar.

eComunicar Programa de comunicacion de resultados. «Dar respuesta a objeciones.
trabajo. eAplicar pruebas de auditoria: « Reunién de cierre.

Formato anexo Circular 100-
006 de 2019 del DAFP.

eElaborar informe preliminar

e Comunicar informe final
de auditoria.

Fuente: Elaboracion Propia.

Para este trabajo de auditoria, se comunicé el inicio de la auditoria mediante el memorando OCI-
MEM?26-0104 del 23 de junio de 2026. Posteriormente, se realizo la reunidn de apertura el 30 de abril
de 2026. Con base en la informacién recopilada, las fuentes consultadas y el muestreo seleccionado, se
aplicaron pruebas de auditoria mediante las siguientes técnicas: inspeccidn y consulta.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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9. DESAROLLO:

Para la presente auditoria se tuvo en cuenta la consulta y verificacion de la documentacién de los
procesos en el sistema de gestién de la EMB, alojada en el gestor documental AZDigital, asi como, la
publicada en la sede electrénica, con el fin de determinar si los lineamientos para cada componente del
Sistema de Control Interno estaban presentes y funcionando. Se revisaron los resultados vy
recomendaciones de las evaluaciones de tercera linea de defensa (Oficina de Control Interno) y
monitoreos de segunda linea de defensa comunicados a la Alta Direccién, en el marco de las sesiones
del Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno — CICCI, realizadas en el primer semestre de
2026.

Estructura del Sistema de Control Interno:

Grafico 2. Estructura de la Politica de Control Interno.
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Fuente: Manual Operativo del MIPG, versién 6.1 de febrero de 2026.

Para el desarrollo de la actividad, se consulté y verificod informacidn contenida en las actas del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno — CICCI, asi como en los informes de auditoria emitidos
durante el primer semestre de 2026 y demas fuentes institucionales pertinentes. Como insumo para
este andlisis, se puede tener en cuenta la informacidn relacionada en la Tabla 1. Relacién de actas de
comités CICCl — primer semestre de 2026, en la cual se presenta la relacién de actas del CICCI revisadas
y los principales temas abordados en dichas sesiones.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Tabla 1. Relacién de actas de comités CICCI — primer semestre de 2026.

Fecha

Temas principales

Acta No. | 26/01/202

01

6

3. Presentacion del Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos
que hacen parte de la funcidon de auditoria interna en el marco del Sistema de Control Interno-II
semestre de 2025 y avances de gestion 2026.

Arqueo Caja Menor — Gerencia Administrativa y de Abastecimiento - OCI-MEM25-0127

Arqueo Caja Menor — Subgerencia de Gestidn Predial - OCI-MEM25-0131

Autoevaluacién del Cédigo de Etica del Auditor y el Estatuto de Auditoria Interna -ler semestre de
2025 - OCI-MEM25-0145

Evaluacion del estado del Sistema de Control Interno — ler semestre 2025 - OCI-MEM25-0150
Seguimiento a planes de mejoramiento interno - corte 30 de abril de 2025 - OCI-MEM25-0153
Seguimiento a PQRSD primer semestre 2025 - OCI-MEM?25-0164

Seguimiento a austeridad del gasto — Il trimestre 2025 - OCI-MEM25-0175

Seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica EMB - enero a julio de 2025. - OCI-
MEM25-0189

Auditoria al proceso de Gestidn Tecnoldgica. - OCI-MEM25-0190

Auditoria a Gestidn Integral de Proyectos Férreos —Material Rodante, equipos y Sistemas. - OCI-
MEM25-0212

Seguimiento a funciones del Comité de Conciliaciones - Procesos Judiciales SIPROJ WEB. - OCI-
MEM25-0226

Seguimiento a la Austeridad en el Gasto, 3er trimestre 2025. - OCI-MEM25-0233

Seguimiento a Metas Plan de Desarrollo - Proyectos de inversidn vigencia 2025. - OCI-MEM25-0249
4. Presentacion del avance en la ejecucién del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad
del proceso de Evaluacidén y Mejoramiento con corte al 23 de enero de 2026.

5. Presentacién de resultados de Monitoreos de segunda linea de defensa.

5.1 Monitoreo a la gestidon de riesgos institucionales (Gestidn, corrupcién, seguridad de la
informacién y fiscales) — Semestral

5.2 Monitoreo Gestion Contractual — Semestral

5.3 Monitoreo al Cumplimiento de conflictos de interés y de resolucion de impedimentos — Anual.
6. Aprobacion de la inclusidn y puesta en conocimiento en esta instancia de los monitoreos de
segunda linea de defensa presentados en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio (Sesiones
del 19/01/2026 y 26/01/2026), en cumplimiento de la directriz para la aplicacion del esquema de
lineas de defensa, Cédigo DO-DR-003.

Monitoreo Proyectos de Inversion.

Monitoreo Plan de Accidn Institucional Integrado — PAII.

Monitoreo Plan de Fortalecimiento MIPG.

Monitoreo PTEP - agosto a diciembre 2025.

Monitoreo Politica de Integridad - Il semestre 2025.

Monitoreo a la Politica de Gestion Documental - PINAR.

Monitoreo a la Gestion Ambiental - PIGA.

Monitoreo a la Politica de Austeridad en el Gasto 2025 y comparativo 2024.

Monitoreo al Plan de Bienestar e Incentivos.

Monitoreo al Plan de Capacitaciones (PIC).

Monitoreo Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo — SST.

Monitoreo Cumplimiento de Normatividad Especifica.

Monitoreo PQRSD.

Monitoreo al Plan Estratégico de TI.

Acta No. | 20/02/202

02

6

3. Presentacidn para resolucion de la solicitud de recusacién del equipo auditor para adelantar la
auditoria: “Seguimiento y evaluacion al cumplimiento de los lineamientos de la Circular conjunta No.
100-004-2024 del 02 de diciembre de 2024 del MinTrabajo y el DAFP y el funcionamiento del Comité
de Convivencia Laboral”, documentada mediante memorando GAA-MEM?25-1055 del 17/12/2025.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-010_V1

Pagina 5 de 16




PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA =
ME TR o DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wt ¢ Begod S,

m Fecha Temas principales

3. Presentacion del avance en la ejecucidn del Plan Anual de Auditorias 2026, corte 28 de abril de
2026 (principales aspectos por rol).
a. Rol de Evaluacién y Seguimiento y Evaluacion de Riesgos:
e Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno, 2do - 2025.
e Evaluacion de la gestion por dependencias, vigencia 2025.
® Seguimiento a la austeridad del gasto, IV trimestre y vigencia 2025.
® Seguimiento a la atencion de PQRSD, Il semestre de 2025.
* Seguimiento a riesgos de corrupcién y al Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP de la
EMB; agosto a diciembre de 2025.
* Seguimiento a planes de mejoramiento interno, corte a 31/12/2025.
Acta No. | 29/04/202 | * Evaluacidn de control interno contable, vigencia 2025.
03 6 ® Seguimiento Directiva 08 de 2021 - Alcaldia Mayor de Bogota, vigencia 2025.
* Seguimiento a normas de derechos de autor sobre software - corte 31/12/2025.
* Diligenciamiento FURAG, evaluacion independiente — vigencia 2025.
b. Rol de Enfoque hacia la prevencion.
c. Rol de Liderazgo Estratégico.
d. Rol de Relacidn con Entes Externos de Control.
4. Presentacion del avance en la ejecucion del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad
del Proceso, Evaluacidén y Mejoramiento de la Gestidén 2026, corte 28 de abril de 2026.
5. Presentacion para aprobacién de la actualizacidn de la Directriz para la aplicacion del Modelo de
Lineas de Defensa en la EMB (DO-DR-003) y la Matriz de Lineas de Defensa (DO-FR-018), de acuerdo
con la Politica de Control Interno (DO-DR-004) y del Acuerdo 007 de 2025.
Fuente: AZDigital - Elaboracidn propia.

Adicionalmente, como parte de los insumos considerados para el andlisis, se revisaron los resultados de
los informes de evaluacion, auditoria y seguimiento emitidos por la Oficina de Control Interno durante
el primer semestre de 2026. La relacion de dichos informes, incluyendo el nimero de memorando, fecha
de emision y denominacién correspondiente, se presenta en la Tabla 2. Relacién de informes del primer
semestre de 2026 revisados en esta evaluacion.

Tabla 2. Relacién de informes del primer semestre de 2026 revisados en esta evaluacion.

Nombre Informe

Memorando ‘ Fecha

Informe Evaluacidn independiente del estado del Sistema de Control Interno,

OCI-MEM26-0010 | 23/01/2026 segundo semestre de 2025.

OCI-MEM26-0014 | 30/01/2026 | Informe de Gestion por Dependencias vigencia 2025.

OCI-MEM26-0017 30/01/2026 | Informe de seguimiento a la austeridad del gasto - IV trimestre y vigencia 2025.

0OCI-MEM26-0024 11/02/2026 | Informe de seguimiento a la atencion de PQRSD |l semestre de 2025.

Informe de seguimiento a riesgos de corrupcién y al Programa de Transparencia y

OCI-MEM26-0035 25/02/2026 Etica PUblica - PTEP de la EMB; agosto a diciembre de 2025.

OCI-MEM26-0040 27/02/2026 | Informe de seguimiento a planes de mejoramiento interno, corte a 31/12/2025.

OCI-MEM?26-0038 25/02/2026 | Informe de evaluacion de control interno contable, vigencia 2025.

Informe de seguimiento Directiva 08 de 2021 de la Alcaldia Mayor de Bogot3,

EXTS-0001235 26/02/2026 vigencia 2025.

Informe de seguimiento al cumplimiento de normas en materia de derechos de

OCI-MEM26-0057 19/03/2026 autor sobre software - corte 31/12/2025.

OCI-MEM?26-0083 27/05/2026 | Informe Final Auditoria del Proceso de Cultura Ciudadana.

OCI-MEM26-0084 28/05/2026 | Informe Final de Auditoria al Proceso de Gestion Contractual.

Informe final de auditoria de gestidon, Proceso de Gestion de Proyectos de

-MEM?26- 2 202
OCI-MEM26-0087 9/05/2026 Integracion Urbana y Negocios Estratégicos.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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No. Memorando ‘ Fecha Nombre Informe

OCI-MEM26-0094 4/06/2026 | Informe final de seguimiento a austeridad del gasto | trimestre de 2026.

Fuente: Pagina web — Seccion de transparencia y acceso a la informacion publica, numerales 4.8.1y 4.8.2 - Elaboracion propia.

También, se consultaron las diferentes fuentes oficiales de informacidn institucional, tales como:
AZDigital — Sistema Integrado de Gestidn, sede electrdnica, Intranet MetroNet, Correo institucional de
Outlook, canales de comunicacidn internos y externos, con el fin de obtener evidencia de los
lineamientos y directrices documentadas (presentes) y su aplicacion (funcionando).

10. RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

a. El Sistema de Control Interno, presenta un cumplimiento del 89.58% para el primer semestre de
2026. En la siguiente grafica se muestran los resultados por componente:

Gréfico 3. Resultados por componentes del Sistema de Control Interno | semestre 2026.

100% 96,43%
. 90,63% 88,24% 89,29% 89,58%
90% 83,33%
80%
70%
60%
50%
Ambiente de  Evaluacion de Actividadesde Informaciény Actividades de Total
control Riesgos Control comunicacion Monitoreo

Fuente: Elaboracidn Propia

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos para cada uno de los componentes del Sistema
de Control Interno:

10.1 AMBIENTE DE CONTROL

“Este componente busca asegurar un ambiente de control que le permita a la entidad disponer de las
condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Requiere del compromiso, el liderazgo y los
lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno”, MIPG
version 6 de 2024.

10.1.1 Fortalezas

a. La Empresa Metro de Bogotd ha consolidado un marco institucional robusto orientado al
fortalecimiento de la integridad y la ética publica, mediante la adopcién y actualizacién del
Cédigo de Integridad, la Politica de Integridad y Etica, la Politica Antisoborno y los
procedimientos asociados a la gestion de conflictos de interés y denuncias. Asi mismo, dispone
de mecanismos formales para la promocion de valores institucionales, la gestién de asuntos

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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disciplinarios y el funcionamiento de canales internos y externos para la recepcién de denuncias,
lo que evidencia el compromiso de la Alta Direccidon con la promocion de una cultura de
transparencia, legalidad y prevencion de actos de corrupcidn.

b. Se evidencid una adecuada estructura de gobernanza para el ejercicio del control interno,
soportada en el funcionamiento permanente del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, instancia que realiza seguimiento periédico a la gestion institucional, los resultados de
auditoria, los monitoreos de segunda linea de defensay los principales asuntos relacionados con
riesgos y desempefio institucional. Lo anterior favorece la toma de decisiones informadas por
parte de la Alta Direccién y fortalece la supervision del Sistema de Control Interno en
concordancia con los lineamientos de MIPG y MECI.

c. La EMB cuenta con una Politica de Administracion del Riesgo formalizada y actualizada, se
realizan monitoreos mensuales de riesgos institucionales, incluyendo riesgos de corrupcién,
seguridad de la informacién y riesgos fiscales y cuenta con su enfoque basado en riesgos esta
incorporado en el procedimiento de auditoria interna y en la formulacién del Plan Anual de
Auditoria.

d. Secuentacon instrumentos de planeacion para todo el ciclo de vida del servidor publico: ingreso,
permanencia, capacitacion, bienestar, SST y retiro los cuales son objeto de monitoreo vy
seguimiento, asi mismo, existen procedimientos documentados para vinculacion, evaluacion,
capacitacion y entrega de cargos.

e. La Oficina de Control Interno mantiene una cobertura amplia de auditorias, evaluaciones y
seguimientos sobre los procesos institucionales, cuyos resultados son puestos en conocimiento
de la Alta Direccidn y del Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno. Este ejercicio
fortalece la capacidad institucional para identificar oportunidades de mejora, monitorear la
efectividad de los controles, realizar seguimiento a los planes de mejoramiento y promover
acciones correctivas orientadas al mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno.

10.1.2 Recomendaciones u oportunidades de Mejora

a. Identificar riesgos de posibles conflictos de interés potencial o aparente en procesos de mayor
impacto, tales como: Gestion Legal, Gestidon Contractual, Gestion de Proyectos de Desarrollo
Inmobiliario y Urbanistico, Gestidon Adquisicidon Predial e implementar controles documentados
en los procedimientos para mitigarlos.

b. Se sugiere incluir en el Registro de activos de informacién (ultima fecha de modificacion:
30/11/2025) publicado en la sede electronica la fecha de ultima actualizacién. enlace:
https://www.metrodebogota.gov.co/registros-activos-informacion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Fuente: Sede electrdnica- https://www.metrodebogota.gov.co/registros-activos-informacion.

10.1.3 Aspectos que afectaron la calificacion del componente y que cuentan con acciones de mejora
en ejecucion.

Durante la presente evaluacidn se identificd que algunos lineamientos del componente: Ambiente de
Control contindian impactando la calificacidon del Sistema de Control Interno (Ver. Tabla 3. Aspectos que
afectan la calificacion del componente ambiente de control). No obstante, dichos aspectos
corresponden a observaciones u oportunidades de mejora previamente comunicadas por la Oficina de
Control Interno en auditorias y seguimientos realizados durante el primer semestre de 2026, para las
cuales la administracion formuld y se encuentra ejecutando los respectivos planes de mejoramiento.
En consecuencia, la presente evaluacidén no incorpora nuevas recomendaciones sobre estos temas.

Tabla 3. Aspectos que afectan la calificacién del componente ambiente de control.
Aspecto que afecta la calificacion Estado

Implementacion de medidas asociadas al | Cuenta con Plan de Mejoramiento No. 116 en ejecucion
Plan de Gestion del Riesgo de Desastres
Fortalecimiento del proceso de entrega de | Cuenta con Plan de Mejoramiento No. 122 en ejecucion
puesto de trabajo
Actualizaciéon del Manual de Supervisién e | Cuenta con Plan de Mejoramiento No. 126 en ejecucion
Interventoria
Actualizacién del Manual de Contratacion Cuenta con Plan de Mejoramiento No. 126 en ejecucién
Fuente: Informes de auditoria tercera linea de defensa y plan de mejoramiento consolidado.

10.2 EVALUACION DE RIESGOS

“Su propdsito es identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.”, MIPG versién 6 de 2024.

10.2.1 Fortalezas

La metodologia de administracion de riesgos institucional apoya el control en los procesos y el
cumplimiento de los objetivos, resaltdndose el monitoreo mensual mediante el cual se identifican de
forma oportuna alertas tempranas y riesgos materializados, realizdndose seguimiento a las acciones de
contingencia para mitigar su impacto. Asi mismo, se resalta el monitoreo de los riesgos del proyecto de

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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la PLMB como un insumo para la toma de decisiones para la Alta Direccién en escenarios como el
Comité conjunto de auditoria y riesgos de la Junta Directiva.

10.2.2 Recomendaciones u oportunidades de mejora

a. Realizar la transiciéon e implementacion de la metodologia sefialada en la Guia para la Gestién
Integral del Riesgo en Entidades Publicas, versidn 7 de 2025 expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP.

b. Formalizar la metodologia para la gestion de riesgos SARLAFT e identificar los riesgos de esta
tipologia en los procesos que corresponda para la EMB, con el fin de documentar los posibles
eventos que puedan generar un impacto para la entidad y que tengan relacién con el lavado de
activos y la financiacion del terrorismo para poder incluir su seguimiento en el monitoreo mensual
de riesgos que lidera la Gerencia de Riesgos y Entorno.

c. Analizar la posibilidad de armonizar los riesgos previsibles identificados en el andlisis de riesgos de
la etapa precontractual de los procesos contractuales que se llevan a cabo en la EMB y disefiar e
implementar una herramienta o mecanismo para que los supervisores de contrato realicen su
monitoreo, por ejemplo, a través del informe de supervision periddico; con el propdsito de contar
con datos para la segunda linea de defensa (Gerencia Juridica) sobre la gestidon de riesgos de la
etapa de ejecucidn contractual, para la toma de decision.

d. Analizar los aspectos por fortalecer en la descripcidon y estructura de los riesgos, su alineacidn con
el objetivo del proceso y/o la fusién o articulacidn de varios riesgos que tienen objetos similares
para los riesgos de corrupciéon GI-RC-001 de Gobierno Corporativo y Relaciones, CC-RC-001 de
Comunicacion Corporativa, TH-RC-002 de Gestién del Talento Humano, GT-RC-001 y GT-RC-002 de
Gestion Tecnoldgica y, en general, para todos los procesos en los que aplique.

10.2.3 Aspectos que afectaron la calificacion del componente y que cuentan con acciones de mejora
en ejecucion

Durante la presente evaluacion se identificé que algunos lineamientos del componente: Evaluaciéon de
Riesgos contindian impactando la calificacién del Sistema de Control Interno (Ver. Tabla 4. Aspectos que
afectan la calificacion del componente evaluacién de riesgos). No obstante, dichos aspectos
corresponden a observaciones u oportunidades de mejora previamente comunicadas por la Oficina de
Control Interno en auditorias y seguimientos realizados durante el primer semestre de 2026, para las
cuales la administracion formuld y se encuentra ejecutando los respectivos planes de mejoramiento.
En consecuencia, la presente evaluacidn no incorpora nuevas recomendaciones sobre estos temas.

Tabla 4. Aspectos que afectan la calificacién del componente evaluacion de riesgos.

Aspecto que afecta la calificacion Estado
Fortalecer el objetivo y actividades de la formulacion de la caracterizacion del | Cuenta con plan de mejora
proceso de Cultura Ciudadana. No. 127 en ejecucion.
Ajustar la caracterizacion del Proceso Gestién de Proyectos de Integracidon | Cuenta con plan de mejora
Urbana y Negocios Estratégicos. No. 128 en ejecucion.

Fuente: Informes de auditoria tercera linea de defensa y plan de mejoramiento consolidado.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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10.3 ACTIVIDADES DE CONTROL

“Su propdsito es permitir el control de los riesgos identificados y como mecanismo para apalancar el
logro de los objetivos y forma parte integral de los procesos”, MIPG versién 6 de 2024.

10.3.1 Fortalezas

La Oficina Asesora de Planeacidn ha realizado un monitoreo periédico a la actualizacion documental en
simultanea y posterior a la reestructuracién institucional, remitiendo comunicaciones a las
dependencias con el estado de la documentacién por tipologia, asi como su nivel o porcentaje de
cumplimiento por proceso y a nivel institucional, lo que ha permitido que cada Gerente, Jefes de Oficina
y equipos de trabajo examinen de forma oportuna sus documentos e identifiquen posibles cambios o
mejoras.

10.3.2 Recomendaciones u oportunidades de mejora

Mejorar el disefio y ejecucion de los controles de la matriz de riesgos institucional y aquellos puntos de
control de procedimientos o instructivos del sistema de gestion, para los cuales se identificaron
debilidades en su disefio y/o ejecucidn en las oportunidades de mejora y observaciones de los informes
de la Oficina de Control Interno y comunicados en el primer semestre de 2026, con el acompafiamiento
de la segunda linea de defensa: Gerencia de Riesgos y Oficina Asesora de Planeacién, segun
corresponda. A manera de ejemplo:

- Enelinforme de auditoria al proceso de Cultura Ciudadana, OCI-MEM26-0083 del 27/05/2026,
se identificaron oportunidades de mejora en el disefio y/o ejecucion de los controles de los
riesgos CM-RG-002 y CM-RG-003, aspectos que pueden revisarse por la Gerencia de
Comunicaciones, Ciudadania y Cultura, con el acompafiamiento de la Gerencia de Riesgos y
Entorno; con el fin de fortalecer la matriz de riesgos institucional.

- Enelinforme de seguimiento al cumplimiento de derechos de autor sobre software 2025, OCI-
MEM26-0057 del 19/03/2026 se evidencio debilidad en un punto de control del procedimiento
para el aprovisionamiento de equipos de computo y licenciamiento, cédigo GT-PR-001, lo que
podria mejorarse documentalmente y a nivel operativo por la Oficina de Tecnologia y Sistemas
de Informacion, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacién; con el propdsito
de fortalecer los controles de los documentos del sistema de gestién y su implementacion en
la entidad.

10.3.3 Aspectos que afectaron la calificacion del componente y que cuentan con acciones de mejora
en ejecucion

Durante la presente evaluacién se identificod que algunos lineamientos del componente: Actividades de
Control contintian impactando la calificacidén del Sistema de Control Interno (Ver. Tabla 5. Aspectos que
afectan la calificacion del componente actividades de control). No obstante, dichos aspectos
corresponden a observaciones u oportunidades de mejora previamente comunicadas por la Oficina de
Control Interno en auditorias y seguimientos realizados durante el primer semestre de 2026, para las

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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cuales la administracion formuld y se encuentra ejecutando los respectivos planes de mejoramiento.
En consecuencia, la presente evaluacidén no incorpora nuevas recomendaciones sobre estos temas.

Tabla 5. Aspectos que afectan la calificacién del componente actividades de control.
Aspecto que afecta la calificacion Estado

Fortalecer la exactitud de la fecha de vigencia y cantidad de algunas
licencias de software adquiridas / renovadas por la EMB.
Mejorar las condiciones de almacenamiento y organizacién de los
equipos de computo y periféricos en la bodega del 4to piso.
Revisar las diferencias entre los registros del inventario de computo,
corte a 31/12/2025 frente a lo observado mediante la inspeccidn
fisica a una muestra de treinta y seis (36) equipos de computo.

Fuente: Informes de auditoria tercera linea de defensa y plan de mejoramiento consolidado.

Cuentan con plan de mejora No.
124 en ejecucion.

10.4 INFORMACION Y COMUNICACION

“Tiene como propdsito utilizar la informacion de manera adecuada y comunicarla por los medios y en los
tiempos oportunos. Para su desarrollo se deben disefiar politicas, directrices y mecanismos de
consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, que
satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y
procurar que la informacion y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las
necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés”, MIPG versién 6 de 2024.

10.4.1 Fortalezas

La Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacién lideré, en coordinacion con las demas
dependencias, la identificacion de informacién para documentar el inventario o catdlogo de datos
institucional, como primer paso para el proceso de analizar y determinar aquellos que surtiran la
apertura en el marco del Plan de Datos Abiertos de la EMB.

10.4.2 Aspectos que afectaron la calificacion del componente y que cuentan con acciones de mejora
en ejecucion

Durante la presente evaluacidn se identificéd que algunos lineamientos del componente: Informaciény
Comunicacién contindan impactando la calificacion del Sistema de Control Interno (Ver. Tabla 6.
Aspectos que afectan la calificacién del componente informacién y comunicacidn). No obstante, dichos
aspectos corresponden a observaciones u oportunidades de mejora previamente comunicadas por la
Oficina de Control Interno en auditorias y seguimientos realizados durante el primer semestre de 2026,
para las cuales la administracion formuld y se encuentra ejecutando los respectivos planes de
mejoramiento. En consecuencia, la presente evaluacion no incorpora nuevas recomendaciones sobre
estos temas.

Tabla 6. Aspectos que afectan la calificacién del componente informacion y comunicacion.

Aspecto que afecta la calificacion Estado
Revisar las diferencias entre los registros del inventario de | Cuenta con plan de mejora No. 124 en
coOmputo, corte a 31/12/2025 frente a lo observado mediante | ejecucion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Aspecto que afecta la calificacion

Estado

lainspeccion fisica a una muestra de treinta y seis (36) equipos
de computo.

Incumplimiento de la clasificacién documental del proceso.

Cuenta con plan de mejora No. 122 en
ejecucion.

Acumulacion de documentos electronicos y actividades
pendientes de gestidon en las bandejas de entrada de los
usuarios del proceso de Cultura Ciudadana

Cuenta con plan de mejora No. 127 en
ejecucion.

Fuente: Informes de auditoria tercera linea de defensa y plan de mejoramiento consolidado.

Al respecto, se recomienda ejecutar las acciones formuladas dentro del término estipulado,
asegurando su efectividad para subsanar las situaciones que derivaron en incumplimientos o aspectos

por fortalecer.

10.5 ACTIVIDADES DE MONITOREO

“Su propdsito es desarrollar las actividades de supervision continua (controles permanentes) en el dia a
dia de las actividades, asi como evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias) que permiten
valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad
de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la
gestion, con el propdsito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones
para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.”, MIPG versién 6 de 2024.

10.5.1 Fortalezas

La Empresa Metro de Bogota ha consolidado un esquema integral de supervisién y evaluaciéon del
Sistema de Control Interno mediante la participacién de la Alta Direccidn, el funcionamiento del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y la ejecucion de evaluaciones
independientes desarrolladas por la Oficina de Control Interno bajo un enfoque basado en riesgos.
A través de estas instancias se realiza seguimiento al Plan Anual de Auditoria, a los resultados de
auditorias y monitoreos, al avance de los planes de mejoramiento y al Programa de Aseguramiento
y Mejora de la Calidad, permitiendo evaluar de manera permanente la efectividad de los controles,
identificar oportunidades de mejora y apoyar la toma de decisiones orientadas al cumplimiento
de los objetivos institucionales y al fortalecimiento continuo del Sistema de Control Interno.

La entidad ha implementado un esquema estructurado de monitoreos sobre aspectos estratégicos
de la gestidn institucional, incluyendo riesgos, contratacién, proyectos de inversidn, planeacion
institucional, transparencia, integridad, gestién documental, PQRSD, tecnologias de Ia
informacidn, talento humano y cumplimiento normativo. La presentacién sistematica de estos
resultados en las instancias de gobierno fortalece la capacidad institucional para detectar
oportunamente desviaciones, generar alertas y adoptar acciones preventivas y correctivas.

La EMB cuenta con procedimientos formalmente establecidos para la formulacién, seguimiento y
evaluacion de planes de mejoramiento derivados de auditorias internas, evaluaciones
independientes y requerimientos de organismos externos de control. La existencia de
metodologias para andlisis causal, seguimiento a acciones y verificacién de evidencias contribuye

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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al cierre de brechas identificadas y al fortalecimiento de la cultura de mejora continua en la
organizacion.

d. La aplicacién del Modelo de Lineas de Defensa y la documentacion de matrices de reporte
institucional permiten identificar claramente las responsabilidades para comunicar resultados de
monitoreo, deficiencias de control y riesgos emergentes a las instancias correspondientes. Este
mecanismo fortalece la trazabilidad de la informacion y favorece la toma de decisiones oportunas
por parte de la Alta Direccidn y los comités institucionales.

e. La entidad cuenta con mecanismos de seguimiento y evaluacidon sobre las PQRSD y demads
comunicaciones de partes interesadas, cuyos resultados son considerados dentro de los procesos
de monitoreo institucional y evaluacidon independiente. Este ejercicio contribuye a identificar
oportunidades de mejora relacionadas con la prestacion del servicio, la gestién institucional y el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

10.5.2 Aspectos que afectaron la calificacion del componente y que cuentan con acciones de mejora
en ejecucion

Durante la evaluacién del componente Actividades de Monitoreo se evidencié que la mayoria de los
lineamientos presentan un adecuado nivel de implementacién, operacién y seguimiento. No obstante,
se identificd un aspecto que impacta la calificacién asociada a la actualizacion de instrumentos que
soportan la supervisiéon y evaluacidn de procesos tercerizados. Esta situacidon corresponde a una
observacién previamente comunicada por la Oficina de Control Interno en el Informe Final de Auditoria
al Proceso de Gestion Contractual (OCI-MEM26-0084), para la cual la administracion formulé el Plan de
Mejoramiento No. 126, actualmente en ejecucion. En consecuencia, la presente evaluacion no genera
recomendaciones adicionales sobre este tema.

11. CONCLUSIONES:

1. El Sistema de Control Interno de la Empresa Metro de Bogotad mantiene un nivel de desempeiio
adecuado y efectivo, evidenciando un funcionamiento articulado de los cinco componentes del
Modelo Estandar de Control Interno: Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de
Control, Informacién y Comunicacidn, y Actividades de Monitoreo. La evaluacién realizada refleja
una gestion institucional orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos, la administracion
de riesgos y la mejora continua. El Sistema de Control Interno, presenta un cumplimiento del
89.58% para el primer semestre de 2026. En la siguiente grafica se muestran los resultados por
componente:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Gréfico 4. Resultados por componentes del Sistema de Control Interno Il semestre 2025 vs | semestre 2026.
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Fuente: Elaboracion Propia

2. El componente Ambiente de Control se consolida como una fortaleza institucional, gracias al
compromiso de la Alta Direccidon, la implementacion de politicas de integridad, ética y
transparencia, el funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y la
apropiacién del esquema de lineas de defensa. No obstante, se identifican recomendaciones para
fortalecer la actualizacion de algunos instrumentos y el tratamiento de riesgos asociados a
conflictos de interés en procesos criticos.

3. La gestion institucional de riesgos evidencia un adecuado nivel de madurez, soportado en
ejercicios permanentes de identificacidn, analisis, monitoreo y seguimiento. Los procesos han
incorporado mecanismos de control para la atencidén de riesgos y situaciones emergentes; sin
embargo, resulta conveniente continuar fortaleciendo la alineacién metodoldgica con las
directrices mas recientes de Funcidén Publica y robustecer la documentacién y supervision de
riesgos asociados a procesos tercerizados y de contratacion.

4. Llas actividades de control implementadas contribuyen razonablemente al logro de los objetivos
institucionales, evidenciando mecanismos de segregacion de funciones, supervision vy
seguimiento, asi como controles asociados a la gestién de tecnologias de la informacién. Se
identifican oportunidades para continuar actualizando procedimientos y lineamientos
relacionados con la supervisidn contractual y la seguridad de la informacién.

5. Los mecanismos de informacidn y comunicacion permiten disponer de informacidn confiable,
oportuna y relevante para la toma de decisiones, soportados en herramientas tecnoldgicas
institucionales y canales de comunicacion internos y externos. No obstante, se recomienda
continuar fortaleciendo aspectos relacionados con la gestion documental, la proteccién de datos
personales y la actualizacidon permanente de los inventarios de informacioén.

6. Las actividades de monitoreo y evaluacién demuestran un funcionamiento permanente y
sistematico, reflejado en el desarrollo de auditorias, seguimientos, planes de mejoramiento y

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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actividades de autocontrol que permiten identificar desviaciones, implementar acciones
correctivas y promover la mejora continua de la gestidn institucional.

7. Entérminos generales, el Sistema de Control Interno presenta una estructura sélida, formalmente
establecida y operando de manera efectiva, generando una seguridad razonable sobre el
cumplimiento de los objetivos institucionales, la adecuada gestidn de los riesgos, la confiabilidad
de la informacién y el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables. La evaluacion
evidencid algunos aspectos que incidieron en la calificacion de determinados criterios de los
componentes evaluados; sin embargo, la entidad ha formulado y se encuentra ejecutando los
correspondientes planes de mejoramiento para atender las causas identificadas. Se prevé que la
implementacion efectiva de dichas acciones contribuya al fortalecimiento de los controles y a la
mejora de la calificacidn del Sistema de Control Interno en futuras evaluaciones. De manera
complementaria, las oportunidades de mejora y recomendaciones identificadas durante el
ejercicio de evaluacién constituyen insumos para continuar fortaleciendo el nivel de madurez del
sistema y su capacidad de respuesta frente a los retos institucionales y del proyecto Metro de
Bogota.

12. CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:

Para la realizacién de este seguimiento, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y
se dio cumplimiento al procedimiento de auditorias internas, Cédigo de Etica del Auditor Interno y
Estatuto de Auditoria.

Bogotd D.C., 29 de julio de 2026.

Firmado digitalmente
por Juan Antonio

van 50/,@0,4 Gutiérrez Diaz
" Fecha: 2026.07.29

14:39:41 -05'00'
JUAN ANTONIO GUTIERREZ DIiAZ
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Leonardo Lopez Avila — Profesional Grado 03 OCI e
Alejandro Marin Cafién — Profesional Grado 02 OCI
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