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MEMORANDO

CODIGO: GD-FR-018-V5
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LEONEL MAURICIO VERA MALDONADO Seesi FOLIOS: 7
Gerente Ejecutivo PLMB
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Gerente Juridica Dep: Oficina de Control Interno

RAD: OCI-MEM24-0140

Reciban un cordial saludo, estimados directivos.

En el marco de los roles de enfoque hacia la prevencién y liderazgo estratégico definidos en el articulo 17 del
Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno presenta los resultados del indice de control interno — MECI-
e indice de desempefio de la Empresa Metro de Bogotd para la vigencia 2023 y el comparativo 2022 — 2023,
publicados por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica -DAFP, producto de la evaluacidn

realizada mediante el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG) 2023.
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indice de Desempefio Institucional - IDI vigencia 2023

Se observé incremento de 5.6 en el puntaje de la vigencia 2023, 92.1, con respecto de los resultados de la
vigencia 2022, 86.6.

Grafico 1. Resultados IDI Empresa Metro de Bogota.
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Fuente: Resultados FURAG 2023.

indice de Desempefio Institucional — Comparativo Sector Movilidad

En general, se observd aumento en los puntajes de todas las entidades del sector movilidad respecto a la
vigencia anterior, la Empresa Metro de Bogotd; obtuvo un puntaje de 92,1, tercer mejor puntaje dentro del
Sector Movilidad, como se muestra en el siguiente grafico:

Grafico 2. Comparativos resultados FURAG sector movilidad comparacion afios 2022 y 2023
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Secretaria Distrital de Instituto de Desarrollo Unidad Administrativa  Empresa de Transporte del Empresa Metro de Bogota
Movilidad Urbano - IDU. Especial de Rehabilitacién y Tercer Milenio - S.A
Mantenimiento Vial. Transmilenio S.A.

Fuente: Resultados FURAG 2022-2023 — Elaboracidn Propia
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Ahora bien, se evidencid el aumento del puntaje en cada una de las siete dimensiones del MIPG en el afio 2023
con respecto a la vigencia anterior para la Empresa Metro de Bogotd, como se muestra a continuacion:

Grafico 3. Resultados FURAG por dimensidon comparacion 2022 — 2023
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Fuente: Resultados FURAG 2022-2023.

indice de Control Interno

Se observé incremento de 2.7 en el puntaje de la vigencia 2023, 97.1, con respecto de los resultados de la
vigencia 2022, 94.4 , lo que obedece a las mejoras implementadas en las diferentes politicas de gestién y
desempeno que reflejan el mejoramiento en los componentes del MECI: ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacién y comunicaciéon y actividades de monitoreo, asi como, el
fortalecimiento que se ha logrado en la implementacién del esquema de lineas de defensa y el establecimiento
de acciones de mejora en el Plan de fortalecimiento SG-MIPG y en los planes de mejoramiento internos.

Gréfico 4. indice de Control Interno 2023.
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Fuente: Resultados FURAG 2023.
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Salvo por el componente de informacién y comunicacidén que disminuyd 3,7 puntos, los demas componentes
y elemento tuvieron incremento en su calificacion.
Gréfico 5. indice de Control Interno- comparativo componentes MECI 2022-2023.
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interno

Fuente: Resultados FURAG 2022 -2023.

indice de Control Interno — Comparativo Sector Movilidad

Los resultados del indice de control interno comparados en las dos ultimas vigencias con las entidades del
sector movilidad muestran a la Empresa Metro de Bogota como la segunda mejor del sector.

Gréfico 6. indice de Control Interno - Sector Movilidad 2022 y 2023
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Secretaria Distrital de Instituto de Desarrollo Unidad Administrativa Empresa de Transporte del  Empresa Metro de Bogota
Movilidad Urbano - IDU. Especial de Rehabilitaciony Tercer Milenio -Transmilenio S.A
Mantenimiento Vial. S.A.

Fuente: Resultados FURAG 2022 -2023.

Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno

El resultado de la evaluacién independiente del Sistema de Control Interno que corresponde exclusivamente
a la evaluacion llevada a cabo por la oficina de control interno fue de 99.2 como se observa en la siguiente
imagen:
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Imagen 1. Resultados de la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno.
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Fuente: Resultados FURAG 2023.

Se observé incremento progresivo en la calificaciéon de la evaluacién independiente del Sistema de Control
Interno que realiza la Oficina de Control Interno como Tercera Linea de Defensa, como se observa en el
siguiente grafico que compara las vigencias 2019 al 2023.

Gréfico 7. Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno — Oficina de Control Interno 2019-2023
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Fuente: Resultados FURAG 2019-2023 — Elaboracién Propia

Estos resultados muestran el mejoramiento continuo de la Oficina de Control Interno, lider del proceso Gestion
y Mejoramiento de la Gestidn, producto de los procesos de autocontrol y autoevaluacién y el fortalecimiento
en la implementacion de los lineamientos establecidos por el DAFP: Guia de Roles de las Oficinas de Control
Interno, version 3, Guia Para la Administracion del Riesgo y Disefio de Controles en Entidades Publicas, version
6, Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos, version 4, que adopta las Normas Internacionales de Auditoria.

Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno — Sector Movilidad

En comparacidén con las entidades del Sector Movilidad, se evidencié que la Empresa Metro de Bogotj, tiene la
segunda mejor calificacién del sector con un 99.2, en evaluacién independientes del Sistema de Control Interno.
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Grafico 8. Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno — Oficina de Control Interno — Sector
Movilidad 2022 y 2023.
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Secretaria Distrital de Instituto de Desarrollo Unidad Administrativa Empresa de Transporte del Empresa Metro de Bogota
Movilidad Urbano - IDU. Especial de Rehabilitacion Tercer Milenio - S.A
y Mantenimiento Vial. Transmilenio S.A.

Fuente: Resultados FURAG 2022-2023 — Elaboracidn Propia

Recomendaciones

a. Analizar los resultados por los lideres de las politicas del MIPG — primera linea de defensa- definidos en la
resolucion EMB No. 1047 de 2023 y formular e implementar las acciones pertinentes para el
fortalecimiento de la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestiéon -MIPG, en sus
dimensiones y politicas.

b. Implementar las acciones preventivas, correctivas y de mejora, resultado de la evaluacion independiente
del Sistema de Control Interno, primer semestre de 2024, comunicada mediante memorando OCI-MEM24-
0135 del 24/07/2024.

c. Tener en cuenta las recomendaciones de los monitoreos de segunda linea de defensa y las que publique el
DAFP en los resultados de indice de Desempefio Institucional y MECI.

Atentamente,

SANDRA ESPERANZA  Firmado digitalmente por
VILLAMIL SANDRA ESPERANZA VILLAMIL

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Ing. Leonidas Narvaez Morales — Gerente General
Dra. Mariangélica Roldn Trigos — Asesora de Gerencia

Proyecté: Leonardo Lépez Avila — Profesional Grado 03
Alejandro Marin Cafidn — profesional Grado 02
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