
 

 

 

 
 

 

MEMORANDO 
CÓDIGO: GD-FR-018-V5 

 

 

 

Página 1 de 5 

 
 

Para  

GLORIA ESPERANZA SANCHEZ LAROTTA 
Gerente Administrativa y de Abastecimiento 
YULY ROJAS IDÁRRAGA 
Jefe Oficina de Tecnología y Sistemas de Información (E) 
KARENN STEFANNY ROZO PINILLA 
Subgerencia de Asesoría Jurídica de Gestión Contractual (E) 
ADRIANA PADILLA LEAL  
Gerente de Comunicaciones, Ciudadanía y Cultura Metro 
ADRIANA MAZUERA CHILD 
Gerente Financiera 
AIDEE JEANETTE LORA PINEDA 
Subgerente de Gestión Predial 

Consecutivo 
 
 
 
 
 
 
 
 

De 
ISMAEL MARTÍNEZ GUERRERO 
Jefe Oficina de Control Interno (E) 

Asunto 
Informe final de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto – IV 
trimestre y vigencia 2025. - CBN 1015 Rendición cuenta anual 
Contraloría de Bogotá. 

 

Respetadas Doctoras: 
 
Reciban un cordial saludo. De acuerdo con el Plan Anual de Auditoría para la vigencia 2025 aprobado por el comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, y el programa de auditoría del seguimiento a la austeridad 
del gasto - IV trimestre y vigencia 2025, se comunica el informe final. 
 
Los resultados resumidos se presentan a continuación: 
 
FORTALEZAS: 
 

1. Disposición y compromiso de los líderes y sus equipos de trabajo para atender esta auditoría y los 
requerimientos de información. 

 

2. El cumplimiento de las metas e indicadores para el cuarto trimestre, establecidas en el Plan Anual de 
Austeridad, vigencia 2025, así como el cumplimiento de manera general de éstas para la anualidad 2025. 

OPORTUNIDADES DE MEJORA: 
 

TIPO DE 

HALLAZGO 
DESCRIPCIÓN 

OM1 

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control establecidos en el proceso de nómina, debido a que 

se evidenciaron inconsistencias en la liquidación y pago de horas extras, lo que puede aumentar el riesgo 

de reclamaciones por parte de los servidores públicos. 

OM2 
Fortalecer los controles asociados a la verificación de los saldos disponibles en Certificados de 
Disponibilidad Presupuestal (CDP) para el trámite de órdenes de compra. 

Radicación Metro de Bogotá
Sello
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PLAN DE MEJORAMIENTO: 
 

No.  

Plan 

Descripción del Hallazgo (Observación / 

Oportunidad de mejora) / Recomendación 

/ Brecha o Desviación) 

Descripción Acción Fecha Inicial Fecha Final Estado Observación OCI 

115 

OB1. Por incumplimiento de la Resolución EMB No. 128 

de 2018 “Por la cual se adopta el reglamento interno de 

trabajo de la Empresa Metro de Bogotá S.A. y se 

adoptan otras determinaciones”, artículo 71 

“Legalización de Viáticos y Gastos de Transporte”, 

debido a que cuatro (4) informes de la comisión de 

servicios, fueron presentados con posterioridad a los 

tres (3) días hábiles de finalización de la comisión, por 

desconocimiento de los lineamientos, lo que podría 

afectar la oportunidad en los registros contables por la 

demora en la legalización de viáticos. 

Actualizar y socializar el 

procedimiento para la 

solicitud y pago de 

viáticos, incorporando 

un recordatorio que, al 

siguiente día hábil de 

finalizada la comisión, 

envíe un correo 

electrónico a los 

servidores públicos 

comisionados 

recordándoles el 

compromiso de remitir 

el informe de 

legalización dentro de 

los tres (3) días hábiles 

siguientes, conforme a 

lo establecido en la 

resolución que autoriza 

la comisión de servicios. 

30/06/2025 31/12/2025 

En ejecución, 
a raíz de lo 

establecido en 
el 

memorando 
OAP-MEM25-

0106 DEL 
19/12/2025  

Se consultó en AZ Digital el procedimiento para solicitud y 
pago de viáticos V 04, código TH-PR-014 del 28/06/2024, 
observándose que al 20/01/2026 no se había actualizado. 
 
En respuesta al informe preliminar, la GAA informó lo 
siguiente: “(…)  la actualización formal del procedimiento no 
se dio por cuanto la Oficina Asesora de Planeación mediante 
el memorando con radicado OAP-MEM25-016 del 19 de 
diciembre de 2025, con asunto “Reestructuración 
organizacional – actualización de procesos y 
procedimientos Sistema de Gestión” solicitó que los 
cambios en procedimientos se ajusten a la nueva estructura 
adoptada en el Acuerdo 07 de 2025 y fijó un plazo 
perentorio para ello. 
 
Por lo expuesto, el procedimiento no fue solo modificado en 
la inclusión del control, sino también en la dependencia 
responsable del proceso, por lo que el día 5 de enero de 
2026 se remitió a la Oficina Asesora de Planeación el 
procedimiento a publicar, mediante el memorando GAA-
MEM26-002, junto a otro grupo de procedimientos y 
formatos de la Gerencia Administrativa y de 
Abastecimiento, en razón al cambio de nombre a Gerencia 
de Gestión Corporativa”. 
 
Analizada la respuesta de la GAA, teniendo en cuenta la 
fecha de        finalización de la acción N°1 del Plan de 
mejoramiento 115 (31/12/2025) y lo dispuesto en el 
memorando OAP-MEM25-0106 DEL 19/12/2025 que 
indica: "(…) Para efectos de planeación y control del 
proceso, se informa que la fecha máxima para realizar los 
ajustes organizacionales es el 15 de febrero de 2026", la 
Oficina de Control Interno, realizará con posterioridad, la 
evaluación de la mencionada acción.  
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CONCLUSIONES: 

 
En general, se dio cumplimiento a las disposiciones aplicables a la empresa contenidas en el Decreto Distrital 
No 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto público en las 
entidades y organismos de la administración distrital” de la Alcaldía Mayor de Bogotá. 
 
El diseño y operación de los controles para asegurar el cumplimiento de las metas definidas para los gastos 
elegibles establecidos en el plan de austeridad del gasto, en general, operan de manera apropiada, como se 
muestra en las siguientes gráficas:  
      
Grafica No. 2 Disminución o incremento en los gastos elegibles – Comparativo IV trimestre de 2024 Vs. IV 
trimestre de 2025. 
 

 
Fuente: Elaboración propia.  

 
En el IV trimestre de 2025, de 14 gastos elegibles, en 4 (telefonía fija, eventos y conmemoraciones, servicio 
de acueducto y alcantarillado, vehículos oficiales) se incrementaron; en 7 (compensación por vacaciones, 
capacitación, bonos navideños, financiación de educación formal, impresión, elementos de consumo y 
servicio de energía) disminuyeron, en 3 (pago de providencias judiciales, telefonía celular, y estudios 
técnicos de rediseño institucional) no se reportaron gastos en el periodo de revisión. 
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Grafica No. 3 Disminución o incremento en los gastos elegibles – Comparativo vigencia 2024 Vs. 2025. 
 
   

         
Fuente: Elaboración propia 

  
En la vigencia 2025, de 14 Gastos Elegibles, en 5 (Financiación de educación formal, estudios técnicos de 
rediseño institucional, telefonía fija, vehículos oficiales y Eventos y conmemoraciones) se incrementaron, en 7 
(compensación por vacaciones, bonos navideños, capacitación, impresión, y elementos de consumo, servicio 
de acueducto y alcantarillado y servicio de energía) disminuyeron, en 2 (pago de providencias judiciales y 
telefonía celular) no reportaron gastos en la vigencia.  
 
 
RECOMENDACIÓNES: 
 
Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control establecidos para la liquidación y pago de horas extra, 
mediante la implementación de controles preventivos y detectivos.  Algunos de ellos podrían ser: estandarizar 
un procedimiento de conciliación entre las planillas de horas extras y el sistema de nómina antes del cierre 
mensual, evaluar la automatización de la sumatoria y validación de horas extras, con alertas de duplicidad o 
inconsistencias (OM1).  
 
Fortalecer los controles asociados a la verificación de los saldos disponibles en Certificados de Disponibilidad 
Presupuestal (CDP) para el trámite de órdenes de compra (OM2). 
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En el siguiente vínculo Formulario de Evaluación de Auditoría Interna 2026: Rellenar formulario, se remite el 
formulario de evaluación de la auditoría interna para recibir retroalimentación de la percepción de la auditoría 
realizada, con el propósito de identificar debilidades, oportunidades de mejora o fortalezas, que contribuyan al 
fortalecimiento del proceso de Evaluación y Mejoramiento de la Gestión, liderado por la Oficina de Control 
Interno. 

 
Atentamente,  
 

 
ISMAEL MARTÍNEZ GUERRERO  
Jefe Oficina de Control Interno (E) 
 
 
Anexos: Informe final auditoría, seguimiento austeridad del gasto IV trimestre y vigencia 2025 (19 folios) 
                 
Proyectó: Ana Libia Garzón Bohórquez – Profesional de la Oficina de Control Interno. 

https://forms.office.com/r/J4WyPSJ018


 

REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 
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INFORME FINAL DE AUDITORÍA, SEGUIMIENTO A AUSTERIDAD DEL GASTO IV TRIMESTRE Y 
VIGENCIA 2025 

 
1. TIPO DE AUDITORÍA:   

 
Auditoría de cumplimiento. 
 

2. UNIDAD AUDITABLE:  
 
Gestión de recursos físicos, Gestión tecnológica, Gestión Contractual, Gestión de Adquisición Predial, 
Gestión de Talento Humano, Comunicación Corporativa, Gestión Financiera y Gestión Legal. 
 

3. EQUIPO AUDITOR: 
 
Ismael Martínez Guerrero - Jefe Oficina de Control Interno (E). 
Ana Libia Garzón Bohórquez - Profesional Oficina de Control Interno.  
Heiver Hernández Baquero - Profesional Oficina de Control Interno. 
 

4. OBJETIVO(S):  
 
1. Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto público 

contenidas en el Decreto No. 062 de 2024. 
2. Evaluar el cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia 

2025. 
3. Evaluar el diseño, ejecución y efectividad de los controles identificados para mitigar los riesgos en 

materia de austeridad del gasto. 
4. Revisar la eficacia y efectividad de las acciones de los planes de mejoramiento que presenten fecha 

de finalización entre el 1/10/2025 y el 31/12/2025. 
5. Presentar recomendaciones con el fin de fortalecer los controles para la implementación del 

Decreto 062 de 2024 y la política de austeridad del gasto.  
 

5. ALCANCE:  
 
Verificación del cumplimiento del Decreto No. 062 del 9 de febrero de 2024, - Artículos Nos. 1, 5, 7, 8, 
9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 25, y 27, Política de austeridad del gasto de la EMB, 
las metas establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto, procedimientos publicados en el SIG 
aplicables, evaluación del diseño y efectividad de los controles de los riesgos (GC-RG-001, TH-GR-001, 
TH-RC-002, TH-RF-001, RF-RG-003, RF-RG-004, RF-RC-001, AP-RG-003, AP-RG-004, AP-RC-001 y GL-RG-
001), del periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2025 y vigencia 2025. 
 
Lo anterior no implica que se limite la facultad de la OCI para pronunciarse sobre hechos previos o 
posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados. 
 
Nota: Los criterios hacen parte integral del alcance de la auditoría. 



 

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN  

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA 

CÓDIGO: EM-FR-006 VERSIÓN: 04 

 

La EMB está comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se 
considera “Copia no Controlada”. La versión vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. 
 

DO-FR-010_V1                                                                                                                                                                                               Página 3 de 19 

6. CRITERIOS:  
 
1. Decreto No. 062 del 09 de febrero de 2024, "Por el cual se ordena implementar medidas de 

austeridad y eficiencia del gasto público en las entidades y organismos de la administración 
distrital” de la Alcaldía Mayor. 
 

2. Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 
Hacienda y Crédito Público” del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. Artículo 2.8.4.8.2.  
 

3. Decreto Distrital 192 de 2021 "Por medio del cual se reglamenta el Estatuto Orgánico del 
Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones” de la Alcaldía Mayor. Artículo 55 al 78. 
 

4. Decreto Nacional 1498 del 2022, artículo 14 "Horas extras, dominicales y festivos” 
 

5. Resolución DDC No. 000002 del 02/09/2022 "Por la cual se actualiza el Manual para el Manejo y 
Control Contable de Cajas Menores” de la Secretaría Distrital de Hacienda - Contaduría General de 
Bogotá. 
 

6. Circular Conjunta 003 de 2024 "Medidas a adoptar en las entidades de la administración distrital 
para contribuir en el ahorro de los recursos de agua y energía, y afrontar la crítica situación de los 
embalses que suministran el agua potable a la ciudad” de la Secretaría General Alcaldía Mayor de 
Bogotá D.C. – Secretaría Distrital del Hábitat. 
 

7. Circular Externa No. SDH-000002 del 10/01/2025 "Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025 – 
2027” de la Secretaría Distrital de Hacienda – Secretaría General Alcaldía Mayor de Bogotá D.C. 
 

8. Circular Externa No. 008 "Lineamientos para la racionalización en el uso de vehículos oficiales y/o 
contratados en el distrito" del Secretario General Alcaldía Mayor de Bogotá. 
 

9. Resolución EMB No. 013 de 2025 "Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la 
Caja Menor – Gastos de Inversión Gestión Predial – Gerencia Ejecutiva de la Primera Línea del Metro 
de Bogotá (PLMB) para la vigencia de 2025”. 
 

10. Resolución EMB No. 230 de 2025 "Por la cual se deroga la Resolución No. 004 del 16 de enero de 
2025 y se constituye y se establece el funcionamiento de la Caja Menor de la Gerencia 
Administrativa y de Abastecimiento para la vigencia 2025 con cargo al presupuesto asignado a la 
Empresa Metro de Bogotá S.A.” 
 

11. Acuerdo Distrital 719 de 2018 "Por el cual se establecen lineamientos generales para promover 
medidas de austeridad y transparencia del gasto público en las entidades del orden distrital, y se 
dictan otras disposiciones” del Concejo de Bogotá. Artículos 2 y 5. 
 

12. Circular Interna No. 008 "Lineamientos para la racionalización en el uso de vehículos oficiales y/o 
contratados en el Distrito” del Secretario General Alcaldía Mayor de Bogotá. 
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13. Resolución EMB No. 491 de 2024 "Por medio de la cual se realizan unas delegaciones y se dictan 
otras disposiciones". 
 

14. Política de austeridad en el gasto, Código RF-DR-013 versión 2 del 16 de mayo de 2025. 
 

15. Plan para la Austeridad en el Gasto, código RF-DR-012, versión 4 del 31/01/2025. 
 

16. Documentación del sistema de gestión de la EMB que aplique. 
 

17. Demás normatividad aplicable. 
 

7. METODOLOGÍA: 
 
El presente informe fue elaborado a partir de los resultados del seguimiento y verificación de la 
información y evidencias suministradas por los líderes de proceso y sus respectivos equipos de trabajo, 
en respuesta a las solicitudes de información realizadas por la Oficina de Control Interno, así como la 
consulta en AZ Digital, página web – sede electrónica y Secop II.  
 
Los resultados de este trabajo de auditoría se circunscriben a lo observado en la verificación de las 
muestras seleccionadas en las pruebas de auditoría definidas. 
 
Tabla No. 1 Solicitudes de información y respuestas. 
 

Fecha 
Radicado de 

solicitud 
Dependencia responsable Radicado de respuesta y fecha 

11/12/2025 OCI-MEM25-0253 

Gerencia Administrativa y de 
Abastecimiento / Gerencia 

Financiera / Subgerencia de asesoría 
Jurídica de Gestión Contractual 

/Oficina de Tecnologías y Sistemas 
de información / Gerente de 

Comunicaciones, Ciudadanía y 
Cultura Metro/ Subgerencia de 

Gestión Predial. 

GAA-MEM26-0009 del 07/01/2026. 
SUP-MEM25-0765 del 17/12/2025. 
SUP-MEM25-0783 del 29/12/2025. 

OTI – Correo electrónico institucional 
del 05/01/2026. 

GF - Correo electrónico institucional 
del 18/12/2025. 

GAA - Correo electrónico 
institucional del 19/12/2025. 

GF - Correo electrónico institucional 
del 06/01/2026. 

GF- Correo electrónico institucional 
del 07/01/2025. 

GCC- Correo electrónico institucional 
del 08/01/2026. 

08/01/2026 
Correo electrónico 

institucional 
Gerencia Administrativa y de 

Abastecimiento 
GAA - Correo electrónico 

institucional del 13/01/2026. 

16/01/2026 Reunión Teams 
Gerencia Administrativa y de 

Abastecimiento 
Correos electrónicos institucionales 

del 16/01/2026. 
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Este trabajo se desarrolló en tres (3) etapas:  
 
Gráfica No. 1 Metodología. 

 

 
 
Esta auditoría se desarrolló de acuerdo con los procedimientos: Auditoría Interna con código EM-PR-
002 y de Mejora Corporativa con código EM-PR-005. Se utilizaron técnicas de auditoría como: 
inspección, revisión de comprobantes, procedimientos analíticos y consulta. La Oficina de Control 
Interno comunicó el inicio del presente seguimiento y convocó a reunión de apertura mediante 
memorando radicado No. OCI-MEM25-0253 del 11/12/2025, se socializaron los resultados de la 
reunión a través de memorando radicado No. OCI-MEM25-0260 del 16/12/2025 y se realizó 
modificación al programa de trabajo comunicado con memorando OCI-MEM26-0008 del 23/01/2026. 
 
La Oficina de Control Interno remitió el informe preliminar de auditoría mediante memorando OCI-
MEM26-0011 del 26/01/2026, del cual se recibió respuesta por parte de la Subgerencia de Asesoría 
Jurídica de Gestión Contractual con memorando SGC-MEM26-0029 del 28/01/2026 y de la Gerencia 
Administrativa y de Abastecimiento con memorando GAA-MEM26-0076 del 29/01/2026, a los cuales 
la Oficina de Control Interno dio respuesta con memorando OCI-MEM26-0015 del 30/01/2026 y OCI-
MEM26-0016 del 30/01/2026, respectivamente. 
 

8. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA: 
 

8.1 Seguimiento IV trimestre vigencia 2025 comparado con el IV trimestre vigencia 2024. 
 

A continuación, se presentan los resultados del seguimiento de los gastos elegibles definidos en el plan 
para la austeridad en el gasto, código RF-DR-012, versión 4 del 28/01/2025 del IV trimestre de 2025 
comparados con el IV trimestre de la vigencia 2024.  

•Evaluación preliminar de riesgos, 
controles y pruebas de auditoría.

•Papeles de trabajo.

•Programa de trabajo.

•Solicitud de información.

Planeación

•Reunión de apertura y 
comunicación de resultados.

•Recibir y consolidar evidecnias 
e información.

•Aplicar pruebas de auditoría.

•Elaborar informe preliminar.

•Reunión de resultados.

Ejecución
•Comunicar informe preliminar.

•Objeciones.

•Respuesta a objeciones.

•Reunión de cierre.

•Comunicar informe final de 
auditoría.

•Solicitar publicación.

Comunicación 
de resultados
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Tabla No. 2 Seguimiento Austeridad del gasto IV trimestre de 2025 vs. 2024. 
 

Artículos 
Decreto 
062 de 
2025 

Concepto Gastos 
elegibles - Plan de 

Austeridad 

Octubre - Diciembre 
Octubre - diciembre 2024 

Vs. 2025 
Análisis OCI 

2024 2025 Variación $ 
Variación 

% 

9 
2.1.1. 

Compensación por 
vacaciones 

$ 86.565.643 $ 61.541.754 -$ 25.023.889 -28,9% 

Se presentó disminución de $ 25.023.889 en el pago de compensaciones por vacaciones, debido a 
que en el cuarto trimestre de 2025 se indemnizó a tres (3) servidores públicos y en el IV trimestre 
de 2024 se indemnizó a cinco (5) servidores por retiro de la entidad, dando cumplimiento al 
numeral 2.1.1. "Compensación por vacaciones" del Plan de Austeridad en el Gasto, código RF-DR-
012. 
 
No aplica fórmula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta. 

10 
2.1.2. Bonos 
navideños 

$ 11.682.360 $ 10.866.891 -$ 815.469 -7,0% 
Los bonos navideños entregados no superan el valor de seis (6) salarios mínimos diarios legales 
vigentes por beneficiario. Se dieron 81 bonos navideños a hijos de los servidores de la EMB por 
valor de $120.000. 

11 
2.1.3. 

Capacitación 
$ 56.989.900 $ 29.700.000 -$ 27.289.900 -47,9% 

Para el cuarto trimestre de 2025 se disminuyó en $ 27.289.900 el gasto por concepto de 
capacitaciones. Durante el cuarto trimestre de 2025, se evidenció que, de las 42 capacitaciones 
programadas, se llevaron a cabo once (11), nueve (9) fueron virtuales y dos (2) presenciales. De 
estas capacitaciones una (1) se realizó mediante colaboración interinstitucional, tres (3) sin costo, 
seis (6) con costo y una (1) interna. 
 
El gasto asociado a estas actividades corresponde a las capacitaciones realizadas entre el 
19/08/2025 al 02/12/2025, ejecutadas en el marco del contrato No. 027 de 2025, suscrito con la 
Universidad Nacional. 
 
En cuanto a la coordinación de eventos de capacitación con otras entidades, en el cuarto trimestre 
se realizó el curso Six Sigma del cual se ofrecieron diez (10) cupos a entidades del sector Distrital, 
lo que constituye un aporte de coordinación en materia de capacitación, al facilitar el acceso de 
otras entidades u organismos distritales con necesidades formativas análogas o similares, 
optimizando recursos y fomentando el desarrollo de capacidades conjuntas en el ámbito 
institucional. 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2025 

Concepto Gastos 
elegibles - Plan de 

Austeridad 

Octubre - Diciembre 
Octubre - diciembre 2024 

Vs. 2025 
Análisis OCI 

2024 2025 Variación $ 
Variación 

% 

14 
2.1.4. Financiación 

de Educacion 
Formal 

$ 392.568.380 $ 321.272.270 -$ 71.296.110 -18,2% 

 
En el cuarto trimestre de 2025 se realizó la segunda convocatoria de 2025 para la financiación de 
educación formal, según acta No. 11 del 24/12/2025, en la que se aprobaron nueve (9) de diez (10) 
postulaciones para financiación de programas educativos por valor de $ 321.272.270, valor que 
disminuyó comparado con el mismo periodo de la vigencia 2024. 
 
Nota 1: No se aplica fórmula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta, toda vez 
que estos fondos aplican únicamente para tres (3) empleados públicos de la Empresa. 

3 

2.1.5. Estudios 
Técnicos de 

Rediseño 
Institucional 

$ 0 $ 0 $ 0 N/A 
Para el IV trimestre de 2025 no se realizaron pagos por concepto de estudios técnicos de rediseño 
institucional.   

15 
2.2.1 Telefonía 

celular 
$ 0 $ 0 N/A N/A No se generó gastos por este concepto en el periodo evaluado. 

15 2.2.2 Telefonía fija $ 13.735.106 $ 14.547.021 $ 811.915 5,9% 
Se presentó un aumento del 5,91% en el cuarto trimestre de 2025 comparado con el cuarto 
trimestre de 2024. 

16 
2.2.3. Vehículos 

oficiales 
$ 2.444.594 $ 3.701.760 $ 1.257.166 51,4% 

Se presentó un aumento del 51,4% en el gasto de combustible de vehículos. El indicador de 
austeridad es de 0.7 galones per cápita, el cual se cumplió, el promedio para el cuarto trimestre 
del año 2025 fue de 0,22 galones per cápita. 

18 2.2.4 Impresión. $ 4.907.282 $ 3.389.427 -$ 1.517.855 -30,9% 

Se evidenció disminución en el gasto de impresiones y fotocopias del 30,93%% en el cuarto 
trimestre de 2025 comparado con el cuarto trimestre de 2024. No se cuenta con meta de 
austeridad del gasto. No se evidenció costos por impresiones a color, impresiones de tarjetas de 
presentación, conmemoraciones, aniversarios o similares y, el uso con fines personales de los 
servicios de correspondencia y comunicación. 

N/A 

2.2.5. Elementos 
de consumo 
(Papelería, 

elementos de 
oficina y 

almacenaje) 

$ 6.673.952 $ 2.340.343 -$ 4.333.609 -185,2% 

Para el cuarto trimestre de 2025 se presentó una disminución del 185,17% en la adquisición de 
elementos de consumo. Se cumple con el indicador de austeridad establecido en el Plan de 
Austeridad del Gasto, consumo per cápita mensual de hasta 0,7 salario mínimo diario legal vigente 
(SMDLV) para cada servidor de la Empresa ($33.215). El consumo promedio del cuarto trimestre 
de la vigencia 2025 fue de $10.175,4 por servidor público, es decir, un 0,21 de SMDLV. 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2025 

Concepto Gastos 
elegibles - Plan de 

Austeridad 

Octubre - Diciembre 
Octubre - diciembre 2024 

Vs. 2025 
Análisis OCI 

2024 2025 Variación $ 
Variación 

% 

13 
2.2.6. Eventos y 

conmemoraciones 
$ 8.582.000 $ 60.976.281 $ 52.394.281 610,5% 

Para el cuarto trimestre no se reportó la realización de eventos, fiestas, agasajos o 
conmemoraciones en la EMB. Sin embargo, para dar cumplimiento al seguimiento estipulado en el 
Plan de Austeridad en el Gasto, se reportó que para este periodo se atendieron dieciséis (16) 
eventos en los cuales se desarrollaron Juntas Directivas, reuniones con organismos externos como 
la Contraloría Distrital, la Banca Multilateral, universidades y visitas al patio taller. Se cumplió con 
el indicador de austeridad, toda vez que los eventos en los cuales se superaron los topes 
establecidos en el Plan de Austeridad Vigencia 2025 no están supeditadas a dichos topes por ser 
requeridas por la Gerencia General de la EMB. En el cuarto trimestre, la EMB participó en el 
Congreso Nacional de Infraestructura con una inversión de $48.270.565. 

23 

2.3. Servicios 
públicos: 

Acueducto y 
Alcantarillado 

$ 2.391.800 $ 2.668.010 $ 276.210 11,5% 

El consumo de agua per cápita cumplió la meta establecida en el Plan de Austeridad y el Plan 
Institucional de Gestión Ambiental PIGA 2025-2028. El indicador de austeridad es: 0.60 m3 / per 
cápita bimestral y el consumo per cápita del bimestre reportado para el periodo de alcance del 
presente seguimiento fue de 0,27 m3 para noviembre. 

23 
2.3. Servicios 

públicos: Energía 
$ 27.388.770 $ 24.811.590 -$ 2.577.180 -9,4% 

El consumo de energía per cápita cumplió la meta establecida en el Plan de Austeridad y el Plan 
Institucional de Gestión Ambiental PIGA 2025-2028. El indicador de austeridad es: Consumo de 50 
kW/per cápita mensual y el consumo per cápita mensual fue de: octubre 24 kW, noviembre 22 kW 
y diciembre 22 kW. 

N/A 
2.4. Cumplimiento 

y providencias 
judiciales 

$ 0 $ 0 $ 0 N/A No se generó gastos por este concepto en el periodo evaluado. 
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8.2 Seguimiento vigencia 2025 comparado con la vigencia 2024. 
 
A continuación, se presentan los resultados del seguimiento de los gastos elegibles definidos en el plan para la austeridad en el gasto, código 
RF-DR-012, versión 4 del 28/01/2025 de la vigencia 2024 comparados con la vigencia 2025. 
 
Tabla No. 3 Seguimiento Austeridad del gasto vigencia 2025 vs. 2024. 

Artículos 
Decreto 
062 de 
2025 

Concepto Gastos 
elegibles - Plan de 

Austeridad 

Enero - Diciembre 
Enero - diciembre 2024 Vs. 

2025 
Análisis OCI 

2024 2025 Variación $ 
Variación 

% 

9 
2.1.1. 

Compensación por 
vacaciones 

$ 499.944.365 $ 254.058.409 -$ 245.885.956 -49,2% 

Durante la vigencia 2025, se presentó disminución de $245.885.956 en el pago de compensaciones 
por vacaciones, debido a que en dicha vigencia se indemnizó a doce (12) servidores públicos y en 
la vigencia 2024 se indemnizó a veintinueve (29) servidores por retiro de la entidad, dando 
cumplimiento al numeral 2.1.1. "Compensación por vacaciones" del Plan de Austeridad en el Gasto, 
código RF-DR-012. 
 
No aplica fórmula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta. 

10 
2.1.2. Bonos 
navideños 

$ 11.682.360 $ 10.866.891 -$ 815.469 -7,0% 
Los bonos navideños entregados no superan el valor de seis (6) salarios mínimos diarios legales 
vigentes por beneficiario. Se dieron 81 bonos navideños a hijos de los servidores de la EMB por 
valor de $120.000 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2025 

Concepto Gastos 
elegibles - Plan de 

Austeridad 

Enero - Diciembre 
Enero - diciembre 2024 Vs. 

2025 
Análisis OCI 

2024 2025 Variación $ 
Variación 

% 

11 2.1.3. Capacitación $ 139.108.500 $ 99.728.849 -$ 39.379.651 -28,3% 

Durante la vigencia2025 se presentó disminución del 28,3%. Así mismo, se observó que la Gerencia 
Administrativa y de Abastecimiento formuló el Plan Institucional de Capacitación (PIC) 2025, el cual 
está compuesto por cuarenta y dos (42) capacitaciones. De éstas, dieciséis (16) se previeron 
mediante colaboración interinstitucional del Departamento Administrativo del Servicio Civil 
Distrital, Secretarías Distritales, DAFP, Veeduría, entre otras entidades y organismos distritales y 
nacionales, lo que representa el 63.49%, y veintiséis (26) se previeron de forma virtual, 
correspondientes al 66.70% del total programado, dando cumplimiento a lo establecido en el 
numeral 2.1.3 "Capacitación", que prioriza que al menos el 50% de las capacitaciones ofrecidas a 
los servidores públicos de la Empresa sean virtuales y que el 30% de las capacitaciones 
contempladas en el PIC sean de la oferta del Departamento Administrativo del Servicio Civil 
Distrital, Secretarías Distritales, el DAFP, la Veeduría y otros organismos distritales y nacionales, del 
Plan de Austeridad en el Gasto, código RF-DR-012. 
 
En cuanto a la coordinación de eventos de capacitación con otras entidades, durante la vigencia 
2025 la EMB ofreció al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, diez (10) 
cupos para el curso Six Sigma, de acuerdo con el radicado EXTS25-0003676 del 28/07/2025, los 
cuales fueron aceptado por la Secretaría Distrital de Movilidad mediante radicado EXT25-0017582 
del 22/08/2025, curso que se realizó en el cuatro trimestre de 2025. 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2025 

Concepto Gastos 
elegibles - Plan de 

Austeridad 

Enero - Diciembre 
Enero - diciembre 2024 Vs. 

2025 
Análisis OCI 

2024 2025 Variación $ 
Variación 

% 

14 
2.1.4. Financiación 

de Educacion 
Formal 

$ 552.881.986 $ 674.822.470 $ 121.940.484 22,1% 

La entidad constituyó un fondo en administración con el ICETEX para la financiación de la educación 
formal de los servidores públicos – Empleados públicos y trabajadores oficiales, según convenio 
interadministrativo No. 258 de 2022 por valor de $1.000.000.000, fue adicionado mediante Otro si 
No. 01 en diciembre de 2024 por valor $1.000.000.000, convenio que a 31 de diciembre presenta 
un saldo de $ 1.596.533.634 en la cuenta “Otros convenios - 19080103” del balance. 
 
A diciembre 31 de 2025, se habían realizado desembolsos en los siguientes conceptos: 
a) Comisión del 2% por valor de $59.600.000. 
b) Giros realizados por $480.734.803, saldo que presenta diferencia por $ 5.797.799 con el 
reportado por el ICETEX. 
c) Rendimientos financieros consignados a la Secretaría Distrital de Hacienda por $33.857.847,43 
para un total de $292.939.113,12, pendiente de reintegrar $10.490.811,18. 
 
Es de precisar, que el informe de gestión a 31 de diciembre de 2025 está pendiente de entrega por 
parte del ICETEX. 
 
Durante la vigencia 2025 se realizaron dos (2) convocatorias en las que se aprobó la financiación de 
educación formal a dieciocho (18) servidores públicos,  por valor de $ 674.822.470 que corresponde 
al 37,56% del saldo del fondo a 31 de diciembre de 2024, dando cumplimiento lo dispuesto  en el 
numeral 2.1.4 "Financiación de Educación Formal" del Plan de Austeridad en el Gasto, código RF-
DR-012. 
 
Nota 1: No se aplica fórmula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta, toda vez 
que estos fondos aplican únicamente para tres (3) empleados públicos de la Empresa. 

3 

2.1.5. Estudios 
Técnicos de 

Rediseño 
Institucional 

$ 4.800.000 $ 48.000.000 $ 43.200.000 900,0% 

Presentó un incremento de $43.200.000, debido a que la entidad realizó estudio de rediseño 
institucional. Se cuenta con los conceptos previos a la modificación de la estructura organizacional, 
emitidos por: la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., con oficio número EXT25-
0015343 del 25 de julio de 2025 y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital con 
escrito radicado No.1-2025-0000 del 10/11/2025. 
 
 Nota: No aplica fórmula de indicador ni de cumplimiento de la meta. 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2025 

Concepto Gastos 
elegibles - Plan de 

Austeridad 

Enero - Diciembre 
Enero - diciembre 2024 Vs. 

2025 
Análisis OCI 

2024 2025 Variación $ 
Variación 

% 

15 
2.2.1 Telefonía 

celular 
$ 0 $ 0 N/A N/A No se generó gastos por este concepto en el periodo evaluado. 

15 2.2.2 Telefonía fija $ 59.697.636 $ 60.970.339 $ 1.272.703 2,1% 
Para la vigencia 2025, en comparación con la vigencia 2024, se presentó un aumento promedio en 
el gasto de 2,13%. No se tiene una meta de austeridad. 

16 
2.2.3.  

Vehículos oficiales 
$ 12.074.437 $ 13.877.145 $ 1.802.708 14,9% 

En la vigencia 2025 se presentó un aumento del 14,9% respecto de la vigencia 2024 en el gasto por 
combustible de vehículos. El indicador de austeridad es de 0.7 galones per cápita, el cual se cumplió 
en todos los trimestres del año 2025. 

18 2.2.4 Impresión. $ 16.667.969 $ 15.879.515 -$ 788.454 -4,7% 

Para la vigencia 2025, en comparación con la vigencia 2024, se presentó una disminución del 4,7% 
en el gasto. No se cuenta con meta de austeridad del gasto. No se evidenció costos por impresiones 
a color, impresiones de tarjetas de presentación, conmemoraciones, aniversarios o similares y, el 
uso con fines personales de los servicios de correspondencia y comunicación. 

N/A 

2.2.5. Elementos 
de consumo 
(Papelería, 

elementos de 
oficina y 

almacenaje) 

$ 10.315.027 $ 5.992.006 -$ 4.323.021 -72,1% 

En cuanto a la vigencia 2025 respecto del año 2024, se presentó, de manera general, una 
disminución del 72,15% en el gasto de elementos de consumo. En cada trimestre se cumplió con el 
indicador de austeridad establecido en el Plan de Austeridad del Gasto, consumo per cápita 
mensual de hasta 0,7 salario mínimo diario legal vigente (SMDLV) para cada servidor de la Empresa 
($33.215). 

13 
2.2.6. Eventos y 

conmemoraciones 
$ 19.820.000 $ 86.123.914 $ 66.303.914 334,5% 

No se reportó la realización de eventos, fiestas, agasajos o conmemoraciones en la EMB. Sin 
embargo, para dar cumplimiento al seguimiento estipulado en el Plan de Austeridad en el Gasto, 
se reportó que para la vigencia 2025 se atendieron cuarenta y nueve (49) eventos en los cuales se 
desarrollaron Juntas Directivas, reuniones con organismos externos como la Contraloría Distrital, 
la Banca Multilateral, universidades y visitas al patio taller. Se cumplió con el indicador de 
austeridad, toda vez que los eventos en los cuales se superaron los topes establecidos en el Plan 
de Austeridad Vigencia 2025 no están supeditadas a dichos topes por ser requeridas por la Gerencia 
General de la EMB. En la vigencia 2025, la EMB participó en el Congreso Nacional de Infraestructura 
con una inversión de $48.270.565. 
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Artículos 
Decreto 
062 de 
2025 

Concepto Gastos 
elegibles - Plan de 

Austeridad 

Enero - Diciembre 
Enero - diciembre 2024 Vs. 

2025 
Análisis OCI 

2024 2025 Variación $ 
Variación 

% 

23 

2.3. Servicios 
públicos: 

Acueducto y 
Alcantarillado 

$ 105.286.280 $ 96.788.410 -$ 8.497.870 -8,1% 

El consumo de agua per cápita cumplió la meta establecida en el Plan de Austeridad y el Plan 
Institucional de Gestión Ambiental PIGA 2025-2028. El indicador de austeridad es: 0.60 m3 / per 
cápita bimestral y el consumo per cápita de los bimestres correspondientes a la vigencia 2025 
cumplieron con el indicador. 

23 
2.3. Servicios 

públicos: Energía 
$ 15.804.890 $ 14.902.010 -$ 902.880 -5,7% 

El consumo de energía per cápita cumplió la meta establecida en el Plan de Austeridad y el Plan 
Institucional de Gestión Ambiental PIGA 2025-2028. El indicador de austeridad es: Consumo de 50 
kW/per cápita mensual y el consumo per cápita de los meses reportados correspondientes a la 
vigencia 2025 cumplieron con el indicador. 

N/A 
2.4. Cumplimiento 

y providencias 
judiciales 

$ 0 $ 0 $ 0 N/A No se generó gastos por este concepto 
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8.3 Fortalezas 
 

1. Disposición y compromiso de los líderes y sus equipos de trabajo para atender esta auditoría 
y los requerimientos de información. 
 

2. El cumplimiento de las metas e indicadores para el cuarto trimestre, establecidas en el Plan 
Anual de Austeridad, vigencia 2025, así como el cumplimiento de manera general de éstas para 
la anualidad 2025. 

8.4 Oportunidades de Mejora 
 
OM1. Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control establecidos en el proceso de nómina, 
debido a que se evidenciaron inconsistencias en la liquidación y pago de horas extras, lo que puede 
aumentar el riesgo de reclamaciones por parte de los servidores públicos. 
 
Revisadas las planillas de horas extras y la nómina correspondientes a los meses de octubre a diciembre 
de 2025, se evidenciaron algunas debilidades en la liquidación y pago de horas extras incluidas en la 
nómina del mes de octubre de 2025, así: 
 

a. Se liquidó y pagó un mayor valor por concepto de horas extras al servidor público con cargo 
Conductor Grado 2 de la GAA - Código empleado 94-, por valor de $80.484, correspondiente al 
recargo dominical festivo diurno de cuatro (4) horas que se pagaron  en octubre y habían sido 
pagadas en el mes de septiembre. 
 

b. Se liquidó y pagó un menor valor por concepto de horas extras a la servidora pública Secretaria 
Ejecutiva, código 425 grado 05 de la Gerencia General, por valor de $11.542, como 
consecuencia de un error en la sumatoria de las horas extras registradas en la planilla. 
 

c. Para el servidor con cargo Conductor Grado 2 - Código empleado 241-, se evidenció una  
diferencia de 2,5 horas extras pendientes por compensar, originadas por un error en la 
sumatoria de las horas extras registradas en la planilla. 

Lo expuesto, refleja deficiencias en los controles de revisión y validación previa a la consolidación de 
las planillas de horas extras, insuficiente conciliación entre las planillas de horas extras y la información 
registrada en el sistema de nómina y dependencia de procesos manuales en la sumatoria y 
consolidación de horas extras, lo que incrementa el riesgo de error humano y materialización del riesgo  
“TH-RG-001 Posibilidad de impacto reputacional por queja o reclamo de un servidor de la Entidad, por 
inconsistencias en la liquidación de la nómina, debido a la omisión o el ingreso errado de novedades por 
parte del responsable de nómina”. 
 
OM2. Fortalecer los controles asociados a la verificación de los saldos disponibles en Certificados de 
Disponibilidad Presupuestal (CDP) para el trámite de órdenes de compra. 
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En la revisión de los procesos de contratación realizados mediante Acuerdos Marco de Precios y/o 
instrumentos de agregación de demanda del cuarto trimestre de 2025, se evidenció que las órdenes 
de compra No. 156026-Suministro de licencias a través del instrumento de agregación de demanda de 
Software por Catálogo II. (Lote 2 Adobe Creative) del 24/11/2025 y 156027-Suministro de licencias a 
través del instrumento de agregación de demanda de Software por Catálogo II -(Lote 3 Adobe Acrobat) 
del 24/11/2025 fueron tramitadas; sin embargo, al momento de solicitar los Certificados de Registro 
Presupuestal (CRP), no existía saldo presupuestal en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) 
No. 00858 del 10/10/2025, en consideración a que con antelación a la emisión de las órdenes de 
compra citadas, se había solicitado el decremento (reducción) de $129.693.520, a través de solicitud 
del 18/11/2025. 

 
Cabe anotar que esta situación ya había sido detectada por la administración, lo que derivó en la 
apertura del proceso disciplinario PD-130-27-2025-019, que actualmente se encuentra en etapa de 
investigación. 
 
 

9. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS RELACIONADOS CON INFORMES DE 
AUSTERIDAD EN EL GASTO. 

 
Se realizó análisis y revisión de la eficacia de la acción formulada en el plan de mejoramiento interno 
No. 115 de 2025. El estado de la acción se evaluó de acuerdo con las siguientes convenciones: 
 
Imagen No. 1 Convenciones del estado de las acciones. 

 
Fuente: Procedimiento mejora corporativa, código EM_PR-005, V 8 del 09/12/2025. 
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Tabla No. 4 plan de mejoramiento 
 

No. 
de 

plan 

Descripción del 
Hallazgo (Observación 

/ Oportunidad de 
mejora) / 

Recomendación / 
Brecha o Desviación) 

No. 
Descripción de 

la acción 

Unida
d de 

medid
a 

(Produ
cto) 

Fórmula del 
Indicador 

Met
a 

Fecha Inicial 
(dd/mm/aaaa

) 

Fecha Final 
(dd/mm/aaaa) 

Estado Observaciones OCI 

115 

OB1. Por 
incumplimiento de la 
Resolución EMB No. 
128 de 2018 “Por la 
cual se adopta el 
reglamento interno de 
trabajo de la Empresa 
Metro de Bogotá S.A. y 
se adoptan otras 
determinaciones”, 
artículo 71 
“Legalización de 
Viáticos y Gastos de 
Transporte”, debido a 
que cuatro (4) informes 
de la comisión de 
servicios, fueron 
presentados con 
posterioridad a los tres 
(3) días hábiles de 
finalización de la 
comisión, por 
desconocimiento de los 
lineamientos, lo que 
podría afectar la 
oportunidad en los 
registros contables por 
la demora en la 
legalización de viáticos. 

1 

Actualizar y 
socializar el 
procedimiento 
para la 
solicitud y pago 
de viáticos, 
incorporando 
un 
recordatorio 
que, al 
siguiente día 
hábil de 
finalizada la 
comisión, 
envíe un 
correo 
electrónico a 
los servidores 
públicos 
comisionados 
recordándoles 
el compromiso 
de remitir el 
informe de 
legalización 
dentro de los 
tres (3) días 
hábiles 
siguientes, 
conforme a lo 
establecido en 
la resolución 
que autoriza la 
comisión de 
servicios. 

Proce
dimien
to 
para 
solicit
ud y 
pago 
de 
viático
s 
actuali
zado y 
sociali
zado 
por el 
SOMO
S 
METR
O 

1 
procedimient
o actualizado 

1 30/06/2025 31/12/2025 

 
En 

ejecución, a 
raíz de lo 

establecido 
en el 

memorando 
OAP-

MEM25-
0106 DEL 

19/12/2025  

Se consultó en AZ Digital el procedimiento para solicitud y pago de 
viáticos V 04, código TH-PR-014 del 28/06/2024, observándose que al 
20/01/2026 no se había actualizado. 
 
En respuesta al informe preliminar, la GAA informó lo siguiente: “(…)  
la actualización formal del procedimiento no se dio por cuanto la 
Oficina Asesora de Planeación mediante el memorando con radicado 
OAP-MEM25-016 del 19 de diciembre de 2025, con asunto 
“Reestructuración organizacional – actualización de procesos y 
procedimientos Sistema de Gestión” solicitó que los cambios en 
procedimientos se ajusten a la nueva estructura adoptada en el 
Acuerdo 07 de 2025 y fijó un plazo perentorio para ello. 

 
Por lo expuesto, el procedimiento no fue solo modificado en la inclusión 
del control, sino también en la dependencia responsable del proceso, 
por lo que el día 5 de enero de 2026 se remitió a la Oficina Asesora de 
Planeación el procedimiento a publicar, mediante el memorando GAA-
MEM26-002, junto a otro grupo de procedimientos y formatos de la 
Gerencia Administrativa y de Abastecimiento, en razón al cambio de 
nombre a Gerencia de Gestión Corporativa”. 
 
Analizada la respuesta de la GAA, teniendo en cuenta la fecha de        
finalización de la acción N°1 del Plan de mejoramiento 115 
(31/12/2025) y lo dispuesto en el memorando OAP-MEM25-0106 DEL 
19/12/2025 que indica: "(…) Para efectos de planeación y control del 
proceso, se informa que la fecha máxima para realizar los ajustes 
organizacionales es el 15 de febrero de 2026", la Oficina de Control 
Interno, realizará con posterioridad, la evaluación de la mencionada 
acción. 
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10. OBSERVACIONES REITERADAS 

 
 

OBSERVACIONES REITERADAS  

Título de la Observación u Oportunidad de 
Mejora 

Auditoría 
Interna 

/Externa 

Fuente Tipo 
(HA/OB 
/OM) 

Con plan 
de mejora 

Código de 
Plan -Hallazgo 

- Acción 

Estado PM 

OB1 Por incumplimiento de la Resolución 
EMB No. 128 de 2018 “Por la cual se adopta 
el reglamento interno de trabajo de la 
Empresa Metro de Bogotá S.A. y se adoptan 
otras determinaciones”, artículo 71 
“Legalización de Viáticos y Gastos de 
Transporte”, debido a que cuatro (4) 
informes de la comisión de servicios, fueron 
presentados con posterioridad a los tres (3) 
días hábiles de finalización de la comisión, 
por desconocimiento de los lineamientos, lo 
que podría afectar la oportunidad en los 
registros contables por la demora en la 
legalización de viáticos. 

Interna 

Informe 
auditoria, 

seguimiento 
austeridad 
del gasto I 

trimestre de 
2025. 

OB Si 115 

En ejecución, 
a raíz de lo 

establecido en 
el memorando 
OAP-MEM25-

0106 DEL 
19/12/2025 

 

 
 

11. CONCLUSIONES: 
 

En general, se dio cumplimiento a las disposiciones aplicables a la empresa contenidas en el Decreto 
Distrital No 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del 
gasto público en las entidades y organismos de la administración distrital” de la Alcaldía Mayor de 
Bogotá. 
 
El diseño y operación de los controles para asegurar el cumplimiento de las metas definidas para los 
gastos elegibles establecidos en el plan de austeridad del gasto, en general, operan de manera 
apropiada, como se muestra en las siguientes gráficas:  
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Grafica No. 2 Disminución o incremento en los gastos elegibles – Comparativo IV trimestre de 2024 Vs. 
IV trimestre de 2025. 
 

 
Fuente: Elaboración propia.  

 
En el IV trimestre de 2025, de 14 gastos elegibles, en 4 (telefonía fija, eventos y conmemoraciones, 
servicio de acueducto y alcantarillado, vehículos oficiales) se incrementaron; en 7 (compensación por 
vacaciones, capacitación, bonos navideños, financiación de educación formal, impresión, elementos de 
consumo y servicio de energía) disminuyeron, en 3 (pago de providencias judiciales, telefonía celular, 
y estudios técnicos de rediseño institucional) no se reportaron gastos en el periodo de revisión. 
 
Grafica No. 3 Disminución o incremento en los gastos elegibles – Comparativo vigencia 2024 Vs. 2025. 
 

 
Fuente: Elaboración propia.  
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En la vigencia 2025, de 14 Gastos Elegibles, en 5 (Financiación de educación formal, estudios técnicos 
de rediseño institucional, telefonía fija, vehículos oficiales y Eventos y conmemoraciones) se 
incrementaron, en 7 (compensación por vacaciones, bonos navideños, capacitación, impresión, y 
elementos de consumo, servicio de acueducto y alcantarillado y servicio de energía) disminuyeron, en 
2 (pago de providencias judiciales y telefonía celular) no reportaron gastos en la vigencia.  
 
 

12. RECOMENDACIONES: 
 

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control establecidos para la liquidación y pago de horas 
extra, mediante la implementación de controles preventivos y detectivos.  Algunos de ellos podrían ser: 
estandarizar un procedimiento de conciliación entre las planillas de horas extras y el sistema de nómina 
antes del cierre mensual, evaluar la automatización de la sumatoria y validación de horas extras, con 
alertas de duplicidad o inconsistencias (OM1).  
 
Fortalecer los controles asociados a la verificación de los saldos disponibles en Certificados de 
Disponibilidad Presupuestal (CDP) para el trámite de órdenes de compra (OM2). 
 
 

13. CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORÍA Y LIMITACIONES: 
 

Para la realización de este seguimiento, se aplicaron Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas y 
se dio cumplimiento al procedimiento de auditoría interna, Código de Ética del Auditor Interno y 
Estatuto de Auditoría. Los resultados surgen de la verificación de los registros aportados para la 
evaluación. 
 

 
Bogotá D.C., 30 de enero de 2026. 
 

 

 

 
 

ISAMEL MARTÍNEZ GUERRERO 
Jefe Oficina de Control Interno (E).  

 
Elaboró y Revisó: Heiver Hernández Baquero – Profesional OCI. 
              Ana Libia Garzón Bohórquez – Profesional OCI. 
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