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EVIDENCIAS

1

Auditoría 

interna basada 

en riesgos

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Proceso de Gestión Integral de Proyectos Férreos (Lineamientos del proceso) -

Gestión de la ejecución del componente de material rodante, equipos

electromecánicos y sistemas metro ferroviarios. Incluye:

- Política de talento humano

- Política de compras y contratación pública (contratación de bienes y servicios

para el cumplimiento de los objetivos y metas del proceso).

- Política de gestión documental.

- Política de control interno.

- Política de mejora normativa (Revisión de la implementación de los requisitos

legales aplicables en el proceso).

- Política de seguimiento y evaluación del desempeño institucional (evaluación de

indicadores y metas de proceso).

- Seguimiento a acciones de planes de mejoramiento interno (eficacia y

efectividad). Si aplica.

- Política de administración de riesgos.

Heiver Hernández

Andrés Castillo

Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 1 1 100,0%

Presentación, reunión de apertura y solicitud de información de la auditoría al proceso de Gestión Integral de Proyectos Férreos Subgerencia de Material Rodante, Equipos y Sistemas; memorando OCI-MEM25-0173 del 10/09/2025.

Presentación reunión de apertura Auditoría a la Subgerencia de Material Rodante, Equipos y Sistemas; memorando OCI-MEM25-0177 del 15/09/2025.

Modificación Programa de Trabajo de la Auditoría, alcance memorando OCI-MEM-0173 del 10/09/2025 ?Presentación, reunión de apertura y solicitud de información de la auditoría al proceso de Gestión Integral de Proyectos Férreos -MARES;

memorando OCI-MEM25-0204 del 14/10/2025.

Informe preliminar de auditoría, Proceso de Gestión Integral de Proyector Férreos Subgerencia de Material Rodante, equipos y Sistemas; memorando OCI-MEM25-0209 del 24/10/2025.

Comunicación soportes reunión de cierre auditoría de gestión, Proceso de Gestión Integral de Proyector Férreos - Subgerencia de Material Rodante, equipos y Sistemas; memorando OCI-MEM25-0213 del 04/11/2025.

Informe final de auditoría de gestión, Proceso de Gestión Integral de Proyector Férreos - Subgerencia de Material Rodante, equipos y Sistemas; memorando OCI-MEM25-0212 del 04/11/2025.

2

Auditorías 

específicas / 

Auditorías de 

sistemas o de 

TIC

OTI - 

Formulario 

Virtual / OCI-

MEM24-0162

Comité 

Institucional de 

Gestión y 

Desempeño

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Proceso de Gestión Tecnológica (Lineamientos del proceso). Incluye:

- Plan Estratégico de Tecnologías de la Información - PETI.

- Plan Operacional de seguridad digital y privacidad de la información, Plan de

tratamiento de riesgos de seguridad digital y privacidad de la información, Plan

sensibilización en seguridad digital y de la información, Política general de

Seguridad Digital de la EMB S.A, Plan de Continuidad TI y Plan de recuperación

ante desastres - DRP: Norma ISO 27001:2022, Sistema de Gestión de

Seguridad de la Información. (Resolución 500 de 2021 del MINTIC - Anexo 1 y su

actualización en proceso de expedición).

- Política de talento humano

- Política de compras y contratación pública (contratación de bienes y servicios

para el cumplimiento de los objetivos y metas del proceso).

- Política de gestión documental.

- Política de control interno.

- Política de mejora normativa (Revisión de la implementación de los requisitos

legales aplicables en el proceso).

- Política de seguimiento y evaluación del desempeño institucional (evaluación de

indicadores y metas de proceso).

- Seguimiento a acciones de planes de mejoramiento interno (eficacia y

efectividad). Si aplica.

- Política de administración de riesgos.

Leonardo López

John Salamanca

Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 1 1 100,0%

Reunión de entendimiento del proceso, etapa previa para la planeación de la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica, memorando OCI-MEM25-0044 del 11/03/2025.

Presentación, reunión de apertura y solicitud de información de la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica, memorando OCI-MEM25-0060 del 08/04/2025.

Comunicación de resultados - Reunión de apertura de la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica, memorando OCI-MEM25-0061 del 11/04/2025.

Modificación del programa de trabajo de auditoría al proceso de Gestión Tecnológica; memorando OCI-MEM25-0099 del 16/06/2025.

Modificación del programa de trabajo de la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica versión 3, memorando OCI-MEM25-0147 del 23/07/2025.

Solicitud información Custodia de archivo central por Analítica S.A.S - Auditoría de Gestión Tecnológica, memorando OCI-MEM25-0157 del 08/08/2025.

Informe preliminar de la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica, memorando OCI-MEM25-0162 del 27/08/2025.

Respuesta a su pronunciamiento - Informe preliminar la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica, OAI-MEM25-0090 del 03/09/2025; memorando OCI-MEM25-0167 del 04/09/2025.

Respuesta a su pronunciamiento - Informe preliminar la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica, GAA-MEM25-0724 del 04/09/2025; memorando OCI-MEM25-0170 del 08/09/2025.

Respuesta a objeciones - Informe preliminar la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica, OTI-MEM25-0270 del 08/09/2025; memorando OCI-MEM25-0172 del 10/09/2025.

Solicitud de respuesta a interrogantes respecto de la aplicación de la cláusula vigésima primera de los contratos Nos. 014 de 2024 y 053 de 2025 suscritos con ANALITICA S.A.S; memorando OCI-MEM25-0176 del 12/09/2025.

Comunicación de resultados - Reunión de cierre de la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica; memorando OCI-MEM25-0178 del 15/09/2025.

Informe definitivo de la auditoría al proceso de Gestión Tecnológica, memorando OCI-MEM25-0190 del 30/09/2025.

3

Auditorías 

específicas

OCID - 

Formulario 

Virtual / OCI-

MEM24-0162

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Proceso de Control Interno de Asuntos Disciplinarios (Lineamientos del proceso),

que incluye:

- Uso del Sistema de Información Disciplinario - SID por parte de la Oficina de

Control Interno Disciplinario para el registro de las actuaciones disciplinarias.

- Gestión documental de las actuaciones disciplinarias, así como la utilización de

las tablas de retención documental de la EMB.  

- Respuesta a las denuncias y quejas disciplinarias presentadas por ciudadanos,

dentro del término previsto en el procedimiento interno.

- Política de talento humano

- Política de compras y contratación pública (contratación de bienes y servicios

para el cumplimiento de los objetivos y metas del proceso).

- Política de gestión documental.

- Política de control interno.

- Política de mejora normativa (Revisión de la implementación de los requisitos

legales aplicables en el proceso).

- Política de seguimiento y evaluación del desempeño institucional (evaluación de

indicadores y metas de proceso).

- Seguimiento a acciones de planes de mejoramiento interno (eficacia y

efectividad). Si aplica.

- Política de administración de riesgos.

John Salamanca
Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 1 1 100,0%

Presentación, reunión de apertura y solicitud de información de la auditoría al proceso de Control Interno Disciplinario, memorando OCI-MEM25-0077 del 21/05/2025.

Informe preliminar auditoría al proceso de Control Interno Disciplinario, memorando OCI-MEM25-0102 del 19/06/2025.

Informe final de auditoría al proceso de Control Interno Disciplinario, memorando OCI-MEM25-0107 del 25/06/2025.

Resultados reunión de cierre - Informe final de auditoría al proceso de Control Interno Disciplinario; memorando OCI-MEM25-0109 del 26/06/2025.

4

Auditoría 

interna basada 

en riesgos

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones (Lineamientos del proceso).

Incluye: 

- Política de talento humano

- Política de compras y contratación pública (contratación de bienes y servicios

para el cumplimiento de los objetivos y metas del proceso).

- Política de gestión documental.

- Política de control interno.

- Política de mejora normativa (Revisión de la implementación de los requisitos

legales aplicables en el proceso).

- Política de seguimiento y evaluación del desempeño institucional (evaluación de

indicadores y metas de proceso).

- Seguimiento a acciones de planes de mejoramiento interno (eficacia y

efectividad). Si aplica.

- Política de administración de riesgos.

Alejandro Marín

Ana Garzón

Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 1 1 100,0%

Solicitud de reunión preliminar de presentación del Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, memorando con radicado OCI-MEM25-0042 del 03/03/2025.

Remisión de programa de trabajo, convocatoria reunión de apertura y solicitud de información de auditoría al Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, memorando OCI-MEM25-0045 del 14/03/2025.

Resultados reunión de apertura de auditoría al Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, memorando OCI-MEM25-0049 del 17/03/2025.

Comunicación Informe Preliminar Auditoría del Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, memorando OCI-MEM25-0075 del 20/05/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas al Informe preliminar de Auditoría del Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, radicado GAA-MEM25-0429 del 27/05/2025; memorando OCI-MEM25-0080 del 28/05/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas al Informe preliminar de Auditoría del Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, radicado OAI-MEM25-0051 del 26/05/2025; con memorando OCI-MEM25-0081 del 28/05/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas al Informe preliminar de Auditoría del Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, radicado SGC-MEM25-0022 del 26/05/2025; memorando OCI-MEM25-0082 del 28/05/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas al Informe preliminar de Auditoría del Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, radicado GAA-MEM25-0430 del 27/05/2025; memorando OCI-MEM25-0083 del 28/05/2025.

Resultados reunión de cierre Auditoría del Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, memorando OCI-MEM25-0086 del 30/05/2025.

Comunicación Informe Final Auditoría del Proceso de Gobierno Corporativo y Relaciones, memorando OCI-MEM25-0087 del 30/05/2025.

0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 4 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 4 100,0%

5

Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Evaluación al Sistema de Control Interno Contable

Decreto Nacional 648 de 2017 artículo 16, que adiciona el artículo 2.2.21.4.9 del

Decreto 1083 de 2015.

Resolución 193 de 2016 de la Contaduría General de la Nación

Resolución No. 038 de 2024 de la Contaduría General de la Nación.

Resolución reglamentaria 002 de 2022 de la Contraloría de Bogotá.

Decreto 1083 de 2015 Art. 2.2.21.4.9.

*  Antes del 28 de febrero a la Contaduría General de la Nación.

* Antes del 15 febrero a Contraloría de Bogotá, en formato CBN-1019 en la

Rendición Cuenta Anual (Décimo primer día hábil de febrero) 

Ana Libia Garzón

Informe con memorando y 

publicación en página Web 

Certificación de las 

plataformas

1 1 1 1 100,0%

Convocatoria a reunión de apertura y comunicación del programa de auditoría, memorando OCI-MEM24-0229 del 13/12/2024.

Alcance: Presentación, reunión de apertura auditoría, Evaluación del Control Interno Contable vigencia 2024; memorando OCI-MEM24-0238 del 26/12/2024.

Informe preliminar auditoría Evaluación del Control Interno Contable Vigencia 2024 CBN 1019 Resolución Reglamentaria No. 002 de 2022 de la Contraloría de Bogotá, memorando con radicado OCI-MEM25-0031 del 18/02/2025.

Acta reunión de cierre auditoría Evaluación del Control Interno Contable Vigencia 2024 CBN 1019 Resolución Reglamentaria No. 002 de 2022 de la Contraloría de Bogotá; memorando OCI-MEM25-0032 del 20/02/2025.

Informe final auditoría Evaluación del Control Interno Contable  Vigencia 2024 CBN 1019  Resolución Reglamentaria No. 002 de 2022 de la Contraloría de Bogotá; memorando OCI-MEM25-0033 del 20/02/2025.

6

Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Evaluación Institucional a la Gestión por Dependencias

Ley 909 de 2004 art. 39  

Decreto Nacional 648 de 2017 artículo 16, que adiciona el artículo 2.2.21.4.9 del

Decreto 1083 de 2015.

Circular 004 del 2015 del Consejo Asesor en Materia de Control Interno.

Decreto Nacional 648 de 2017 artículo 2.2.21.4.9, literal e.

* Antes del 30 de enero a representante legal y jefes de dependencias.

Andrés Castillo Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 1 1 100,0%

Solicitud de información para evaluación de la gestión por dependencias, artículo 39 de la Ley 909 de 2004; memorando OCI-MEM24-0239 del 27/12/2024.

Respuesta a memorando OAP-MEM25-0001 Solicitud de ampliación del plazo para la entrega de la información para evaluación de la gestión por dependencias, artículo 39 de la Ley 909 de 2004; memorando OCI-MEM25-0001 del 15/01/2024.

Informe de Gestión por Dependencias EMB vigencia 2024, memorando OCI-MEM25-0015 del 30/01/2025.

7

Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública

      

Ley 1474 de 2011, artículo 73, modificado por el artículo 31 de la Ley 2195 de

2022.

Decreto 1122 de 2024 y anexo técnico programas de transparencia y ética

pública, capítulo 8. Auditoría y Mejora.

Alejandro Marín Cañón

Leonardo López

Informe con memorando y 

publicación en página Web 1 1 2 1 1 2 100,0%

Enero:

Convocatoria reunión de Instalación de Auditoría, comunicación Programa de Trabajo del Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB Tercer cuatrimestre 2024, memorando OCI-MEM24-0223 del 11/12/2024.

Resultados reunión de apertura Auditoría de Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB Tercer cuatrimestre 2024 y Solicitud de Información, memorando OCI-MEM24-0231 del 16/12/2024.

Comunicación Informe Preliminar Auditoría, Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB ? tercer cuatrimestre 2024 (septiembre - diciembre); memorando OCI-MEM25-0004 del 17/01/2025.

Respuesta a objeción OAP-MEM25-0016 sobre Informe Preliminar Auditoría, Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB Tercer cuatrimestre 2024 (septiembre-diciembre); memorando OCI-MEM25-0007 del 24/01/2025.

Resultados reunión de cierre del Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB ?Tercer cuatrimestre 2024 (Septiembre - Diciembre), memorando OCI-MEM25-0013 del 29/01/2025.

Comunicación Informe Final Auditoría, Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB tercer cuatrimestre 2024 (septiembre - diciembre); memorando OCI-MEM25-0014 del 29/01/2025.

Agosto:

Convocatoria reunión de apertura, solicitud de información y socialización del Programa de Trabajo - auditoría de cumplimiento - Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB, memorando OCI-MEM25-0156 del 05/08/2025.

Resultados reunión de apertura Auditoría de Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB 2025 (enero - julio); memorando OCI-MEM25-0159 del 12/08/2025.

Comunicación Informe Preliminar Auditoría, Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB (enero a julio) 2025; memorando OCI-MEM25-0179 del 19/09/2025.

Respuesta a su pronunciamiento - Informe preliminar la auditoría, seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública -PTEP, GDU-MEM25-0233 del 23/09/2025; memorando OCI-MEM25-0183 del 24/09/2025.

Respuesta a su pronunciamiento - Informe Preliminar Auditoría, Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB (enero - julio) 2025, GCC-MEM25-0170 del 22/09/2025; memorando OCI-MEM25-0184 del 24/09/2025.

Resultados reunión de cierre del Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB 2025 (enero - julio); memorando OCI-MEM25-0186 del 26/09/2025.

Comunicación Informe Final Auditoría, Seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública de la EMB (enero - julio) 2025, memorando OCI-MEM25-0189 del 26/09/2025.

8

Auditorías  

internas  de  

cumplimiento / 

Auditorías de 

sistemas o de 

TIC

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Seguimiento al cumplimiento de normas en materia de Derechos de Autor,

Software. 

Circular 027 de 2023 , modifica la 017 de 2011, Circular 017 de 2011 de la

Unidad Administrativa Especial Dirección Nacional de Derecho de Autor). 

Decreto Nacional 648 de 2017 artículo 16, que adiciona el artículo 2.2.21.4.9 del

Decreto 1083 de 2015.

* A Representante Legal y Unidad Administrativa Especial: Dirección Nacional de

Derechos de Autor (Tercer viernes de marzo: Antes de 21 marzo de 2025).

Leonardo López

Informe con memorando y 

publicación en página Web 1 1 1 1 100,0%

Presentación, reunión de apertura y solicitud de información de la auditoría de verificación al cumplimiento de las normas en materia de derechos de autor sobre software 2025, memorando OCI-MEM25-0027 del 11/02/2025.

Comunicación de resultados - Reunión de apertura de la auditoría de verificación del cumplimiento de las normas en materia de derechos de autor de software vigencia 2025, memorando OCI-MEM25-0028 del 13/02/2025.

Informe preliminar de seguimiento al cumplimiento de normas en materia de derechos de autor de software Vigencia 2025, con memorando OCI-MEM25-0043 del 10/03/2025.

Respuesta a objeción OTI-MEM25-0094 sobre Informe Preliminar Auditoría - Seguimiento al cumplimiento de normas de derechos de autor de software 2025, con memorando OCI-MEM25-0048 del 17/03/2025.

Respuesta a objeción GAA-MEM25-0197 sobre Informe Preliminar Auditoría - Seguimiento al cumplimiento de normas de derechos de autor de software 2025, memorando OCI-MEM25-0050 del 18/03/2025.

Resultados de la reunión de cierre de auditoría, memorando OCI-MEM25-0052 del 19/03/2025.

Informe definitivo de auditoría de seguimiento al cumplimiento de normas en materia de derechos de autor de software 2025, memorando OCI-MEM25-0053 del 19/03/2025.

9

Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Directiva 008 de 2021 de Alcaldía Mayor de Bogotá.

Seguimiento a lineamientos para prevenir conductas irregulares relacionadas con

el incumplimiento de los manuales de funciones y competencias laborales y de

los manuales de procedimientos institucionales, así como por la pérdida o

deterioro o uso indebido de bienes, elementos, documentos públicos y sistemas

de información.

*A Secretaría técnica del Subcomité de Asuntos disciplinarios del Distrito Capital

Dirección Distrital de Asuntos Disciplinarios. (Con corte 31 de diciembre del año

inmediatamente anterior) 

*Último día hábil del mes de febrero de cada año. 

John Salamanca

Informe con memorando y 

publicación en página Web 1 1 1 1 100,0%

Solicitud de información Seguimiento Directiva 08 de 2021 de la Alcaldía Mayor de Bogotá; memorando OCI-MEM25-0022, OCI-MEM25-0023 y OCI-MEM25-0024 del 03/02/2025.

Informe preliminar- Directiva 008 de 2021 de la Alcaldía Mayor de Bogotá, memorando OCI-MEM25-0036 del 21/02/2025.

Informe final- Directiva 008 de 2021 de la Alcaldía Mayor de Bogotá, memorando OCI-MEM25-0038 del 25/02/2025.

Radicado de la Secretaría Jurídica Distrital 1-2025-2514 del 26/02/2025.

10

Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Informe Evaluación independiente del estado del Sistema de Control

Interno (Semestral)

Circular Externa No. 100-006 de 2019 del DAFP

Ley 1474 de 2011 Artículo 9.

Decreto Nacional 648 de 2017 artículo 16, que adiciona el artículo 2.2.21.4.9 del

Decreto 1083 de 2015.

Resolución reglamentaria 002 de 2022 de la Contraloría de Bogotá.

Reporte cuenta anual Formato CBN-1022 en la Rendición Cuenta Anual

(Décimo primer día hábil de febrero de cada año) 

Alejandro Marín

Leonardo López

Informe con memorando y 

publicación en página Web

Certificado Contraloría 

Distrital

1 1 2 1 1 2 100,0%

Enero:

Convocatoria reunión de apertura auditoría de cumplimiento -evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) - segundo semestre de 2024, memorando OCI-MEM24-0224 del 11/12/2024.

Resultados reunión de apertura auditoría de cumplimiento evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) - Segundo semestre de 2024, memorando OCI-MEM24-0233 el 18/12/2024.

Informe preliminar de evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) - Segundo semestre de 2024; memorando OCI-MEM25-0006 del 23/01/2025.

Respuesta a memorando OAP-MEM25-0008: Objeción al Informe preliminar de evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) - segundo semestre; memorando OCI-MEM25-0009 del

28/01/2025.

Respuesta a memorando OAI-MEM25-0008: Objeción al Informe preliminar de evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) - segundo semestre; memorando OCI-MEM25-0010 del

28/01/2025.

Resultados reunión de cierre de la evaluación independiente del Sistema de Control Interno Segundo semestre de 2024 (Julio - diciembre); memorando OCI-MEM25-0017 del 30/01/2025.

Informe definitivo - Evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) ? Segundo semestre de 2024; memorando OCI-MEM25-0016 del 30/01/2025.

Junio-Julio

Socialización del programa de trabajo y convocatoria a la reunión de apertura auditoría de cumplimiento -evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) - primer semestre de 2025; memorando

OCI-MEM25-104 del 19/06/2025.

Resultados reunión de apertura auditoría de cumplimiento evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) - Primer semestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0108 del 25/06/2025.

Informe preliminar de evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) Primer semestre de 2025, memorando OCI-MEM25-0135 del 16/07/2025.

Respuesta a su pronunciamiento  OAI-MEM25-0074 - Informe preliminar de evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB), memorando OCI-MEM25-0142 del 18/07/2025.

Respuesta a su pronunciamiento OTI-MEM25-0217 - Informe preliminar de evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) Primer semestre de 2025, memorando OCI-MEM25-0143 del

21/07/2025.

Respuesta a su pronunciamiento GCC-MEM25-0121- Informe preliminar de evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB)  Primer semestre de 2025, OCI-MEM25-0144 del 21/07/2025.

Respuesta a su pronunciamiento - Informe preliminar de evaluación independiente del estado del Sistema de Control Interno en la Empresa Metro de Bogotá (EMB) Primer semestre de 2025, GAA-MEM25-0630, memorando OCI-MEM25-0146 del

23/07/2025.

Resultados reunión de cierre de la evaluación independiente del Sistema de Control Interno Primer semestre de 2025 (Julio - diciembre), memorando OCI-MEM25-0148 del 23/07/2025.

Comunicación Informe final, evaluación independiente del Sistema de Control Interno Primer semestre de 2025 (enero -junio); memorando OCI-MEM25-0150 del 24/07/2025.
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Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Seguimiento a la Austeridad en el Gasto

Decreto Distrital 062 de 2024. 

Decreto Nacional 648 de 2017 artículo 16, que adiciona el artículo 2.2.21.4.9 del

Decreto 1083 de 2015.

Resolución reglamentaria 002 de 2022 de la Contraloría de Bogotá.

* Trimestral al Representante Legal. 

* Anualmente a la Contraloría de Bogotá, (CBN-1015), Décimo primer día hábil de

febrero. 

Incluye el arqueo a las cajas menores. (Subgerencia de Gestión Predial -

Gerencia Administrativa y de Abastecimiento) - Decreto 192 de 2021, artículo

64.

Ana Libia Garzón

Heiver Hernández

Alejandro Marín (2do, 3er y 

4to seguimiento)

Informe con memorando y 

publicación en página Web

Certificado de reporte en 

cuenta anual -Contraloría 

Distrital

1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 100,0%

IV Trimestre y vigencia 2024

Comunicación programa de trabajo, convocatoria a reunión de apertura y solicitud suscripción carta de compromiso y remisión de información para la auditoría, seguimiento a la austeridad del gasto, memorando OCI-MEM24-0228 del 13/12/2024.

Alcance: Presentación, reunión de apertura auditoría, seguimiento austeridad del gasto IV trimestre y vigencia 2024, memorando OCI-MEM24-232 del 18/12/2024.

Informe preliminar de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto IV trimestre y vigencia 2024; memorando OCI-MEM25-0020 del 03/02/2025.

Reunión de cierre auditoría seguimiento a austeridad del gasto IV trimestre y vigencia 2024, memorando OCI-MEM25-0025 del 07/02/2025.

Informe final de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto IV trimestre y vigencia 2024. - CBN 1015 Rendición cuenta anual Contraloría de Bogotá, memorando OCI-MEM25-0026 del 07/02/2024.

I trimestre 2025

Comunicación programa de trabajo, convocatoria a reunión de apertura, suscripción carta de compromiso y solicitud de información para la auditoría, seguimiento a la Austeridad del Gasto Público I trimestre 2025, memorando OCI-MEM25-0055 del

28/03/2025.

Comunicación acta de reunión de apertura auditoría, seguimiento austeridad del gasto I trimestre de 2025, memorando OCI-MEM25-0056 del 04/04/2025.

Modificación Programa de trabajo auditoría, seguimiento austeridad del gasto I trimestre de 2025, memorando OCI-MEM25-0085 del 29/05/2025.	

Informe preliminar de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto I trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0091 del 06/06/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas al Informe preliminar de Auditoría, seguimiento a la Austeridad del Gasto I trimestre de 2025, radicado OCI-MEM25-0091 del 6 de junio de 2025; memorando OCI-MEM25-0094 del 11/06/20205.

Reunión de cierre auditoría seguimiento a austeridad del gasto – I trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0095 del 12/06/2025.

Informe final de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto – I trimestre de 2025, memorando OCI-MEM25-0096 del 12/06/2025.

II trimestre

Comunicación programa de trabajo, convocatoria a reunión de apertura, suscripción carta de compromiso y solicitud de información para la auditoría, seguimiento a la Austeridad del Gasto Público II; memorando OCI-MEM25-0124 del 04/07/2025.

Socialización acta de reunión de apertura auditoría, lista de asistencia y presentación de la auditoría de cumplimiento, seguimiento austeridad del gasto II trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0133 del 14/07/2025.

Informe preliminar de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto II trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0169 del 04/09/2025.

Respuesta a la objeción al informe preliminar de la Auditoría, seguimiento a la Austeridad del Gasto II trimestre de 2025, presentada mediante correo institucional del 08 de septiembre de 2025; memorando OCI-MEM25-0171 del 09/09/2025.

Reunión de cierre, auditoría seguimiento a austeridad del gasto II trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0174 del 11/09/2025.

Informe final de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto II trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0175 del 11/09/2025.

III trimestre

Comunicación programa de trabajo, convocatoria a reunión de apertura, suscripción carta de compromiso y solicitud de información para la auditoría, seguimiento a la Austeridad del Gasto; memorando OCI-MEM25-0187 del 26/09/2025.

Comunicación resultados de la reunión de apertura de la auditoría, seguimiento austeridad del gasto III trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0194 del 01/10/2025.

Informe preliminar de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto III trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0219 del 12/11/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas con memorando GAA-MEM25-0909 del 13/11/2025 al Informe preliminar de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto correspondiente al III trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0225 del 14/11/2025.

Respuesta a la objeción presentada con memorando GF-MEM25-0273 del 14/11/2025 al Informe preliminar de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto correspondiente al III trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0227 del 18/11/2025.

Reunión de cierre auditoría seguimiento a austeridad del gasto III trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0232 del 20/11/2025.

Informe final de auditoría, seguimiento a austeridad del gasto III trimestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0233 del 20//11/2025.

Arqueo Cajas Menores

Informe preliminar arqueo caja menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento; memorando OCI-MEM25-0112 del 01/07/2025.

Informe preliminar arqueo caja menor de la Subgerencia de Gestión Predial, memorando OCI-MEM25-0113 del 01/07/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas con memorando GJ-MEM25-0123 del 03/07/2025 al Informe preliminar arqueo caja menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento; memorando OCI-MEM25-0120 del 04/07/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas con memorando GAA-MEM25-0553 del 03/07/2025 y correo electrónico del 01/07/2025 al Informe preliminar arqueo caja menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento; memorando OCI-MEM25-0121

del 04/07/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas con memorando GJ-MEM25-0124 del 03/07/2025 al Informe preliminar arqueo caja menor de la Subgerencia de Gestión Predial, memorando OCI-MEM25-0122 del 04/07/2025.

Respuesta a las objeciones presentadas con memorando SUP-MEM25-0469 del 07/07/2025 al Informe preliminar arqueo caja menor de la Subgerencia de Gestión Predial; memorando OCI-MEM25-0125 del 07/07/2025.
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Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito ante la Contraloría de

Bogotá, Informe para la rendición de la cuenta anual.  

Decreto Nacional 648 de 2017 artículo 16, que adiciona el artículo 2.2.21.4.9 del

Decreto 1083 de 2015.

Resolución reglamentaria No. 036 de la Contraloría de Bogotá.

* Envío a Representante Legal y Contraloría de Bogotá D.C.

* Rendición de la Cuenta Anual, con corte a 31 de diciembre: Décimo primer día

hábil de febrero a Contraloría de Bogotá (15 febrero de 2023). 

Formato CB 402S  Décimo primer día hábil de febrero. 

Andrés Castillo
Informe reportado en 

SIVICOF y publicación en 

página Web

Certificación  

1 1 1 1 100,0% Se remitió formato CB 402S a la Oficina Asesora de Planeación para cargue en SIVICOF - Cuenta Anual.
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Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Informe sobre Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes y Denuncias

PQRSD (Semestral)

Ley 1474 de 2011, Art 76.

Decreto 1755 de 2015

Decreto 371 de 2010

* Semestralmente al Representante Legal. 

John Salamanca 
Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 2 1 1 2 100,0%

I semestre

Comunicación reunión de apertura y solicitud de información para la auditoría de cumplimiento, seguimiento a la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias PQRSD, memorando OCI-MEM24-0225 del 12/12/2024.

Solicitud de información Auditoría de cumplimiento, Seguimiento a la atención de quejas, sugerencias y reclamos ?PQRSD, Segundo Semestre de 2024, memorando OCI-MEM24-0226 del 12/12/2024.

Informe preliminar de auditoría, seguimiento a la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias ?PQRSD, Segundo Semestre de 2024; memorando OCI-MEM25-0008 del 24/01/2025.

Informe final de auditoría, seguimiento a la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias ?PQRSD, Segundo Semestre de 2024; memorando OCI-MEM25-0012 del 29/01/2025.

Acta de cierre y presentación - Auditoría a la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias PQRSD, Segundo Semestre de 2024; memorando OCI-MEM25-0021 del 03/02/2025.

II semestre

Comunicación reunión de apertura y solicitud de información para la auditoría de cumplimiento, seguimiento a la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias PQRSD, Primer Semestre; memorando OCI-MEM25-0117 del

02/07/2025.

Informe preliminar de auditoría, seguimiento a la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias PQRSD, Primer Semestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0161 del 22/08/2025.

Informe final de auditoría, seguimiento a la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias – PQRSD, Primer Semestre de 2025, memorando OCI-MEM25-0164 del 28/08/2025.

Acta de cierre y presentación - Auditoría a la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias PQRSD, Primer Semestre de 2025; memorando OCI-MEM25-0180 del 22/09/2025.
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Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Comité de Conciliaciones - Seguimiento al Sistema de Procesos Judiciales

SIPROJ WEB. 

Ley 2220 de 2022, artículo 125.

Decreto Nacional No.1716 de 2009, artículo 26.

Decreto 1069 de 2016 modificado por el art 3 del Decreto 1167 de 2016.

Decreto Distrital 073 de 2023.

Resolución 104 de 2018, artículos 5, 28, 39.7, 40.

Circular 017 de 2017 de la Secretaría Jurídica Distrital – Subsecretaría Jurídica

Distrital. 

Política de defensa judicial y política de prevención del daño antijurídico.

John Salamanca
Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 1 1 100,0%

Solicitud de información - Seguimiento a las funciones del Comité de Conciliación y Secretaría Técnica del Comité de Conciliaciones de la EMB; memorando OCI-MEM25-0192 del 01/10/2025.

Remisión plan de trabajo de auditoría, convocatoria reunión de apertura y solicitud de información, Seguimiento al Comité de Conciliación y Secretaría Técnica del Comité; memorando OCI-MEM25-0193 del 01/10/2025.

Comunicación resultados reunión de apertura auditoría, Comité de Conciliaciones - Seguimiento al Sistema de Procesos Judiciales SIPROJ WEB; memorando OCI-MEM25-0197 del 06/10/2025.

Informe preliminar del seguimiento al cumplimiento del Comité de Conciliaciones - Seguimiento al Sistema de Procesos Judiciales SIPROJ WEB; memorando OCI-MEM25-0217 del 07/11/2025.

Respuesta memorando SDJ-MEM25-0130 del 11 de Noviembre de 2025 con asunto: Objeciones al Informe Preliminar de Seguimiento al Comité de Conciliación; memorando OCI-MEM25-0223 del 13/11/2025.

Informe Final -Comité de Conciliaciones - Seguimiento al Sistema de Procesos Judiciales SIPROJ WEB; memorando OCI-MEM25-0226 del 14/11/2025.

Presentación, reunión de cierre de auditoría de seguimiento al Comité de Conciliaciones - Seguimiento al Sistema de Procesos Judiciales SIPROJ WEB; memorando OCI-MEM25-0231 del 20/11/2025.
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Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Seguimiento a Metas Plan de Desarrollo Proyectos de inversión vigencia

2025

Decreto Distrital No. 221 de 2023 (artículo 29, numeral 6). 

Alejandro Marín Cañón

Ana Libia Garzón

Contratista(s) (Siempre y 

cuando sea asignado talento 

humano adicional para 

apoyar la dependencia)

Informe con memorando y 

publicación en página Web

Acta CICCI

1 1 1 1 100,0%

Comunicación programa de trabajo, convocatoria a reunión de apertura, suscripción carta de compromiso y solicitud de información preliminar auditoría, evaluación al cumplimiento de las metas proyectos de inversión; memorando OCI-MEM25-0200 del

08/10/2025.

Resultados reunión de apertura auditoría, evaluación al cumplimiento de las metas proyectos de inversión de la Empresa Metro de Bogotá, corte enero a septiembre de 2025; memorando OCI-MEM25-0203 del 10/10/2025.

Se remitió informe preliminar de auditoría mediante memorando OCI-MEM25-0235 del 24/11/2025, se recibió objeción por parte de la Oficina Asesora de Planeación, mediante memorando OAP-MEM25-0099 del 28/11/2025, el cual se respondió por

parte de la Oficina de Control Interno mediante memorando OCI-MEM25-0240 del 01/12/2025.

Respuesta objeciones - Informe preliminar auditoría evaluación al cumplimiento de las metas proyectos de inversión de la Empresa Metro de Bogotá, corte enero a septiembre de 2025; memorando OCI-MEM25-0240 del 01/12/2025.

Informe final auditoría evaluación al cumplimiento de las metas proyectos de inversión de la Empresa Metro de Bogotá, corte enero a septiembre de 2025; memorando OCI-MEM25-0249 del 03/12/2025.

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES POR ROLES:

Programación

PROCESO : EVALUACIÓN Y  MEJORAMIENTO  DE LA GESTION 

FORMATO PLAN ANUAL DE AUDITORIA

ITEM TIPO ROL Descripción actividad Líder / Equipo auditor

VERSIÓN: 04CÓDIGO: EM-FR-001

Objetivo del plan:

Alcance del Plan: 

Criterios: 

Recursos:

Aplica para las dependencias y procesos de la Empresa Metro de Bogotá en el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, la normatividad vigente aplicable y regulaciones internas de la entidad.

La Oficina de Control Interno tendrá la facultad para pronunciarse sobre hechos previos o posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados. 

- Ley 87 de 1993.

- Decreto 648 de 2017.

- Decreto 1499 de 2017 - Manual Operativo MIPG.

- Normatividad aplicable al desarrollo de cada proceso.

- Guía de auditoría basada en riesgos para entidades públicas, DAFP versión 4 de 2020.

- Guía roles de las Oficinas de Control Interno, versión 3 septiembre de 2023. 

- Guía para la administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas, versiones 4, 5 y 6 del DAFP.

- Guía para la construcción y análisis de indicadores de gestión, versión 4 de 2018 - DAFP. 

- Documentación del Sistema de Gestión de la EMB.

- Estatuto de Auditoría Interna, código EM-MN-002.

- Código de Ética del Auditor Interno, código EM-MN-001.

- Demás normatividad y regulaciones que apliquen a la Empresa Metro de Bogotá S.A. y/o sus modicaciones.
Humanos:  Equipo de trabajo de la Oficina de Control interno (Multidisciplinario)

Tecnológicos: Equipos de computo, sistemas de información y correo electrónico de la entidad.

Infraestructura: Puestos de trabajo.

Logísticos: Transporte.

General: 

Aportar al mejoramiento continuo del sistema de control interno y el desempeño institucional, mediante la planificación y ejecución de los trabajos de aseguramiento y asesoramiento - consultoría para la vigencia 2025, a partir de un enfoque basado en riesgos, en el marco de los roles establecidos en el Decreto 648 de 2017.

Específicos:

- Presentar para aprobación del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno el Plan Anual de Auditorías basado en riesgos a ejecutar en la vigencia 2025.

- Evaluar la eficiencia, eficacia y economía de los controles, asesorando a la dirección en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluación de los planes establecidos y en la introducción de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

- Brindar un aseguramiento razonable sobre la gestión de riesgos, control y gobierno, mediante la ejecución de los trabajos de evaluación y seguimiento y evaluación de riesgos.

- Diseñar y desarrollar actividades de asesoramiento - consultoría (enfoque hacia la prevención, liderazgo estratégico y relación con entes externos de control), generando espacios de capacitación, comunicaciones con alertas preventivas y recomendaciones, entre otros, sobre temas relevantes o críticos identificados por la Oficina de Control Interno o por solicitud de los procesos.

- Monitorear los requerimientos de los entes externos de control y vigilancia de acuerdo con el procedimiento de relación con entes externos de control, mediante el registro, seguimiento y consolidación de las respuestas a las solicitudes de información, visitas u otro tipo de interacción entre la EMB y los entes de control.

- Incluir en el Plan Anual de Auditoría los trabajos a ejecutar por otros proveedores de servicios de aseguramiento (Revisoría Fiscal, Auditorías Externas de otros Organismos, entre otros) y las auditorías programadas en el Plan de auditoría Distrital por la Contraloría de Bogotá o cualquier otro Ente Externo de Control y Vigilancia. 

1.EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO

2. EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN DEL RIESGO

Unidad de medida

Ejecución

1.2 INFORMES DE LEY

1. ROL EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO - EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN DEL RIESGO

1.1 AUDITORÍAS INTERNAS DE GESTIÓN*

 TOTAL ACTIVIDADES DE  EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 
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Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Informe sobre los roles de la OCI al cumplimiento Estatuto de Auditoría,

Código de Ética del Auditor, Plan Anual de Auditoría.

Informe Decreto Distrital No. 221 de 2023 (artículo 29, numeral 5). 

*Semestralmente al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno.

Sandra Villamil Muñoz

Leonardo López
Acta CICCI 1 1 2 1 1 2 100,0%

Informe de autoevaluación del cumplimiento del Código de Ética del Auditor Interno y el Estatuto de Auditoría Interna (Segundo semestre de 2024); memorando OCI-MEM25-0002 del 16/01/2025.

Informe de autoevaluación del cumplimiento del Código de Ética del Auditor Interno y el Estatuto de Auditoría Interna (Primer semestre de 2025), memorando OCI-MEM25-0145 del 21/07/2025.

17

Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Informe de la gestión de la Oficina de Control Interno vigencia 2024, reporte

cuenta anual Contraloría de Bogotá, Formato (CBN-1038)

Resolución reglamentaria 002 de 2022 de la Contraloría de Bogotá.

Anualmente a la Contraloría de Bogotá, Décimo primer día hábil de febrero. 

Sandra Villamil Muñoz

Leonardo López 

Certificado de reporte en 

cuenta anual -Contraloría 

Distrital -SIVICOF

1 1 1 1 100,0% Informe ejecutivo de la gestión de la Oficina de Control Interno vigencia 2024 (CBN-1038); memorando OCI-MEM25-0003 del 16/01/2025.
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Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Diligenciamiento encuesta FURAG implementación del MIPG-DAFP (Estado

de avance y efectividad del Sistema de Control Interno). Decreto 1499 de 2017

Articulos 2.2.22.3.10, 2.2.23.3.

Sandra E. Villamil Muñoz

Leonardo López

Certificado de reporte-

DAFP
1 1 1 1 100,0% Se realizó diligenciamiento del formulario FURAG a cargo de la Oficina de Control Interno y se reportó de manera oficial en el aplicativo el 08/04/2025.
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Auditorías  

internas  de  

cumplimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Seguimiento y evaluación al cumplimiento de los lineamientos de la Circular

conjunta No. 100-004-2024 del 02 de diciembre de 2024 del MinTrabajo y el

DAFP y el funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral.

Sandra E. Villamil Muñoz

Leonardo López

Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 0 0 0,0%

Presentación, reunión de apertura y solicitud de información de la auditoría de cumplimiento de los lineamientos de la Circular conjunta No. 100-004-2024, memorando OCI-MEM25-0252 del 11/12/2025.

Comunicación de resultados - Reunión de apertura de la auditoría al cumplimiento de la Circular conjunta No. 100-004-2024 del 02 de diciembre de 2024 del MinTrabajo y el DAFP; memorando OCI-MEM25-0267 del 19/12/2025.**

Ver Nota No. 10 al final del documento.

7 3 1 1 1 0 2 1 2 2 2 0 22 7 3 1 1 1 0 2 1 2 1 2 0 21 95,5%

20
Auditorías de 

Seguimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Informe de seguimiento a planes de mejoramiento internos.

Manual Operativo MIPG, versión 5. 

Política de Control Interno y pregunta 17.8 Formato de evaluación independiente 

del sistema de control interno (Trimestral) - Eficacia y Efectividad de las 

acciones.

* Trimestralmente al Representante Legal. 

Andrés Castillo

Heiver Hernández

Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 2 1 1 2 100,0%

Enero- febrero

Comunicación del programa de trabajo, convocatoria a reunión de apertura y solicitud de información para la auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 31 de diciembre, con memorando OCI-MEM24-0236 del 24/12/2024.

Soportes reunión de apertura ? Auditoría de seguimiento a Planes de Mejoramiento internos, con corte a 31/12/2024; memorando OCI-MEM24-0240 del 27/12/2024.

Alcance Memorando OCI-MEM24-0236 del 24/12/2024 Comunicación del programa de trabajo, convocatoria a reunión de apertura y solicitud de información para la auditoría de seguimiento a planes de mejora internos, memorando con radicado OCI-

MEM25-0029 del 17/02/2025.

Informe preliminar de auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 31 de diciembre de 2024, memorando OCI-MEM25-0035 del 21/02/2025.

Respuesta a observaciones presentadas mediante memorando SGP-MEM25-0008 Objeciones informe preliminar de auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 31 de diciembre de 2024, memorando OCI-MEM25-0037 del

24/02/2025.

Informe final auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 31 de diciembre de 2024, memorando OCI-MEM25-0039 del 26/02/2025.

Comunicación soportes reunión de cierre auditoría de seguimiento a Planes de Mejoramiento Internos, con memorando OCI-MEM25-0040 del 27/02/2025.

Comunicación soportes reunión de cierre auditoría de seguimiento a Planes de Mejoramiento Internos, memorando con radicado OCI-MEM25-0040 del 27/02/2025.

Junio - Julio:

Comunicación del plan de trabajo, convocatoria a reunión de apertura y solicitud de información para la auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 30 de abril de 2025; memorando OCI-MEM25-0092 del 06/06/2025.

Soportes reunión de apertura Auditoría de seguimiento a Planes de Mejoramiento internos, con corte a 30/04/2025, memorando OCI-MEM25-0100 del 17/06/2025.

Informe preliminar de auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 30 de abril de 2025, memorando OCI-MEM25-0139 del 17/07/2025.

Respuesta a observaciones presentadas mediante memorando GAA-MEM25-0633, informe preliminar de auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 30 de abril de 2025; memorando OCI-MEM25-0151 del 25/07/2025.

Respuesta a observaciones presentadas mediante memorando GCC-MEM25-0123, Informe preliminar de auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 30 de abril de 2025; memorando OCI-MEM25-0152 del 25/07/2025.

Informe final auditoría de seguimiento a planes de mejoramiento internos con corte a 30 de abril de 2025, memorando OCI-MEM25-0153 del 29/07/2025.

Comunicación soportes reunión de cierre auditoría de seguimiento a Planes de Mejoramiento Internos, memorando OCI-MEM25-0154 del 29/07/2025.

21
Auditorías de 

Seguimiento

Evaluación y 

seguimiento / 

Evaluación de 

riesgos

Auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo - 

SGSST.

Política de Seguridad y Salud en el Trabajo, código TH-DR-010, versión 5 del 28 

de febrero de 2024, capítulo 4. Roles y Responsabilidades: responsabilidades de 

la Alta Dirección.

Andrés Castillo

Heiver Hernández

Informe con memorando y 

publicación en página Web
1 1 1 1 100,0%

Comunicación del plan de trabajo, convocatoria a reunión de apertura y solicitud de información para la Auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST vigencia 2024; memorando OCI-MEM25-0051 del 18/03/2025.

Alcance a memorando OCI-MEM25-0051 del 18/03/2025 y acta de reunión de apertura de la auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo; memorando OCI-MEM25-0054 del 21/03/2025.

Comunicación modificación del Programa de Trabajo de la Auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, memorando OCI-MEM25-0062 del 11/04/2025.

Informe preliminar de auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, periodo comprendido entre el 01 de junio de 2024 al 28 de febrero de 2025, memorando OCI-MEM25-0065 del 30/04/2025.

Comunicación modificación del Programa de Trabajo de la Auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, memorando OCI-MEM25-0066 del 30/04/2025.

Comunicación tercera modificación (3) del Programa de Trabajo de la Auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, versión 4, memorando OCI-MEM25-0068 del 08/5/2025.

Respuesta a objeciones presentadas mediante memorando GAA-MEM25-0346 - Respuesta al memorando OCI-MEM25-0065 de fecha 30/04/2025, asunto: Informe preliminar de la auditoría al Sistema de Gestión de SST-, memorando OCI-MEM25-

0069 del 13/05/2025.

Informe final de auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, periodo comprendido entre el 01 de junio de 2024 al 28 de febrero de 2025, memorando OCI-MEM25-0070 del 14/05/2025.

Acta Reunión de cierre auditoría Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, 14/05/202, memorando OCI-MEM25-0071 del 14/05/2025.

0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3 100,0%

22
Enfoque hacia 

la prevención

Enfoque hacia la 

prevención

Realizar acciones de asesoramiento - consultoría: Generar alertas y

recomendaciones a los procesos de la entidad, realizar actividades de

sensibilización de la política de control interno para el fortalecimiento de la cultura

del control.

Equipo de la OCI

Actas de reunión o ayuda 

de memoria, listas de 

asistencia, boletines 

Somos Metro, correos, 

encuesta de percepción, 

evaluaciónes, informes.

1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 2 3 1 8 100,0%

Febrero: Alerta preventiva Directiva 008 del 30/12/2021 Lineamientos para prevenir conductas irregulares relacionadas con el incumplimiento de los manuales de funciones y competencias laborales, memorando con radicado OCI-MEM25-0041 del

28/02/2025. (John Salamanca)

Abril: Se realizó asesoría y acompañamiento a la Oficina de Tecnología y Sistemas de Información el día 02 de abril para revisar y dar recomendaciones del análisis causal y plan de mejoramiento, producto del informe de seguimiento al cumplimiento de

normas en materia de derechos de autor de software 2025. (Leonardo López)

Mayo: 

Alerta Preventiva. Ley 581 de 2000, de cuotas, Ley 1618 de 2013, vinculación de personas con discapacidad, artículo 3 del Decreto 830 de 2021 – Personas Expuestas Políticamente – PEP, Ley 2013 de 2019, publicación de información en el Sistema

de Información y Gestión del Empleo Público – SIGEP y de la Ley 951 de 2005; procedimiento para la entrega de puesto de trabajo, actas de entrega; memorando OCI-MEM25-0079 del 26/05/2025. (Heiver Hernández)

Socialización plan de vigilancia fiscal, y recomendaciones para la atención de la auditoría, memorando OCI-MEM25-0078 del 22/05/2025. (Leonardo López)

Junio:

Alerta preventiva – Recomendaciones en el marco del cumplimiento de la Directiva 001 del 03 de junio de 2025 – Publicación contractual en SECOP II “Lineamientos para cumplir con la obligación de publicar los documentos contractuales en el Sistema

Electrónico de Compra Publica - SECOP II”; memorando OCI-MEM25-0093 del 10/06/2025. (John Salamanca)

Alerta preventiva –Circular Externa No. 10-005 de 2025 – Departamento Administrativo de la Función Pública- Lineamientos obligatorios en materia de inclusión, accesibilidad y ajustes razonables en entidades públicas; memorando OCI-MEM25-0097 del

13/06/2025.  (John Salamanca)

Alerta Preventiva indicadores de gestión procesos EMB, memorando OCI-MEM25-0101 del 19/06/2025 (Alejandro Marín), con alcance mediante memorando OCI-MEM25-0111 del 27/06/2025. (Alejandro Marín)

Agosto

Alerta Preventiva - Decreto 380 de 2015, Por el cual se formula la Política de Trabajo Decente y Digno de Bogotá, D.C., y se dictan otras disposiciones; memorando OCI-MEM25-0155 del 04/08/2025.

Octubre: 

Alerta preventiva, cumplimiento de los lineamientos de la Circular Externa 006 de 2025 – Aplicación restricciones de la Ley 996 de 2005 “Ley de Garantías Electorales”; memorando OCI-MEM25-0198 del 06/10/2025. (Ana Garzón)

Recomendaciones sobre el documento “Reglamento Interno para acceder a capacitación formal en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos”, código TH-DR-031, versión 3, mediante correo electrónico del 21/10/2025. (Ana Garzón)

Recomendaciones sobre el documento "Políticas de seguridad digital y de la información”, código GT-DR-009; mediante correo electrónico del 15/10/2025. (Leonardo López)

Se remitió el FUID de la Oficina de Control Interno y una serie de recomendaciones para mejorar algunas funcionalidades de AZDigital mediante memorando OCI-MEM25-0207 con respuesta mediante memorando GAA-MEM25-0862 del 2310/2025.

Recomendaciones sobre el documento "Sistema Integrado de Conservación - SIC”, código GD-DR-008; mediante correo electrónico del 22/10/2025. (Andrés Castillo)

Noviembre:

Alerta preventiva, implementación Circular Externa 100-009-2025 del DAFP del 10/11/2025, con asunto: lineamientos para la inclusión de los asuntos de género en los Comités Institucionales; memorando OCI-MEM25-0222 del 12/11/2025. (Ana G.)

Solicitud de información - Seguimiento a la rendición de cuentas de la Empresa Metro de Bogotá 2025; memorando OCI-MEM25-0224 del 13/11/2025.

Informe de seguimiento a la rendición de cuentas de la Empresa Metro de Bogotá 2025; memorando OCI-MEM25-0247 del 03/12/2025. (John S.)

23
Enfoque hacia 

la prevención

Enfoque hacia la 

prevención

Evaluación del conocimiento y aprehensión la Política de Integridad, el Código de

Integridad y Ética y Principios y Valores de Buen Gobierno de la Directriz

Direccionamiento Estratégico Institucional, PE-DR-001, versión 8.

Equipo de la OCI Memorando 1 1 1 1 100,0%
Evaluación de conocimiento, aprehensión y aplicación del Código de Integridad y el Código de Buen Gobierno en la EMB - 2025, memorando con radicado OCI-MEM25-0058 del 07/04/2025.

Resultado de la evaluación del conocimiento, aprehensión y percepción de la aplicación del Código de Integridad y Código de Buen Gobierno de la EMB; memorando OCI-MEM25-0090 del 05/06/2025.

24
Enfoque hacia 

la prevención

Enfoque hacia la 

prevención

Consolidación y comunicación de los resultados de la evaluación del MECI 2024

a través del FURAG.
Equipo de la OCI Memorando 1 1 1 1 100,0% Socialización de resultados FURAG 2024 Dimensiones y políticas del MIPG; memorando OCI-MEM25-0123 del 04/07/2025.

25
Enfoque hacia 

la prevención

Enfoque hacia la 

prevención

Seguimiento a la implementación del esquema de líneas de defensa - segunda

línea de defensa y actualización del mapa de aseguramiento

Resolución 740 de 2023, artículo 4, función i), respecto a realizar la evaluación

de la implementación del esquema de líneas de defensa aprobado por el CICCI:

Primera Línea, Segunda y Línea estratégica de defensa.

Andrés Castillo

Informe de seguimiento a 

la implementación del 

esquema de líneas de 

defensa y revisión, 

actualización y 

socialización del mapa de 

aseguramiento

1 1 1 1 100,0%

Seguimiento a la implementación del esquema de líneas de defensa -línea estratégica, primera línea de defensa, segunda línea de defensa y actualización del mapa de aseguramiento, memorando OCI-MEM25-0160 del 20/08/2025.

Mapa de Aseguramiento vigencia 2025, memorando OCI-MEM25-0185 del 25/09/2025.

Comunicación del informe de Seguimiento a la implementación del esquema de líneas de defensa - segunda línea de defensa y actualización del mapa de aseguramiento; memorando OCI-MEM25-0191 del 30/09/2025.

0 1 0 1 1 1 2 1 2 1 0 1 11 0 1 0 1 2 4 1 1 1 0 0 0 11 100,0%

26
Liderazgo 

estratégico

Liderazgo 

estratégico

Asistencia a Comités que se encuentran establecidos mediante Resolución

Interna a los cuales asiste de la Oficina de Control Interno

Sandra Villamil Muñoz

Equipo Auditor - De acuerdo 

con los temas si se requiere.

Actas de Comité 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100,0%

Enero:

Comité de conciliación: 15/01/2025, 24/01/2025.

Comité Institucional de Gestión y Desempeño: 20/01/2025, 28/01/2025.

Comité técnico de sostenibilidad contable: 29/01/2025.

Febrero:

CICCI: 03/02/2025.

Gestión predial y reasentamiento: 07/02/2025.

Comité de conciliación: 10/02/2025 y 18/02/2025.

Comité de contratación: 20/02/2025.

Comité Distrital de Auditoría: 21/02/2025.

Marzo:

Comité de conciliación: 11/03/2025, 25/03/2025.

Comité de Gestión Predial y Reasentamiento: 20/03/2025.

Abril:

Comité de conciliación: 08/04/2025, 30/04/2025.

Comité de auditoría y riesgos de la Junta Directiva: 11/04/2025.

CICCI: 23/04/2025.

Comité Institucional de Gestión y Desempeño: 23/04/2025.

Mayo:

Comité de conciliación: 14/05/2025, 29/05/2025.

Junio:

Comité de Gestión Predial y Reasentamiento: 03/06/2025.

Comité de conciliación: 06/06/2025, 11/06/2025, 25/06/2025.

Julio:

Comité de conciliación: 15/07/2025 y 30/07/2025.

CICCI: 29/07/2025.

Comité Institucional de Gestión y Desempeño: 29/07/2025.

Agosto:

Comité de conciliación: 12/08/2025, 26/08/2025.

Septiembre:

Comité de Contratación: 01/09/2025, 05/09/2025.

Comité de conciliación: 23/09/2025.

Octubre:

Comité de conciliación: 03/10/2025, 21/10/2025.

Comité de contratación: 09/10/2025, 21/10/2025.

Comité Institucional de Gestión y Desempeño: 24/10/2025.

CICCI: 27/10/2025.

Noviembre:

27
Liderazgo 

estratégico

Liderazgo 

estratégico

Coordinar las sesiones del CICCI (Convocatorias, presentaciones y actas) y

ejercer la secretaría técnica Resolución  740 de 2023.

Sandra Villamil Muñoz

Leonardo López
Actas de Comité 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 100,0%

Enero - Febrero:

Convocatoria reunión ordinaria, Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, lunes 27 de enero de 2025 a partir de las 11:30 a.m., semipresencial (sala de juntas calle 72; memorando OCI-MEM24-0237 del 26/12/2024.

Alcance memorando OCI-MEM24-0237 de 26/12/2024, convocatoria reunión ordinaria Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, lunes 27 de enero de 2025 a partir de las 10:00 a.m; memorando OCI-MEM25-0005 del 23/01/2025.

Alcance memorando OCI-MEM25-0005 de 23/01/2025, convocatoria reunión ordinaria Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, lunes 3 de febrero de 2025 a partir de las 10:00 a.m; memorando OCI-MEM25-0011 del 28/01/2025.

Reunión CICCI llevada a cabo el 03/02/2024 - Acta No. 001 de 2025.

Abril:

Convocatoria reunión ordinaria Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, miércoles 23 de abril de 2025 a partir de las 10:30 a.m, memorando OCI-MEM25-0057 del 07/04/2025.

Julio:

Convocatoria reunión ordinaria Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, lunes 28 de julio de 2025 a partir de las 9:30 a.m., semipresencial; memorando OCI-MEM25-0110 del 27/06/2025.

Alcance No. 1: Memorando OCI-MEM25-0136 del 16/07/2025.

Alcance No. 2: Memorando OCI-MEM25-0140 del 17/07/2025.

Publicada el acta en AZDigital.

Octubre:

Convocatoria reunión ordinaria Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, viernes 24 de octubre de 2025 a partir de las 10:00 a.m; memorando OCI-MEM25-0196 del 03/10/2025. Con alcance mediante memorando OCI-MEM25-

0208 del 20/10/2025. Se realizó CICCI el 27/10/2025.

Diciembre:

Convocatoria reunión ordinaria Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, viernes 05 de diciembre de 2025 a partir de las 8:00 a.m., presencial (sala de juntas calle 72); memorando OCI-MEM25-0228 del 18/11/2025. Con alcance

memorando OCI-MEM25-0229 del 18/11/2025, OCI-MEM25-0236 del 24/11/2025, OCI-MEM25-0250 del 04/12/2025 y OCI-MEM25-0251 del 05/12/2025.

1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 17 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 17 100,0%

28
Relación con 

entes externos

Relación con 

entes externos

Servir de puente entre la entidad y los entes externos de control en el marco de

las auditorías o visitas (hacer el reparto de los requerimientos y consolidar las

respuestas)

Sandra Villamil Muñoz

Andrés Castillo

Leonardo López  

(Situaciones administrativas)

Correos electrónicos con 

requerimientos y oficios 

con respuesta a 

requerimientos a entes 

externos

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100,0%

El detalle del monitoreo de requerimientos de entes de control se encuentra en el respectivo formato.

Comunicaciones generales:

Socialización de la comunicación de presentación de la Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código No. 207 a la vigencia 2022 y del equipo de auditoría de la Contraloría de Bogotá; memorando OCI-MEM25-0088 del 30/05/2025.

Socialización alcance a la presentación de la Auditoría Financiera de Gestión y Resultados con código No. 207 y del equipo de auditoría, PDVCF 2025; memorando OCI-MEM25-0089 del 04/06/2025.

Se solicitó mediante correo electrónico del 12 de junio, la socialización de las responsabilidades de la primera línea de defensa en la atención de entes externos de control, así como el procedimiento respectivo, código EM-PR-004; a través de Boletín

Somo Metro.

Socialización de alcance al oficio radicado CB No. 2-2025-12238 del 03 de junio 2025, Auditoría Financiera de Gestión y Resultados con código No. 207, memorando OCI-MEM25-0103 del 19/06/2025.

Socialización de alcance al oficio radicado CB No. 2-2025-11980 del 29 de mayo 2025, Auditoría Financiera de Gestión y Resultados con código No. 207, memorando OCI-MEM25-0133 del 14/07/2025.

Comunicación del informe definitivo de Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207 vigencias 2022, 2023, 2024, PDVCF 2025 y recomendaciones; memorando OCI-MEM25-0218 del 11/11/2025 con alcance mediante memorando OCI-

MEM25-0220 del 12/11/2025.

Comunicaciones relacionadas con la formulación del plan de mejoramiento externo con la CB:

Plan de mejoramiento Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207 vigencias 2022, 2023, 2024, PDVCF 2025; memorando OCI-MEM25-0230 del 18/11/2025 (OAI)

Respuesta a memorando OAP-MEM25-0096 remisión Plan de mejoramiento Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207; memorando OCI-MEM25-0238 del 27/11/2025 (OAP)

Respuesta a memorando SUP-MEM25-0733 remisión Plan de mejoramiento Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207; memorando OCI-MEM25-0243 del 02/12/2025 (SUP)

Respuesta a memorando SCI-MEM25-0226 Plan de mejoramiento Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207; memorando OCI-MEM25-0244 del 02/12/2025 (SCI)

Respuesta a memorando GE-MEM25-0201 remisión Plan de mejoramiento Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207; memorando OCI-MEM25-0245 del 02/12/2025 (GE-PLMB)

Respuesta a memorando GF-MEM25-0289 remisión Plan de mejoramiento Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207; memorando OCI-MEM25-0246 del 02/12/2025 (GF)

Socialización Plan de Mejoramiento producto de la Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207 vigencias 2022, 2023, 2024, PDVCF 2025; memorando OCI-MEM25-0242 del 02/12/2025.

29
Relación con 

entes externos

Relación con 

entes externos

Reportes del Sistema de Alertas Tempranas en Materia de Control Interno (SACI

de la Contraloría General de la República). Circular conjunta 001 de 2021

Directrices para la implementación del Sistema de Alertas de Control

Interno SACI / Decreto 403 de 2020

Sandra Villamil Muñoz

Andrés Castillo 

Correos electrónicos con 

alertas tempranas
0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100,0%

30

Auditorías 

entes de 

control

CONTRALORÍA 

GENERAL DE LA 

REPÚBLICA

Acción conjunta y coordinada de seguimiento de los recursos en el marco del

control concomitante y preventivo. (Resolución 1435 de 2023 de la CGR)

Contraloría General de la 

República 

Informe definitivo de ente 

de control - Alertas 

preventivas

1 1 1 1 100,0% Formato de monitoreo de requerimiento de entes de control.

31

Auditorías 

entes de 

control

 CONTRALORÍA 

DE BOGOTÁ
Auditoría financiera de gestión y resultados código 207. Contraloría de Bogotá

Informe definitivo de ente 

de control
1 1 1 1 100,0%

Comunicación del informe definitivo de Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207 vigencias 2022, 2023, 2024, PDVCF 2025 y recomendaciones; memorando OCI-MEM25-0218 del 11/11/2025 con alcance mediante memorando OCI-

MEM25-0220 del 12/11/2025.

Socialización Plan de Mejoramiento producto de la Auditoría Financiera de Gestión y Resultados, código 207 vigencias 2022, 2023, 2024, PDVCF 2025; memorando OCI-MEM25-0242 del 02/12/2025.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 100,0%

9 8 3 6 5 4 8 5 6 6 6 5 71 9 8 3 5 7 8 6 4 6 4 5 5 70  

9 8 3 6 5 4 8 5 6 6 6 5 71 9 8 3 5 7 8 6 4 6 4 5 5

71

100% 100% 100% 83% 140% 200% 75% 80% 100% 67% 83% 100%

3. Versión 3 en sesión del 29/07/2025.Se realiza ajuste en las siguientes actividades:

Ítem No. 4: Auditoría de gestión al Proceso de Gestión Tecnológica prórrogando un mes su desarrollo, hasta julio de 2025, debido al volumen de información y documentación que debe ser verificados para cumplir el alcance y objetivos de la auditoría.

Ítem No. 5: Se retira la "Auditoría al Proceso de Cultura Ciudadana (...)" por el alto volumen de requerimientos de la auditoría financiera de gestión y resultados 207 de la Contraloría de Bogotá y de la Contraloría General de la República, por lo que se requiere de disponibilidad del auditor a cargo para la consolidación y monitoreo desde la OCI.

Ítem No. 25: "Consolidación y comunicación de los resultados de la evaluación del MECI 2024 a través del FURAG.", pasando de mayo a julio de 2025, debido a que en mayo no se habián emitido las recomendaciones a las entidades por el Departamento Adminstrativo de la Función Pública - DAFP.

Ítem No. 26: "Seguimiento a la implementación del esquema de líneas de defensa - segunda línea de defensa y actualización del mapa de aseguramiento", pasando de noviembre - diciembre a agosto - septiembre, teniendo en cuenta que es un insumo para la elaboración del Plan Anual de Auditoría 2026, el cual, toma como criterio principal las responsabilidades para cada línea defensa en la entidad documentadas en la Directriz para la aplicación de las líneas de defensa en la EMB,

código DO-DR-003 para determinar su cumplimiento y presentarlo al CICCI con el fin de apoyar las funciones establecidas en el artículo 4 de la Resolución interna EMB No. 740 de 2023. : 

•	“h. Aprobar el Esquema de Líneas de Defensa y de las líneas de reporte en la entidad, realizar su evaluación, modificación o actualización, de conformidad con los análisis de riesgos y amenazas que se realicen.” 

•	“i. Evaluar la forma como funciona el Esquema de Líneas de Defensa, incluyendo la línea estratégica.” 

Ítem No. 30: "Reportes del Sistema de Alertas Tempranas en Materia de Control Interno (SACI de la Contraloría General de la República). Circular conjunta 001 de 2021 Directrices para la implementación del Sistema de Alertas de Control Interno SACI / Decreto 403 de 2020" se retira la cantidad programada, ya que sólo deben hacerse reportes de alertas si se presentan situaciones que deban ser comunicadas durante la vigencia.

Ítem No. 32: Se incluye la actividad "Auditoría financiera de gestión y resultados código 207." en el componente de relación con entes externos de control, en virtud del inicio de la auditoría por parte de la Contraloría de Bogotá, informada mediante oficio EXT25-0010956 del 29/05/2025.

2. , Versión 2 en sesión del 23/04/2025.

Ajuste de la programación del CICCI, inicialmente agendado para el 27/01/2025 y modificado para el 03/02/2025.

Inclusión de la auditoría de gestión al Proceso de Cultura Ciudadana, programada desde el mes de julio hasta septiembre de 2025 - Este es el nuevo compromiso asumido por el profesional grado 5, debido a los resultados del análisis de la carga laboral comunicado por la Oficina Asesora de Planeación -documetnado en la reuniónde autocontrol No. 4 de 17 de febrero de 2025-.

Ajuste en la programación de la auditoría de gestión al proceso de Proceso de Gestión Integral de Proyectos Férreos, entre septiembre y noviembre de 2025.

Ajuste en la programación del Seguimiento a la implementación del esquema de líneas de defensa - segunda línea de defensa y actualización del mapa de aseguramiento entre noviembre y diciembre de 2025.

NOTAS: 

1. El cumplimiento de este plan esta supeditado a la asignación de los recursos necesarios para ejecutarlo, así como a la disposición de las áreas para atender los procesos de auditoría en las fechas programadas. Si se aprueba y asignan 3 contratistas de prestación de servicios profesionales a la Oficina de Control Interno por la Alta Dirección se asignarán a las auditorías dependiendo de su complejidad y la necesidad de personal que se requiera para cada caso. Además, puede 

ampliarse el alcance, las pruebas y la muestra para tener mayor profundidad en las auditorías en las que se asignen.

2. Los cambios en las fechas de ejecución de las actividades formuladas en este plan podrán serán realizados directamente por la jefe de la Oficina de Control Interno, se comunicarán a la dependencia que atienda el tema y quedarán documentados en los registros de autocontrol del proceso Evaluación y Mejoramiento de la Gestión.

3. Las modificaciones en cuanto a cambios de actividades o inclusión de nuevas se presentarán en el CICCI para su aprobación.

4. Las actividades de asesoramiento - consultoría se realizarán de oficio o por solicitud de las dependencias.

5. La consolidación de respuestas a entes de control esta supeditada a las solicitudes que realicen las Contralorías en el marco de las auditorías o seguimientos.

6. Las actividades adicionales que se realicen se contabilizarán en ejecutado para llevar el control y estadística, pero la ejecución del plan, en todo caso no podrá superar el 100%.

7. Los tiempos de auditoría fueron previstos teniendo en cuenta las fechas de las vacaciones comunicadas por el equipo de profesionales.(n)

8. Las auditorías de gestión se programaron para periodos de 2 a 4 meses teniendo en cuenta periodos de vacaciones, cruce con ejecución de pruebas de informes de Ley, actividades del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad del proceso - PAMEC, tiempos requeridos para actividades administrativas y participación en capacitaciones.

9. La programación de las vacaciones de los profesionales de la Oficina de Control Interno es la siguiente:

- Andrés Castillo: 05 al 23 de mayo de 2025.

- Heiver Hernández: 16 de abril al 09 de mayo de 2025.

- Ana Garzón: 08 al 29 de agosto de 2025.

- Alejandro Marín: No solicitó vacaciones para 2025.

- John Salamanca:01 al 19 de septiembre de 2025.

- Leonardo López: 10 de noviembre a 01 de diciembre de 2025

10. Se tenía programado el seguimiento y evaluación al cumplimiento de los lineamientos de la Circular conjunta No. 100-004-2024 del 02 de diciembre de 2024 del MinTrabajo y el DAFP y el funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en octubre de 2025, sin embargo, la jefe Oficina de Control Interno comunicó mediante memorando OCI-MEM25-0195 del 03/10/202 un eventual conflicto de interés sobre el tema, el cual fue tratado y aprobado en sesión ordinaria del CICCI No. 

004 del 27/10/2025, por lo que la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento de la EMB solicitó con oficios: EXT25-0005288 del 30/10/2025 y EXT25-0005778 del 27/11/2025 a la Dirección de Talento Humano de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, la colaboración para que fuera nombrado un Jefe de Control Interno Ad hoc para realizar este trabajo de auditoría.

De acuerdo con lo anterior, se expidió el Decreto No. 603 del 04 de diciembre de 2025 de la Alcaldía Mayor en la que se designó a jefe Oficina de Control Interno ad hoc para supervisar este trabajo de auditoría a la Jefe de Control Interno de Transmilenio S.A., sin embargo, en la reunión de apertura de la auditoría, el comité de convivencia laboral manifestó su intención de documentar una recusación por considerar que el auditor designado y todos los miembros de la Oficina de Control 

Interno tendrían impedimento para desarrollar la auditoría, por lo que no se dio continuidad al desarrollo de las demás etapas de la auditoría. Posteriormente, el Comité de Convivencia Laboral radicó formalmente la recusación mediante memorando con radicado GAA-MEM25-1055 el 17/12/2025, se comunicó al auditor designado el viernes 19/12/2025 y a la fecha se está surtiendo el trámite de acuerdo con lo estipulado en el procedimiento de conflictos de interés, impedimentos o 

recusaciones, código GL-PR-009, no obstante, para el caso en particular es el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI la instancia pertinente para atender y resolver el tema.

PROYECTADO POR: 

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ

Jefe Oficina de Control Interno

APROBADO EQUIPO OCI, ACTA DE REUNIÓN (ÚLTIMA VERSIÓN): 

Versión 1. Socializado y aprobado por el equipo de la OCI en reunión de fecha 07 de noviembre de 2024 documentada en ayuda de memoria No. 32.

Versión 2. Socializado y aprobado por el equipo de la OCI en reunión de fecha 17 de febrero de 2025 documentada en ayuda de memoria No. 04.

Versión 3. Socializado y aprobado por el equipo de la OCI en reuniones de fecha 16, 24 de junio, 01, 16 y 23 de julio de 2025 documentadas en ayudas de memoria No. 18,19, 20, 22 y 23.

APROBADO COMTE INSTITUCIONAL DE CORDINACIÓN DE CONTROL INTERNO (ÚLTIMA VERSIÓN):

Acta No. 006 de fecha 18/12/2024.

1.3 SEGUIMIENTOS ESPECIALES

 TOTAL ACTIVIDADES DE  EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

3. ROL ENFOQUE HACIA LA PREVENCIÓN

TOTAL ACTIVIDADES AUDITORIAS DE ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Semestral

Anual
114,29% 83,33%

CONTROL DE CAMBIOS

Mensual

Trimestral

35

TOTAL ACTIVIDADES DE LIDERAZGO ESTRATÉGICO

TOTAL ACTIVIDADES DE ENFOQUE HACIA LA PREVENCIÓN

TOTAL ACTIVIDADES 

TOTAL ACTIVIDADES AUDITORIAS DE ENTES EXTERNOS DE CONTROL

5.1. AUDITORIAS DE ENTES EXTERNOS DE CONTROL

5. ROL RELACIÓN CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

4. ROL LIDERAZGO ESTRATÉGICO

TOTAL ACTIVIDADES DE LIDERAZGO ESTRATÉGICO

 TOTAL ACTIVIDADES DE  EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

98,59%

100,00% 133,33% 84,21%

30

20 15

82,35%

Cumplimiento

1. Aprobación del documento el 18/12/2024

36

20

70

40

71

PERIODICIDAD

17 20 16 1419


