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Gerente General Contenido sujeto a verificacion

METRO DE BOGOTA S.A.
Carrera 9 No. 76-49 Piso 4
Ciudad

ASUNTO: Presentacidn acta de informe de gestién enero 2017 — enero 2021

Estimado Dr. Narvaez,

En cumplimiento de la Ley 951 de 2005, “por la cual se crea el acta de informe de gestion” hago
entrega del informe correspondiente a mi gestion como Representante legal de la entidad en el
periodo comprendido entre el 10 de enero de 2017 al 22 de enero de 2021. La informacidn se
presenta en el formato Unico acta de informe de gestidon tomado de la resolucién organica 5674 de
2005 de la Contraloria General de la Republica.

Agradezco también cargar este informe en el aplicativo SIVICOF de la Contraloria de Bogot3, en
cumplimiento de la Circular Externa 001 de 2021.

Quedo atento a cualquier aclaracion o inquietud que surja sobre el particular.

Saludos,

‘ wA m
Andres Escobar Uribe
C.C. 70.509.535

CC:  Julian David Perez — Jefe de Control Interno EMB
Contraloria de Bogota

Anexos:  Acta de informe de gestion en 35 paginas
Listado maestro de documentos del Sistema Integrado de Gestidn en 27 paginas
Informe de Gestion - Afio 2017 en 34 paginas
Informe de Gestion - Afio 2018 en 40 paginas
Informe de Gestién - Afio 2019 en 56 paginas
Informe de Gestion - Afio 2020 en 27 paginas
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ANEXO!
FORMATO UNICO: ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

Nombre del funcionario responsable que entrega: Andres Escobar Uribe.
Cargo: Gerente General.

Entidad (Razon Social): Empresa Metro de Bogota S.A.

Ciudad y fecha: Bogotd, 10 de febrero de 2021.

Fecha de inicio de la gestidn: 10 de enero de 2017.

Condicidn de la presentacién:

Retiro __ X Separacién del cargo Ratificacion

G. Fecha de retiro: 22 de enero de 2021.

mmooOw>

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

En el presente informe, se resume la gestidon que adelanté como Gerente General de la EMB, en el
periodo comprendido entre el 10 de enero de 2017 y el 24 de enero de 2020.

Al tomar posesién como Gerente, ante el alcalde Enrique Pefialosa, su administracién cumplia un
ano, durante el cual me desempefié como su asesor para el proyecto metro. Durante ese ano 2016,
se adelantaron varios pasos importantes, relacionados con los estudios técnicos para la PLMB, entre
ellos la comparacién de alternativas de trazado, la cual fue presentada al CONPES como primer paso
para obtener el apoyo de la nacidn para el proyecto. En el campo administrativo, presentamos al
Concejo de Bogota varios proyectos de acuerdo, entre ellos la creacién de la EMB, primero, y luego,
la asignacidn de un presupuesto para iniciar su funcionamiento en 2017. Gracias a ello, pude
posesionarme en el cargo e iniciar la conformacidén de la empresa desde ceros.

Asi, las principales tareas durante el primer afio se dividieron entre las administrativas y las técnicas,
donde el reto era “sellar de manera definitiva el destino del Metro de Bogotad”. Hoy, el balance es
muy positivo. Después de décadas de intentos, de muchos proyectos frustrados, de muchos
aprendizajes dolorosos, la materializacion de esta megaobra es una realidad. Podemos celebrar el
final de una etapa de trabajo en equipo formidable, que cosecha esfuerzos de cuatro gobiernos que
se supieron alinear por los mas grandes intereses de la ciudad (Santos, Pefialosa, Duque, y Lopez)

Con la firma el Convenio de Cofinanciacion, en noviembre de 2017, quedaron definidos en forma
vinculante e irreversible los recursos que la Nacion y el Distrito entregaran periédicamente a la EMB,
durante los proximos 30 afios (Vigencias futuras de la nacién y del distrito, en proporcion 70-30).
También quedd aprobado el respaldo de la nacién a la EMB con la garantia soberana, con lo cual la
Empresa quedod habilitada para acudir a la banca multilateral, para obtener los créditos necesarios
para convertir los largos plazos de las vigencias futuras (30 afos) a los plazos de duracidon de la obra
(6 afios). El Convenio Nacion Distrito también incluyé la modificacién del gobierno corporativo de la

1 Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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EMB, para darle participacién a la nacién y para asegurar la continuidad de politicas y proyectos,
necesaria para poder acceder a los créditos internacionales.

En el afio 2018, la Empresa Metro de Bogotd, en trabajo conjunto con la administracidn distrital y
nacional, logré el objetivo trazado: superar los rigurosos exdmenes de la banca multilateral y
obtener los créditos para asegurar la financiacién, un hito histérico que garantizé la viabilidad del
proyecto. Gracias a la obtencién de las aprobaciones locales, nacionales e internacionales, la EMB
pudo abrir en el mes de agosto el proceso internacional de seleccién del concesionario que realizara
la construccién y la operacién por 20 aios de la PLMB.

En el afio 2019, y tras un largo trayecto de estudios, aprobaciones vy licitaciones, se adjudicé el
contrato para la construccion de la Primera Linea de Metro de Bogotd — PLMB tramo |. Este proyecto
transformara la cotidianidad de los habitantes y mejorara su calidad de vida, pues tendra una de las
mayores velocidades comerciales (43kph) y una de las mayores capacidades de movilizacion (72.000
pasajeros por hora en cada sentido). En esta labor es importante resaltar el aporte del Gobierno
nacional, la banca multilateral, que financié el proyecto; la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN),
el equipo estructurador, el grupo evaluador (Konfirma S.A.S.).

El responsable de la ejecuciéon de esta importante obra, la mds grande contratada para un solo
proyecto en la historia de la ciudad, serd la sociedad Metro Linea 1 S.A.S., la cual agrupa al grupo
ganador conformado por las empresas China Harbour Engineering Company Limited (Chec) y Xi’An
Metro Company Limited (hoy, Xi’An Rail Transportation Group Company Limited), apoyadas por la
brasilera CRRC Changchun Do Brasil Railway Equipamentos e Servicios, y por la filial espafiola de la
canadiense Bombardier, como subcontratistas de la provisién de equipos.

En el afio 2020 se marco un hito histérico en la ciudad de Bogota. Con el consorcio Metro Linea 1
S.A..S, arrancé el contrato para la construccidon de la Primera Linea de Metro de Bogotd — PLMB
tramo |, proyecto que transformara la cotidianidad de los habitantes y mejorard su calidad de vida.
La primera linea del metro sera un sistema de movilidad amigable con el ambiente, gracias a que
operard con luz y ventilacidon natural, y con trenes eléctricos dotados con tecnologia de frenado
magnético, silencioso y con regeneracion eléctrica.

Esta obra no solo es un proyecto de transporte. El mundo aprendié que los metros transforman la
ciudad, porque atraen muchas personas y con ellas al comercio y los desarrollos inmobiliarios. Por
esa razon el proyecto y el contrato incluyen la transformacion del espacio publico a lo largo del 90%
del corredor, y de fachada a fachada, siempre pensando en el peatén como usuario y prioridad de
la movilidad.

El inicio de la construccién del proyecto se logré gracias a que las dos partes cumplimos con nuestras
obligaciones. En la EMB contratamos la interventoria, mientras que el consorcio, por su parte,
constituyd una sociedad filial colombiana (ML1 S.A.S.), la capitalizd, vinculd personal nacional y
extranjero cumpliendo con las leyes colombianas y subcontraté actividades claves, entre las cuales
merece destacarse la fabricacién de los 30 trenes iniciales.

Una vez firmada el acta, la EMB procedio a entregar el primer paquete de predios, en Bosa, donde
los constructores iniciaron los trabajos del Patio taller, un componente que por su complejidad
debid ser el primero en comenzar. Sélo para mejorar la capacidad portante del suelo elevar y
consolidar la plataforma, tendran que mover mas de tres millones de metros cubicos, equivalentes
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a medio millén de viajes de volqueta, lo cual implica un delicado plan de trafico y de gestidn socio
ambiental.

Otra obra que comienza es la adecuacién de la planta para prefabricar elementos de concreto para
el viaducto, una obligacién del contrato pensada para minimizar el tiempo y el impacto de la obra
sobre el trafico. También se iniciardn pronto los trabajos del paso deprimido de la calle 72 bajo la
avenida Caracas, necesario para aliviar la operacidn de esa critica interseccion antes de comenzar
obras del viaducto.

Asi llegamos al final de una etapay el inicio de otra no menos compleja. Tenemos proyecto, tenemos
financiaciéon, tenemos constructor, tenemos interventores y tenemos Empresa Metro.

A. Hallazgos administrativos, fiscales, disciplinarios y penales comunicados por la Contraloria

Relacion Informes Auditoria de Regularidad vigencias 2018, 2019 y 2020

COMPONENTE FACTOR 2018 (Periodo 2017) 2019 (Periodo 2018) 2020 (Periodo 2019)
DE AUDITADO Hallazgos Incidencia Hallazgos Incidencia Hallazgos Incidencia
AUDITORIA Admtivos | Discip | Penal Fiscal | Admtivos | Discip | Penal | Fiscal | Admtivos | Discip | Penal | Fiscal
2.1 Conrol 1 0 0 0 1 1 0| o 2 2 | o] o
iscal interno
1.2 Plan d
1. Control mejora;:m:nto 0 0 0 0 0 0 o | o 2 2 | o | o
de gestion j 3 0 0 2 0 2
1.3 Gestion 8 1 1 0 25 18] 0 | 3 31 27 | 0 | 1
contractual
0 0 0 1 1 0 0
2.1 Planes
2. Control programasy 1 0 0 0 1 0 0 0 2 2 0 0
: ltad proyectos
resultados
22 Balance 0 0 0 0 0 0 o | o 0 o | o] o
Social
o1 Estados 1 0 0 0 0 0 o | o 4 3 | o o
Inancieros
3.2 Control
3. Control Interno 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0
financiero comablé,
>3 estion 0 0 0 0 0 0 0| o 0 o | o] o
Inanciera
3.4 Gestion 1 0 0 0 2 0 o | o 2 o | o o
presupuestal
Total 12 4 1 0 29 19 3 4 45 38 2 1
Fuente: Informe Oficina de Control Interno — Cumplimiento Plan Anual de Auditoria 2020
Resultados del Informe de Auditoria de Regularidad 114 de 2020
2020 (Periodo 2019) FINAL
COMPONENTE DE FACTOR AUDITADO Hallazgos : Incic)iencia
AUDITORIA .g . -
Admtivos Discip | Penal Fiscal
1.1 Control fiscal interno 2 2 0 0
1.2 Plan de mejoramiento 2 2 0 0
1. Control de gestidn 2 -
1.3 Gestion contractual 31 27 0 1
0 0
2.1 Planes programas y proyectos 2 2 0 0
2. Control resultados
2.2 Balance Social 0 0 0 0
3.1 Estados financieros 4 3 0 0
3. Control financiero 3.2 Control Interno Contable 2 2 0 0
’ 3.3 Gestién financiera 0 0 0 0
3.4 Gestidn presupuestal 2 0 0 0
Total 45 38 2 1

Fuente: Informe Oficina de Control Interno — Cumplimiento Plan Anual de Auditoria 2020
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Estado planes de mejoramiento Contraloria de Bogota y Contraloria General (2018, 2019 y 2020)

CODIGO DE o o ACCIONES ACCIONES

VIGENCIA PLAN DE HATLAZDEOS NCIODRER‘:E'CI':\?;‘SES CUMPLIDAS CUMPLIDAS

MEJORAMIENTO EFECTIVAS INEFECTIVAS
2018 88 12 20 20 0
2019 67 29 67 63 4
2020 601 CGR 6 8 2 1

2020 114 45 73 En ejecucion En ejecucion
2020 119 11 En ejecucién -

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Fuente: Informe Oficina de Control Interno — Cumplimiento Plan Anual de Auditoria 2020

Se presenta la informacién con corte a 31 de diciembre, teniendo en cuenta que la Gerencia
Administrativa y Financiera aun no tiene las cifras al corte de enero 24 de 2021, toda vez que del
cierre de la vigencia se desprenden ajustes y registros que impactan la apertura del ejercicio

contable 2021

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO

VALOR

(Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

Activo Total 1.068.296,34
Corriente 7.844,68
No Corriente 1.060.451,66

Pasivo Total 1.385,26
Corriente 1.385,26
No Corriente 0,00

Patrimonio

1.066.911,08

CONCEPTO

VALOR

(Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2018 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

Activo Total 1.585.328,54
Corriente 1.541.190,60
No Corriente 44.137,94

Pasivo Total 3.244,58
Corriente 3.244,58
No Corriente 0,00

Patrimonio

1.582.083,96
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CONCEPTO

VALOR
(Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2019 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

Activo Total 1.854.576,76
Corriente 1.632.315,74
No Corriente 222.261,02

Pasivo Total 25.306,41
Corriente 25.306,41
No Corriente 0,00

Patrimonio

1.829.270,35

CONCEPTO

VALOR
(Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

Activo Total 2.277.178,52
Corriente 1.844.001,40
No Corriente 433.177,13

Pasivo Total 29.869,73
Corriente 29.215,00
No Corriente 654,74

Patrimonio

2.247.308,79

CONCEPTO

VALOR
(Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

Ingresos Operacionales 1.070.204,6
Gastos Operacionales 7.516,46
Costos de Venta y Operacion 0,00
Resultado Operacional 1.062.688,10
Ingresos Extraordinarios 297,36
Gastos no Operacionales 0,00
Resultado Antes de Impuestos 1.062.985,46
Impuesto a las Ganancias 74,37

Resultado Neto

1.062.911,09

CONCEPTO

VALOR
(Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2018 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

Ingresos Operacionales 564.762,23
Gastos Operacionales 49.822,94
Costos de Venta y Operacion 0,00
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VALOR
CONCEPTO (Millones de pesos)
Resultado Operacional 514.939,29
Ingresos Extraordinarios 393,44
Gastos no Operacionales 0,01
Resultado Antes de Impuestos 515.332,72
Impuesto a las Ganancias 159,84
Resultado Neto 515.172,88
VALOR
CONCEPTO (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2019 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Ingresos Operacionales 272.160,86
Gastos Operacionales 50.020,14
Costos de Venta
Operacion ! 0,00
Resultado Operacional 222.140,72
Ingresos Extraordinarios 191,37
Gastos no Operacionales 1,95
Resul An
In'::‘;:i:'; tes de 222.330,14
Impuesto a las Ganancias 54,93
Resultado Neto 222.275,21

VALOR
CONCEPTO (Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

Ingresos Operacionales 467.150,66
Gastos Operacionales 47.979,75
Costos de Venta y Operacion 0,00
Resultado Operacional 419.170,91
Ingresos Extraordinarios 2.338,60
Gastos no Operacionales 2.722,73
Resultado Antes de Impuestos 418.786,79
Impuesto a las Ganancias 748,34
Resultado Neto 418.038,44

B. Bienes Muebles e Inmuebles.

Se presenta la informacién con corte a 31 de diciembre, Ultimo mes reportado por la Gerencia
Administrativa y Financiera quien sefala que las conciliaciones de inventarios dependen de las
conciliaciones que se realizan mes vencido. A la fecha no cuentan con la informacidon con corte al 24
de enero de 2021.
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CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Terrenos $0,0
Edificaciones $0,0
Construcciones en curso $0,0
Magquinaria y Equipo $50,0
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $59,0
Equipos de Comunicacion y Computacion $0,0
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina $0,0
Redes, Lineas y Cables $0,0
Plantas, Ductos y Tuneles $0,0
Otros Conceptos $0,0
CONCEPTO | VALOR (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2018 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Terrenos $S0,0
Edificaciones $S0,0
Construcciones en curso $0,0
Magquinaria y Equipo $105,0
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $59,0
Equipos de Comunicacion y Computacion $0,0
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina $0,0
Bienes, Lineas y Cables $0,0
Plantas, Ductos y Tuneles $0,0
Otros Conceptos $0,0
CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2019 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Terrenos S 30.405,0
Edificaciones $0,0
Construcciones en curso $0,0
Magquinaria y Equipo $126,0
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $276,0
Equipos de Comunicacion y Computacion $0,0
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina $0,0
Bienes, Lineas y Cables $0,0
Plantas, Ductos y Tuneles $0,0
Otros Conceptos $0,0
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VALOR
E
CONCEPTO (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Terrenos $61943,2
Edificaciones $0,0
Construcciones en curso $0,0
Magquinaria y Equipo $0,0
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $275,5
Equipos de Comunicacion y Computacion $165,1
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina $0,62
Bienes, Lineas y Cables $0,0
Plantas, Ductos y Tuneles $0,0
Otros Conceptos $0,0
4. PLANTA DE PERSONAL:
Se presenta el total de cargos de la planta para cada una de las vigencias
TOTAL, NUMERO || NUMERO DE | NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestion (10-enero-2017) 21 1 20
A la fecha con corte (31-diciembre -2017) 22 16 6
Variacién porcentual 5% 1500% -70%
Cargos de Carrera Administrativa o Trabajadores Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestion 24 0 24
A la fecha con corte (31-diciembre -2017) 71 30 41
Variacién porcentual 196% 0% 71%
TOTAL, NUMERO || NUMERO DE || NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestién (10-enero-2017) 21 1 20
A la fecha con corte (31-diciembre -2018) 22 20 2
Variacién porcentual 5% 1900% -90%
Cargos de Carrera Administrativa o Trabajadores Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestion (10-enero-2017) 24 0 24
A la fecha con corte (31-diciembre -2018) 71 58 13
Variacién porcentual 196% 0% -46%
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TOTAL, NUMERO| NUMERO | NUMERO
CONCEPTO DE CARGOS DE | DE CARGOS | DE CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS | VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestién (10-enero-2017) 21 1 20
A la fecha con corte (31-diciembre -2019) 22 22 0
Variacién porcentual 5% 2100% -100%
Cargos de Carrera Administrativa o Trabajadores Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestién (10-enero-2017) 24 0 24
A la fecha con corte (31-diciembre -2019) 71 65 6
Variacion porcentual 196% 0% -75%
TOTAL, NUMERO | NUMERO | NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE | DE CARGOS | CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS || VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestién (10-enero-2017) 21 1 20
A la fecha con corte (31-diciembre -2020) 22 21 1
Variacién porcentual 5% 2000% -95%
Cargos de Carrera Administrativa o Trabajadores Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestion (10-enero-2017) 24 0 24
A la fecha con corte (31-diciembre -2020) 71 67 4
Variacién porcentual 196% 0% -83%
TOTALNUMERO | NUMERO | NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE | DE CARGOS | CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS || VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestion (10-enero-2017) 21 1 20
A la fecha con corte (24-enero -2021) 22 20 2
Variacion porcentual 5% 1900% -90%
Cargos de Carrera Administrativa o Trabajadores Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestién (10-enero-2017) 24 0 24
A la fecha con corte (24-enero -2021) 71 68 3
Variacion porcentual 196% 0% -88%
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
Se presentan los proyectos de inversidn registrados en SEGPLAN para cada una de las vigencias

. Valor asignado
. . . Ejecutado En proceso :
Denominacién Descripcion . . (Millones de
(Marque "x") |[ (Marque "x")
pesos)
Vigencia fiscal afio 2017 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
7501 Primera Linea de Metro de Bogotd X 17.643
Fortalecimiento Institucional de la
7502 Empresa Metro de Bogota S.A. X 287
. Valor asignado
Ny Ny Ejecutado En proceso : '8
Denominacion Descripcion e o (Millones de
(Marque "x") || (Marque "x
pesos)
Vigencia fiscal afio 2018 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
7501 Primera Linea de Metro de Bogota X 196.949
Fortalecimiento Institucional de la
7502 Empresa Metro de Bogotd S.A. X 955
NPy .., Ejecutado En proceso Valo_r asignado
Denominacién Descripcion .n . (Millones de
(Marque "x") (| (Marque "x")
pesos)
Vigencia fiscal afio 2019 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
7501 Primera Linea de Metro de Bogota X 349.584
Fortalecimiento Institucional de la
7502 7
>0 Empresa Metro de Bogotd S.A. X 88
. Valor asignado
. . Ejecutado En proceso ; 8
Denominacion Descripcion . . (Millones de
(Marque "x") || (Marque "x
pesos)
Vigencia fiscal afio 2020 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
7501 Primera Linea de Metro de Bogota X 263.553
Fortalecimiento Institucional de la
Empresa Metro de Bogota S.A (fecha de
7502 - 38
corte 31-mayo-2020 cierre Plan de X
Desarrollo "Bogota Mejor para Todos)
Fortalecimiento de las actividades de
gestion necesarias para afianzar la
7518 implementacidn de las politicas de X 531
gestion y desempeiio en el marco del
MIPG.
Disefio, construccion y puesta en
7519 operauor] dela angra Ijmea del Metro « 171.196
de Bogotd Tramo 1, incluidas sus obras
complementarias.
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Valor asignado

Ej E
Denominacion Descripcion jecutat'i'o" n proce"s ?, (Millones de
(Marque "x") || (Marque "x")
pesos)
Vigencia fiscal afio 2020 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Desarrollo, identificacion, planeacion,
7520 estructuracién y adjudicacion de la fase X 0
2 de la PLMB.
7521 Constrlucuon de cultura Metro para « 0
Bogota.
. . Ejecutado En proceso Valo.r asignado
Denominacion Descripcion " " (Millones de
(Marque "x") |[ (Marque "x") B~

Vigencia fiscal aflo 2021 comprendida entre el dia 01 al 24 de enero (Informacidon con corte al cierre de
ejecucion presupuestal del mes de enerOde 2021.

7501 Primera Linea de Metro de Bogota X 192.407

Fortalecimiento de las actividades de
gestion necesarias para afianzar la
7518 implementacidn de las politicas de X 376
gestion y desempeiio en el marco del
MIPG.

Disefio, construccion y puesta en

operacion de la Primera Linea del Metro
7519 . . . 38.310
de Bogotd Tramo 1, incluidas sus obras X

complementarias.

Desarrollo, identificacion, planeacion,

7520 estructuracién y adjudicacion de la fase X 0
2 de la PLMB.
7521 Construccién de cultura Metro para « 0

Bogota.

Nota: El valor asignado corresponde a los compromisos presupuestales que se llevan a cabo para
cada uno de los proyectos de inversion.

6. OBRAS PUBLICAS:

El 20 de octubre de 2020, con el cumplimiento de los requisitos dispuestos en la seccién 2.4 del
contrato, se suscribid el Acta de inicio del contrato de concesidon 163 de 2019 con la sociedad Metro
Linea 1 S.A.S integrada por las empresas chinas - Xi’An Metro Company Limited y China Harbour
Engineering Company Limited. El contrato tiene por objeto el otorgamiento de una concesién para
gue el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades necesarias para la
financiacion, estudios y disefios de detalle, ejecucidn de las obras, la operacién y el mantenimiento
del proyecto y la reversién de la infraestructura correspondiente a la PLMB — Tramo 1, asi como la
financiacion, disefo, instalacién, suministro, pruebas, puesta en marcha, operacién, reposicion,
mantenimiento y reversién del material rodante y de los sistemas metro-ferroviarios y la prestacion
del servicio publico de transporte férreo de pasajeros en Bogota, a través de la PLMB — Tramo 1.
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Nombre o razén | Nombre o razén Ejecutado En proceso | Valor ejecutado*
Objeto social del social del (Marque (Marque (millones de
contratista Interventor "x") "x") pesos)
Vigencia fiscal afio 2020 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Concesion para que el
Concesionario, por su
cuenta y riesgo, lleve a
cabo todas las actividades
necesarias para la
financiacidn, estudios y
disenos de detalle, Sociedad Metro | Consorcio X $8.693
ejecucion de las obras, la Linea 1S.A.S Supervisor PLMB ’
operaciony el
mantenimiento del
proyecto y la reversion de
la infraestructura
correspondiente a la PLMB
—Tramo 1.
Nombre o . .
, , . Ejecutado En proceso | Valor ejecutado*
. razon Nombre o razén social .
Objeto . (Marque (Marque (millones de
social del del Interventor ) ) f—
contratista
Vigencia fiscal afio 2021 comprendida entre el dia 01 al 24 de enero.
Concesion para que el
Concesionario, por su
cuenta y riesgo, lleve a
cabo todas las actividades
necesarias para la
financiacion, estudios y Sociedad
disefios de detalle, Metro Consorcio Supervisor
ejecucion de las obras, la Linea 1 PLMB X 5171.981
operaciény el S.AS
mantenimiento del
proyecto y la reversién de
la infraestructura
correspondiente a la PLMB
—Tramo 1.
* Este valor corresponde a los compromisos presupuestales.
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:
CONCEPTO VALOR VALOR
PRESUPUESTADO RECAUDADO % RECAUDADO
DEL INGRESO . .
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2017 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Aportes de la Nacidn 0 0 0%
Recursos Propios 4.000 4.297 107%
Otros Conceptos 33.938 1.069.705 3152%
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VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO % RECAUDADO
DEL INGRESO . .
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2018 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Aportes de la Nacién 0 0 0%
Recursos Propios 240 342 142%
Otros Conceptos 1.590.777 1.581.509 99,42%
VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO % RECAUDADO
DEL INGRESO . .
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2019 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Aportes de la Nacién 36.401 0 0%
Recursos Propios 247 172 70%
Otros Conceptos 1.766.576 1.754.137 99%
VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO % RECAUDADO
DEL INGRESO . .
(Millones de pesos) | (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2020 comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Aportes de la Nacion 109.059.359.000 107.071.463.655 98%
Recursos Propios 166.440.000 2.408.502.162 1447%
Otros Conceptos 1.901.495.494.973 1.727.078.456.507 91%
VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO % RECAUDADO
DEL INGRESO . .
(Millones de pesos) | (Millones de pesos)
Vigencia fiscal afio 2021 comprendida entre el dia 01 al 24 de enero.
Aportes de la Nacién 134.963.446.000 - 0%
Recursos Propios 78.840.000 - 0%
Otros Conceptos 2.043.169.504.000 - 0%

8. CONTRATACION:

N°. DE N°. DE VALOR TOTAL
2"0?3%';?:3 g: C ON(::;JA?I'?JSALES CONTRATOS CONTRATOS Valor Total (Millones de Observaciones
EN PROCESO EJECUTADOS Pesos)

* Vigencia fiscal afio 2017 Comprendida

entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

Contratacion Convenio

Directa

Interadministrativo

2,0

4,0

22.409.237.171.166,0

22.409.237,2

El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Vigencia de la siguiente
manera

* Vigencia 2018 por un
valor de $ 19.417.157.620
* Vigencia 2019 por un
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N°. DE N°. DE VALOR TOTAL
CMO?\I[')I"I\!I:'II?:(I; ([5):1 C ON?:;JAEI:I'?JSALES CONTRATOS CONTRATOS Valor Total (Millones de Observaciones
EN PROCESO || EJECUTADOS Pesos)
* Vigencia fiscal afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.

valor de $ 5.183.189.151
* Vigencia 2020 por un
valor de $ 1.381.119.446

Arrendamiento de

El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Vigencia de la siguiente

) : 2,0 2.173.460.350,0 2.173,5
bienes inmuebles manera
* Vigencia 2018 por un
valor de $ 703.911.718
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Vigencia de la siguiente
Contrato manera
Interadministrativo 10 8,0 1.332.731.924,5 1.332,7 * Vigencia 2018 por un
valor de $ 286.700.357
* Vigencia 2019 por un
valor de $ 58.444.253
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Serwqos 20,0 1.882.831.515,0 1.882,8 Vigencia de la siguiente
Profesionales manera
* Vigencia 2018 por un
valor de $ 454.064.588
Compraventa
2,0 2.423.580,0 2,4
(Bienes Muebles)
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Otros Servicios 1,0 36.000.000,0 36,0 Vigencia de la siguiente
manera
* Vigencia 2018 por un
valor de $ 12.000.000
Traslado
Anticipado de 5,0 1,0 1.846.554.044,0 1.846,6
Redes - TAR
servicios 1,0 28.560.000,0 28,6
Profesionales
Compraventa
74.047.44 74
(Bienes Muebles) 30 0 9,0 0
Otros Servicios 1,0 4.112.649,5 4,1
Proceso El Valor Total contempla las
Licitatorio adiciones en cada *
Contrato de 50 1.066.681.940,0 1.066,7 Vigencia de la siguiente
Seguros manera
* Vigencia 2018 por un
valor de $ 304.232.323
Servicios de 1,0 17.000.000,0 17,0
Impresion
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N°. DE N°. DE VALOR TOTAL
CMO?\I[')I"I\!I:'II?:(I; ([5):1 C ON?:;JAEI:I'?JSALES CONTRATOS CONTRATOS Valor Total (Millones de Observaciones
EN PROCESO EJECUTADOS Pesos)
* Vigencia fiscal afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
El Valor Total contempla las
- adiciones en cada *
Suministro de Vigencia de la siguiente
Servicio de 2,0 94.568.774,0 94,6 & &
Vigilancia manera
* Vigencia 2018 por un
valor de $ 21.496.167
Suministro de 1,0 813.960,0 08
Bienes en general
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Otros Suministros 4,0 59.371.869,6 59,4 Vigencia de la siguiente
manera
* Vigencia 2018 por un
valor de $ 3.971.057
suscripciones y 1,0 3.000.000,0 3,0
afiliaciones
suministro de 1,0 17.542.297,0 17,5
Servicio de Aseo
MODALIDAD DE OBJETOS N". DE N". DE VAL.OR TOTAL 0
CONTRATACION || CONTRACTUALES CONTRATOS CONTRATOS Valor Total (Millones de observaciones
EN PROCESO EJECUTADOS Pesos)
* Vigencia fiscal afio 2018 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
A.rrendémlento de 20 3.964.060.090,0 3.964,1 Vigencia de la siguiente
bienes inmuebles manera
* Vigencia 2019 por un
valor de $ 749.717.480
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Contrato. . . 1,0 2,0 3.126.957.828,0 3.127,0 Vigencia de la siguiente
Interadministrativo manera
* Vigencia 2019 por un
valor de $ 364.686.400
» El Valor Total contempla las
g?ntt'tataC|on adiciones en cada *
irecta - ) ) Lo
Servmps 127,0 5.558.232.641,0 5.558,2 Vigencia de la siguiente
Profesionales manera
* Vigencia 2019 por un
valor de $ 28.075.000
Otros Suministros 1,0 1.249.500,0 1,2
Servicios de 1,0 15.234.000.000,0 15.234,0
Publicacién
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Traslado Vigencia de la siguiente
Anticipado de 1,0 2,0 183.334.936.226,0 183.334,9 & &
Redes - TAR manera
* Vigencia 2019 por un
valor de $ 12.984.328.397
servicios 2,0 152.500.000,0 152,5
Proceso Profesionales
Licitatorio
Compraventa 3,0 246.899.601,0 246,9

(Bienes Muebles)
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MODALIDAD DE OBJETOS N". DE N". DE VAL.OR TOTAL .
CONTRATACION || CONTRACTUALES CONTRATOS CONTRATOS Valor Total (Millones de observaciones
EN PROCESO EJECUTADOS Pesos)
* Vigencia fiscal afio 2018 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
L Vigencia de la siguiente
Suministro de manera
\S/cisri\?;cr:c:i:e 1,0 275.410.607,0 275,4 * Vigencia 2019 por un
€ valor de $ 65.480.398
* Vigencia 2020 por un
valor de $ 27.381.988
Suministro de 1,0 2.094.400,0 2,1
Bienes en general
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Otros Suministros 6,0 269.682.220,0 269,7 Vigencia de la siguiente
manera
* Vigencia 2019 por un
valor de $ 17.405.933
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Sum.m.lstro de 10 300.969.143,0 301,0 Vigencia de la siguiente
Servicio de Aseo manera
* Vigencia 2019 por un
valor de $ 35.190.755
Otro tipo de
naturaleza de 2,0 63.272.188,9 63,3
contratos
Corretaje o
intermediacién de 1,0 0,0 0,0
Seguros
Consultoria 2,0 2.068.945.900,0 2.068,9
(Asesoria Técnica)
Consultoria
(Estudios y Diserios 2,0 1.275.460.080,0 1.275,5
Técnicos)
Consultoria (Otros) 1,0 614.321.604,0 614,3
Consultoria
(Gerencia de 1,0 90.888.581.873,0 90.888,6
Proyecto)
Transfere’nua de 1,0 3.800.000,0 38
Tecnologia
Otrotipode 5,0 3.034.800.000.000,0 || 3.034.800,0
contrato financiero
N°. DE N°. DE VALOR TOTAL
2"00"?[/;\2:?:3 g; C 0N$::\?TOUSALES CONTRATOS CONTRATOS Valor Total (Millones de Observaciones
EN PROCESO EJECUTADOS Pesos)
* Vigencia fiscal afio 2019 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Convenio
Interadministrativo 10 0,0 0,0
El Valor Total contempla las
Contratacion adiciones en cada *
Directa i i ioui
Contrato 10 20 354.829.358,0 354,8 Vigencia de la siguiente

Interadministrativo

manera
* Vigencia 2020 por un
valor de $ 5.329.358
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N°. DE N°. DE VALOR TOTAL
MODALIDAD DE OBIJETOS . .
CONTRATACION | CONTRACTUALES CONTRATOS CONTRATOS Valor Total (Millones de Observaciones
EN PROCESO EJECUTADOS Pesos)
* Vigencia fiscal afio 2019 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Serwc'.os 138,0 13.204.710.193,0 13.204,7
Profesionales
Compraventa
1,0 89.999.700,0 90,0
(Bienes Muebles) ! ! !
Otro tipo de
naturaleza de 1,0 279.000,0 0,3
contratos
Servicios Apoyo a la
Gestiondela 1,0 1,0 3.170.900.000,0 3.170,9
Entidad (servicios
administrativos)
Servicios de 1,0 345.000,0 03
Comunicaciones
Traslado
Anticipado de 2,0 2,0 33.504.151.956,0 33.504,2
Redes - TAR
servicios 1,0 79.499.136,0 79,5
Profesionales
Compraventa
(Bienes Muebles) 5,0 30.889.866,0 30,9
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Otros Servicios 3,0 952.930.816,0 952,9 Vigencia de la siguiente
manera
* Vigencia 2020 por un
valor de $ 245.322.330
El Valor Total contempla las
adiciones en cada *
Contrato de 20 3.047.465.771,0 3.047,5 Vigencia de la siguiente
Seguros manera
* Vigencia 2020 por un
valor de $ 611.036.584
Otros Suministros 7,0 236.766.844,0 236,8
Proceso S —
Licitatorio useripciones y 1,0 2.900.000,0 2,9
afiliaciones
Otro tipo de
naturaleza de 1,0 1,0 878.302.110,0 878,3
contratos
Consultoria (Otros) 1,0 0,0 0,0
Compraventa 1,0 13.667.152,0 13,7
(Bienes Inmuebles)
Servicios de
Mantenimiento y/o 1,0 60.000.000,0 60,0
Reparacion
Servicios
Asistenciales de 1,0 19.191.973,0 19,2
Salud
Servicios de 1,0 15.000.000,0 15,0
Capacitacion
Concesion (Otros) 1,0 13.830.000.000.000,0 || 13.830.000,0
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N°. DE N°. DE VALOR TOTAL
CMOOF\II?I"I\ZI;:?:([:)I g; C ONC;:,J'-\EI:I'?JSI-\LE s CONTRATOS CONTRATOS Valor Total (Millones de Observaciones
EN PROCESO EJECUTADOS Pesos)
* Vigencia fiscal afio 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y 31 de diciembre.
Traslado
Anticipado de 4,0 4,0 26.667.882.745,0 26.667,9
Redes - TAR
Arrendamiento de 1,0 2.880.000,0 2,9
bienes inmuebles
Compraventa
(Bienes Muebles) 1,0 1,0 1.569.500,0 1,6
Contrato. . . 5,0 1,0 2.641.413.936.851,0 2.641.413,9
Interadministrativo
Contratacion Convenio
Directa . . 1,0 3.052.027.520,0 3.052,0
Interadministrativo
Otros Servicios 2,0 1,0 3.232.071.832,0 3.232,1
Servicios de
Mantenimiento y/o 1,0 15.728.352,0 15,7
Reparacion
servicios 10,0 120,0 9.581.578.977,0 9.581,6
Profesionales
suscripciones, 1,0 526.900,0 05
afiliaciones
Arrendamiento de 1,0 2.348.849.245,0 2.348,8
bienes inmuebles
Compraventa
(Bienes Muebles) 2,0 87.524.000,0 87,5
Consultoria 1,0 229.700.040.349,3 229.700,0
(Interventoria)
Contrato de Fiducia
o Encargo 1,0 779.348.616,0 779,3
Fiduciario
Contrato de 1,0 2.592.566.258,0 2.592,6
Seguros
Otro tipo de
naturaleza de 1,0 17.932.829,0 17,9
contratos
Proceso Otros Servicios 1,0 2.149.079.416,0 2.149,1
Licitatorio Otros Suministros 1,0 11,0 414.388.313,0 414,4
Servicios de 1,0 25.000.000,0 25,0
Impresion
Servicios de
Mantenimiento y/o 1,0 7.820.000,0 7,8
Reparacion
servicios 1,0 19,0 1.253.929.828,0 1.253,9
Profesionales
Suministro de 1,0 42.000.000,0 42,0
Bienes en general
Suministro de 1,0 126.860.089,7 126,9
Servicio de Aseo
Suministro de
Servicio de 2,0 2.274.634.918,0 2.274,6
Vigilancia
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MODALIDAD DE
CONTRATACION

OBJETOS
CONTRACTUALES

N°. DE
CONTRATOS
EN PROCESO

N°. DE
CONTRATOS
EJECUTADOS

Valor Total

VALOR TOTAL
(Millones de
Pesos)

Observaciones

* Vigencia fiscal afio 2021 Comprendida

entre el dia 01 y el 24 de enero de

2021.

Contratacion
Directa

Traslado
Anticipado de
Redes - TAR

Arrendamiento de
bienes inmuebles

Compraventa
(Bienes Muebles)

Contrato
Interadministrativo

Convenio
Interadministrativo

Otros Servicios

Servicios de
Mantenimiento y/o
Reparacion

Servicios
Profesionales

34,0

3.026.818.662,00

3.026,8

Suscripciones,
afiliaciones

Proceso
Licitatorio

Arrendamiento de
bienes inmuebles

Compraventa
(Bienes Muebles)

Consultoria
(Interventoria)

Contrato de Fiducia
o Encargo
Fiduciario

Contrato de
Seguros

Otro tipo de
naturaleza de
contratos

Otros Servicios

Otros Suministros

Servicios de
Impresion

Servicios de
Mantenimiento y/o
Reparacion

Servicios
Profesionales

Suministro de
Bienes en general

Suministro de
Servicio de Aseo

Suministro de
Servicio de
Vigilancia
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Denominacion del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
Resolucio
Por el cual se adopta el Sii::muglon 4
TH-DR-005 reglamento interno de .
) integrado de e
1 Reglamento Interno trabajo de la Empresa Gestion Resolucion N 7/09/2018
de Trabajo Empresa Metro de Bogotd S.A.y 7 de 128 de 2018
Metro de Bogotd S.A.. | se adoptan otras .
determinaciones septiembre de
2018
TH-MN-001 Manual
e Por el cual se adopta el .,
Especifico de - Resolucion y
. manual especifico de .
Funciones Y funciones y Sistema
Competencias . integrado de Resolucion N°
2 competencias laborales >, 21/02/2019
Laborales de los de Ioi om Ileados Gestion 030 de 2019 /02/
Empleados Publicos L P 21 de febrero
publicos de la Empresa
de la Empresa Metro Metro de Bozota S.A de 2019
de Bogotd S.A.. g o
AD-PR-001
procedimiento para Procedimiento creado
adelantar para adelantar las Inclusis
investigaciones investigaciones Srimsct:;c;n
3 disciplinarias contra disciplinarias contra Integrado de N/A 19-nov-20
servidores y servidores y Gestgién
exservidores publicos | exservidores de la EMB
de la Empresa Metro
de Bogota.
IT-PR-001 - Inclusion
rocedimiento Procedimiento para Sistema
4 p L, realizar la instalacion de N/A 17-abr-20
instalacién de L, . Integrado de
L . estacion de trabajo. >,
estacion de trabajo Gestion
IT-PR-002 L L.
L Procedimiento para Inclusion
procedimiento realizar la gestién de Sistema
5 gestion de cambios . & . N/A 17-abr-20
. cambios de los sistemas | Integrado de
de los sistemas de . . L
. » de informacidn. Gestion
informacién
IT-PR-003 procedimiento para .
L . . Inclusion
procedimiento de realizar la gestién de Sistema
6 gestion de cambios cambios en la N/A 23-dic-19
. . Integrado de
en infraestructura infraestructura >
‘o . Gestidn
tecnoldgica tecnoldgica.
IT-PR-004 L
L Procedimiento para L
procedimiento de . - Inclusion
estion de la realizar la gestién de Sistema
7 & ) cambios en la N/A 10-ene-20
capacidad en . Integrado de
. infraestructura .
infraestructura L Gestion
L tecnoldgica.
tecnoldgica
IT-PR-5 . Inclusion
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
8 P L, - realizar la atencion de N/A 8-oct-19
atencidn a solicitudes . Integrado de
. solicitudes IT. "
de servicio IT Gestidn
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Denominacidn del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcién y Administrativo Adopcion o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
IT-PR-006 -
L Procedimiento para
procedimiento de . ) L
- realizar la gestién de Inclusion
gestion de mantenimiento Sistema
9 mantenimiento . N/A 23-dic-19
. preventivo de Integrado de
preventivo de . L
. infraestructura Gestion
infraestructura . .
. tecnoldgica
tecnoldgica
IT-PR-007
procedimiento para el
ingreso y salida de Procedimiento para el Inclusion
10 equ_os de tecnologia mgr.eso y salida de ' Sistema N/A 10-0ct-19
y equipos equipos de tecnologiay | Integrado de
audiovisuales de la equipos audiovisuales. Gestion
Empresa Metro de
Bogota
IT-PR-009 - Inclusion
rocedimiento para la Procedimiento para Sistema
11 P L P realizar la gestion N/A 13-feb-20
de gestion segura de seaura de backups Integrado de
backups en la EMB & ps. Gestion
CC-PR-002 Procedimiento para Inclusion
12 proc'e’dlmlento reallzar' la g'?st!on de Sistema N/A 18-ag0-20
gestion de la comunicacion interna Integrado de
comunicacién interna | de la EMB. Gestion
CC-PR-003 Procedimiento para Inclusiéon
13 proc'e’dimiento realizar' la g'?stién dela Sistema N/A 23-2g0-20
gestion de la comunicacion externa Integrado de
comunicacion externa | de la EMB. Gestion
EM-PR-002 Procedimiento para Inclusion
14 proc.edlrrjlento para reaI!zar.Ita gestlf)n c?e Sistema N/A 26-dic-19
realizacidn de realizacién auditoria Integrado de
auditoria interna interna. Gestion
EM-PR-004 . Inclusiéon
rocedimiento Procedimiento para Sistema
15 p . realizar la relacion con N/A 12-jun-20
relacion con entes Integrado de
entes externos >,
externos Gestidn
Inclusia
EM-PR-005 Procedimiento para S?sctgrillzn
16 procedimiento de realizar la mejora N/A 29-jul-20
. . . Integrado de
mejora corporativa corporativa de la EMB. .
Gestidn
AL-PR-002
procedimiento de
apoyo a la gestion y Procedimiento para Inclusiéon
17 supervision de los reall.z,ar el apoyo. a. !a Sistema N/A 31-ene-20
contratos de la gestion y supervision de | Integrado de
gerencia los contratos de la GAF. | Gestion
administrativa y
financiera
AL-PR-003 L .
o Procedimiento para Inclusion
procedimiento para realizar la conservacion | Sistema
18 conservar . ., . N/A 27-dic-18
informacion del libro de informacién delibro Integrado de
de visitas de la EMB. Gestion

de visitas de la EMB
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Denominacidn del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
AL-PR-004
procedimiento para la | Procedimiento para
prestacion del realizar la prestacion de | Inclusidn
servicio servicios de Sistema
19 L. L. N/A 8-ago-19
de reproduccién de la | reproduccion de la Integrado de / ago
informacion solicitada | informacion solicitadaa | Gestidn
a la Empresa Metro la EMB.
de Bogotd S.A..
AL-PR-005
procedimiento para el | Procedimiento para .,
. . . . Inclusion
retiro de bienes y realizar el retiro de Sisterna
20 baja en cuentas bienes y baja en N/A 5-sep-19
Integrado de
contables de la cuentas contables de la Gestion
Empresa Metro de EMB.
Bogota.
AL-PR-006 Procedimiento para Inclusion
21 procedlm}ento para el | realizar eI' Sistema N/A 14-nov-19
levantamiento de levantamiento de Integrado de
inventario fisico inventario fisico. Gestidn
AL-PR-007 - Inclusion
rocedimiento para la Procedimiento para Sistema
22 | ProC , realizar la solicitud de N/A 20-ene-20
solicitud de insumos insumos y/o productos Integrado de
y/o productos yiop Gestidn
GA-PR-001 L
o Procedimiento para L
procedimiento para la . . e, Inclusion
identificacion realizar la identificacion Sistema
23 ) y y valoracion de los N/A 6-oct-17
valoracién de los . Integrado de
- aspectos e impactos >
aspectos e impactos . Gestion
. ambientales - banca
ambientales - banca
GA-PR-002
procedimiento para la | Procedimiento para
identificaciény realizar la identificacidon | Inclusidn
24 evalua‘uc.)n de v evaIL.Jarjlon de Sistema N/A 28-nov-17
cumplimiento de cumplimiento de Integrado de
normatividad normatividad ambiental | Gestidn
ambiental especifica - | especifica - banca
banca
GA-PR-003 - Inclusiéon
L Procedimiento para .
Procedimiento para el . Sistema
25 . realizar el control N/A 6-sep-19
control Operacional operacional ambiental Integrado de
Ambiental P Gestidn
GC-PR-001 . Inclusiéon
rocedimiento para Procedimiento para Sistema
26 P . P realizar la contratacion N/A 30-may-19
contratacién por .. , Integrado de
. , por minima cuantia. .
minima cuantia Gestion
o Inclusio
GC-PR-002 Procedimiento para Sri]sctgrs:;n
27 procedimiento para realizar la para N/A 11-abr-19
S o Integrado de
contratacidn directa contratacion directa >
Gestion
o Inclusio
GC-PR-003 Procedimiento para Sri]sctz:rllc;n
28 procedimiento para realizar la seleccidn por N/A 12-oct-17
o L Integrado de
licitacidn publica licitacidn publica >
Gestion
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Denominacidn del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
GC-PR-004 - Inclusion
rocedimiento para Procedimiento para Sistema
29 P ’p_ realizar concurso de N/A 4-sep-20
concurso de méritos L. . Integrado de
. méritos abierto -
abierto Gestidén
GC-PR-005 L L.
L Procedimiento para Inclusion
procedimiento para realizar contratacién Sistema
30 contratacidn por ., . N/A 29-ago-20
., . por seleccién abreviada | Integrado de
seleccién abreviada , >,
, de menor cuantia Gestion
de menor cuantia
GC-PR-006 Procedimiento para Inclusion
procedimiento para realizar la seleccion Sistema
31 seleccién abreviada abreviada de subasta Integrado de N/A 9-mar-18
de subasta inversa inversa Gestién
GC-PR-007 Procedimiento para
procedimiento plan realizar el plan de Inclusion
de adquisici dquisici Sist
32 .ea qumuones a' qws'laones istema N/A 23-0ct-18
financiadas con financiadas con Integrado de
recursos de la banca - | recursos de la banca - Gestion
banca banca
GC-PR-008
procedimiento de Procedimiento para
contratacidn directa realizar la contratacion
para celebrar directa para celebrar .,
., Inclusion
contratos de contratos de prestacion Sistema
33 prestacion de de servicios N/A 19-jun-20
. . Integrado de
servicios profesionales y de Gestién
profesionales y de apoyo a la gestién con
apoyo a la gestidn personas naturales y
con personas juridicas.
naturales y juridicas.
GC-PR-009 - Inclusiéon
rocedimiento para Procedimiento para Sistema
34 P . Ap realizar la contratacion N/A 10-jun-19
contratacion directa directa en SECOP | Integrado de
en SECOP | Gestidn
GC-PR-010 L L.
. Procedimiento para Inclusion
procedimiento realizar la elaboracion Sistema
35 | elaboraciony ar y N/A 16-jul-19
. seguimiento plan de Integrado de
seguimiento plan de - L
-, contratacién Gestion
contratacion
GC-PR-011 Procedimiento para Inclusion
rocedimiento para realizar el concurso de Sistema
36 | P Pz » N/A 19-ago-20
concurso de méritos méritos con Integrado de
con precalificacion precalificacién Gestidn
AP-PR-1 Procedimiento para
procedimiento parala | realizar la Inclusion
estructuracion de la estructuracion de la Sistema
37 N/A 12-jun-18
base de datos con base de datos con Integrado de / )
identificacion de identificacion de Gestién
propietarios propietarios
. Inclusion
AP-FR-002 Procedimiento para Sistemna
38 procedimiento parala | realizar la adquisicion N/A 6-dic-19
L, . . Integrado de
adquisicidn predial predial. >
Gestion
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Denominacién del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
AP-FR-003 L
L Procedimiento para
procedimiento para la . ) L
o, realizar la liquidacion y Inclusion
liquidacion y pago de ago de los factores de | Sistema
39 los factores de pag L N/A 25-sep-20
. reconocimiento Integrado de
reconocimiento (. . L
. . economico aplicables al | Gestion
economico aplicables rovecto PLMB
al proyecto PLMB proy
AP-FR-004 L
. Procedimiento para .,
procedimiento para la . . Inclusion
supervision de los realizar la supervision Sistema
40 P de los contratos de la N/A 12-jun-20
contratos de la . ) Integrado de
) subgerencia de gestion "
subgerencia de Gestidn
> del suelo
gestion del suelo
- Inclusié
GP-PR-001 Procedimiento para Srimsct:;c;n
41 procedimiento para la | realizar la atencion al N/A 2-oct-18
) . . Integrado de
atencidn al ciudadano | ciudadano .
Gestion
GP-PR-002 o Inclusion
rocedimiento para la Procedimiento para Sistema
42 P - P realizar la gestidn de N/A 18-sep-20
gestion de PQRS . Integrado de
. PQRS ciudadanas P
ciudadanas Gestion
GP-PR-003 -
. Procedimiento para .,
procedimiento para la . - Inclusion
estion de PQRS de realizar la gestion de Sistema
43 |8 PQRS de entes de N/A 5-may-20
entes de control, . Integrado de
. control, concejo, >
concejo, distrito y . i Gestidn
P distrito y nacion
nacion
GR-PR-1 L
e Procedimiento para L
procedimiento de . - Inclusion
estion de riesgos con realizar la gestion de Sistema
44 & , & riesgos con garantia N/A 20-sep-18
garantia soberana Integrado de
. soberana banca .
banca multilateral - . Gestion
multilateral - banca
banca
GR-PR-002 - Inclusion
rocedimiento para la Procedimiento para Sistema
45 P - . P realizar la gestion de N/A 4-sep-20
gestion de riesgos del riesaos del brovecto Integrado de
proyecto g proy ) Gestidn
SI-PR-1 - Inclusiéon
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
46 P L . realizar la gestion de N/A 9-mar-18
gestion de riesgos de riesgos de seeuridad Integrado de
seguridad g g Gestidn
SI-PR-2 L Inclusiéon
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
47 p realizar el de borrado N/A 6-jun-18
borrado seguro de . L Integrado de
. ., seguro de informacion .
informacién Gestion
GD-PR-001
procedimiento de Procedimiento para Inclusiéon
48 creaq.on, 5 _ reallza?r Ia_c’reauorf, Sistema N/A 5-nov-20
modificacion o retiro modificacion o retiro de | Integrado de
de documentos del documentos del SIG Gestion

SIG
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Denominacidn del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
GD-PR-3 L L.
- Procedimiento para Inclusion
procedimiento para el realizar el tramite de la Sistema
49 tramite de la . N/A 1-abr-20
. correspondencia Integrado de
correspondencia . .
. recibida. Gestidn
recibida
GD-PR-004 Procedimiento para ;?Sctlgrs‘;:n
50 procedimiento parala | realizar la gestion de N/A 10-nov-17
L . L Integrado de
gestion de mensajeria | mensajeria. >
Gestion
GD-PR-5 L L.
- Procedimiento para Inclusion
procedimiento para la realizar la actualizacién | Sistema
51 actualizacion de . N/A 19-mar-19
., de Tablas de Retencién Integrado de
Tablas de Retencién L,
Documental - TRD Gestidén
Documental - TRD
GD-PR-006 - Inclusion
rocedimiento para la Procedimiento para Sistema
52 P L, P realizar la elaboracion N/A 10-feb-20
elaboracién de . Integrado de
. de circulares .
circulares Gestidn
GD-PR-7 Procedimiento para .,
- . . Inclusiéon
procedimiento parala | realizar la solicitud, Sistema
53 solicitud, préstamo y préstamo y N/A 20-ago-19
Integrado de
consulta de consulta de .
: . Gestion
expedientes expedientes
GD-PR-8 L L.
- Procedimiento para Inclusiéon
procedimiento para el realizar el tramite de Sistema
54 tramite de . N/A 22-oct-19
. correspondencia Integrado de
correspondencia . L
. enviada Gestidn
enviada
GD-PR-9 L L.
o Procedimiento para Inclusion
procedimiento para el realizar el tramite de Sistema
55 tramite de . N/A 22-oct-19
. correspondencia Integrado de
correspondencia . L
. interna Gestion
interna
- Inclusio
GF-SEP-PR-001 Procedimiento para Sri];:t:rsrl:;n
56 procedimiento de realizar cierre N/A 19-dic-19
cierre presupuestal resupuestal Integrado de
presup presup Gestion
GF-GTS-PR-002 - L.
- Procedimiento para Inclusiéon
procedimiento para la realizar la gestidn de Sistema
57 gestion de recaudo de & N/A 21-feb-20
recaudo de recursos de | Integrado de
recursos de . . .
. ) funcionamiento Gestion
funcionamiento
GF-SGC-PR-003 Procedimiento para IS?sc'cI::r:(;n
58 procedimiento cierre ) . P N/A 19-nov-20
realizar cierre contable Integrado de
contable >
Gestion
. Inclusio
GF-GTS-PR-004 Procedimiento para Sri]sctgrs:;n
59 procedimiento realizar conciliacién N/A 21-feb-20
e . . Integrado de
conciliacidn bancaria bancaria .
Gestion
GF-SGT-PR-005 - Inclusiéon
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
60 P . . realizar gestion N/A 6-dic-19
gestion tributaria de . . Integrado de
tributaria de la EMB >
la EMB Gestién
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Denominacidn del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
GF-SGC-PR-006 Procedimiento para Inclusion
61 proced_u:nlento parala | realizar la causacidn Sistema N/A 27-feb-20
causacién contable de | contable de las cuentas | Integrado de
las cuentas por pagar | por pagar Gestion
GF-SEP-PR-007 L L.
- Procedimiento para Inclusion
procedimiento para realizar modificaciones Sistema
62 modificaciones y . N/A 6-dic-19
. y ajustes Integrado de
ajustes L.
presupuestales Gestion
presupuestales
GF-GTS-PR-008 Procedimiento para Isr;sc::;(;n
63 procedimiento de realizar pagos a N/A 27-feb-20
Integrado de
pagos a terceros terceros >
Gestion
GF-SEP-PR-009 -
e Procedimiento para L
procedimiento de . L, Inclusion
expedicion de realizar expedicion de Sistema
64 p. . certificado de N/A 1-oct-19
certificado de disponibilidad Integrado de
disponibilidad P Gestidn
presupuestal
presupuestal
GF-SEP-PR-010 - Inclusion
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
65 P L, . realizar expedicidn de N/A 1-oct-19
expedicion de registro . Integrado de
registro presupuestal .
presupuestal Gestidn
GF-SEP-PR-012 - Inclusiéon
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
66 P -, realizar programacion N/A 23-dic-19
programacion resupuestal Integrado de
presupuestal P P Gestidn
o Inclusion
GF-SEP-PR-013 procedimiento para Sist:n:a
67 procedimiento de realizar vigencias N/A 23-dic-19
. . Integrado de
vigencias futuras futuras >,
Gestion
GF-CMN-PR-015 Procedimiento para IS.?sCtlgrillzn
68 procedimiento de . ) P N/A 3-ene-19
. realizar caja menor Integrado de
caja menor >,
Gestion
GF-GCT-PR-016 L
- Procedimiento para .,
procedimiento para . L, Inclusion
radicacidn de pagos realizar radicacion de Sistema
69 pag pagos de facturas y/o N/A 26-jul-19
de facturas y/o Integrado de
cuentas de cobro - >,
cuentas de cobro - Gestidn
Banca
Banca
GF-SEP-PR-017 . s
- Procedimiento para Inclusiéon
procedimiento realizar la planeacion Sistema
70 presupuestal P N/A 19-sep-18
rovecto PLMB - presupuestal proyecto Integrado de
proy PLMB - Banca Gestién
Banca
GF-GTS-PR-018 - Inclusiéon
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
71 P realizar los pagos a N/A 27-feb-20
pagos a terceros - Integrado de
terceros - Banca L.
Banca Gestion
GF-GTS-PR-019 - Inclusiéon
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
72 P ., realizar la gestién de N/A 19-sep-18
gestion de recaudo - Integrado de
recaudo - Banca >
Banca Gestion
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Denominacidn del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
GL-PR-001
procedimiento para la | Procedimiento para
construccion, realizar la construccion, | Inclusidon
actualizacion actualizacion Sistema .
73 ualizacion y aNzaEion y e N/A 12-jun-20
evaluacién de la evaluacién de la matriz Integrado de
matriz de de cumplimiento legal - | Gestion
cumplimiento legal - normograma
normograma
- Inclusién
GL-PR-002 Procedimiento para Sist:rr:a
74 procedimiento para realizar acciones de N/A 2-nov-17
. Integrado de
acciones de tutela tutela .
Gestion
GL-PR-003 L
- Procedimiento para
procedimiento para el . . . .,
L. realizar el tramite de Inclusion
tramite de conciliaciones Sistema
75 conciliaciones y . ¥ N/A 23-nov-18
. mecanismos Integrado de
mecanismos . ., .
. alternativos de solucién | Gestion
alternativos de .
L, . de conflictos
solucién de conflictos
GL-PR-004 L
o Procedimiento para L
procedimiento para . Inclusion
demandas realizar demandas Sistema
76 . contencioso, N/A 21-mar-18
contencioso, . . Integrado de
. . administrativas, >,
administrativas, . Gestion
L. laborales y civiles
laborales y civiles
GL-PR-005
procedimiento para Procedimiento para
proyecto de realizar proyecto de
providencias y fallos providencias y fallos de Inclusion
77 de segunda instancia segunda |n.sta.nc.|a d'e Sistema N/A 21-mar-18
de procesos procesos disciplinarios Integrado de
disciplinarios contra contra servidores y Gestion
servidores y exservidores publicos
exservidores publicos | de la entidad
de la entidad
GL-PR-006 -
. Procedimiento para .,
procedimiento para . S, Inclusiéon
ublicacion realizar publicacion, Sistema
78 P ) comunicacién y/o N/A 18-may-18
comunicacion y/o e Integrado de
e notificacion de actos >
notificacion de actos . . Gestion
. . administrativos.
administrativos.
GL-PR-007 L
o Procedimiento para L
procedimiento para . L Inclusidon
expedicion de actos realizar expedicion de Sistema
79 P L . actos administrativos N/A 10-ene-20
administrativos de la Integrado de
de la Empresa Metro de .
Empresa Metro de Bogota S.A Gestion
Bogotd S.A.. & o
GL-PR-008 L .
o Procedimiento para Inclusion
procedimiento para el . . .
. realizar el estudio sobre | Sistema
80 estudio sobre la . N/A 23-nov-18
. la procedencia de la Integrado de
procedencia de la ., ., L
accion de repeticion Gestiodn

accién de repeticion
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Denominacidn del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
GL-PR-009 L
o Procedimiento para
procedimiento para la . - L
- . realizar la gestién de Inclusion
gestion de conflictos conflictos de intereses Sistema
81 de intereses de . L N/A 29-ene-19
. . de servidores publicos Integrado de
servidores publicos >
de la Empresa Metro de | Gestion
de la Empresa Metro Bogota SA
de Bogotd S.A.. & o
GL-PR-010 L
L Procedimiento para
procedimiento para el . L
realizar el recaudo de Inclusion
recaudo de cartera cartera mediante cobro | Sistema
82 mediante cobro . N/A 30-may-19
. persuasivo de la Integrado de
persuasivo de la L
Empresa Metro de Gestiodn
Empresa Metro de Bogotd S.A
Bogotd S.A.. g o
GL-PR-011 L
L Procedimiento para
procedimiento para: .
. realizar el
el cumplimiento de -
. . cumplimiento de .,
providencias . L Inclusion
judiciales y decisiones providencias judiciales Sistema
83 ] y ., y decisiones adoptada a N/A 16-oct-19
adoptada a través de . Integrado de
. través de un >
un Mecanismo . . Gestion
; Mecanismo Alternativo
Alternativo de -
Solucién de Conflictos de Solucion de
(MASC) Conflictos (MASC)
GS-PR-1
procedimiento de Procedimiento para Inclusion
medicién de la realizar medicion de la Sistema
4 . » . e . N/A 2-jul-1
8 satisfaccion del satisfaccion del usuario | Integrado de / jul-18
usuario y las partes y las partes interesadas. | Gestion
interesadas.
GS-PR-002 L.
L - Inclusiéon
procedimiento para la | Procedimiento para Sistema
85 politica de realizar la politica de N/A 10-jul-20
S A Integrado de
participacion participacidn ciudadana >,
. Gestidn
ciudadana
GS-PR-003 Inclusig
procedimiento para Procedimiento para S?sctgrillzn
86 la gestion de casos realizar la gestion de N/A 10-jul-20
. . Integrado de
especiales casos especiales >
Gestidn
GS-PR-005 -
. Procedimiento para .,
procedimiento para la . ., Inclusiéon
romocion del realizar la promocion Sistema
87 p . del control social en la N/A 10-jul-20
control social en la . , Integrado de
. , Primera Linea del .
Primera Linea del Metro de Bogota Gestion
Metro de Bogota &
GS-PR-006 -
o Procedimiento para
procedimiento para el .
realizar el programa de
programa de . -, »
. L, articulacion Inclusion
articulacion interinstitucional para Sistema
88 interinstitucional para ., P . N/A 10-jul-20
., la construccién de vida Integrado de
la construccion de . "
urbana de la Primera Gestion

vida urbana de la
Primera Linea de
Metro de Bogota

Linea de Metro de
Bogotd
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Denominacién del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcién y Administrativo Adopcion o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
GS-PR-007 L
o Procedimiento para L
procedimiento . Inclusion
rograma de realizar programa de Sisterna
89 p & -, . inclusion socio laboral N/A 10-jul-20
inclusion socio laboral Integrado de
por parte del >
por parte del . . Gestion
. . concesionario
concesionario
GS-PR-008 Procedimiento para Inclusion
9 procedimie_nto para el | realizar el _ Sistema N/A 29-sep-20
reasentamiento reasentamiento Integrado de
y la gestidn social y la gestidn social Gestion
GS-PR-010 Procedimiento para Inclusion
91 pro_cedimiento.para el reali%ar el registroy _ Sistema N/A 28-0ct-20
registro y monitoreo monitoreo del comercio | Integrado de
del comercio informal | informal Gestion
MU-PR-1 L L.
- Procedimiento para Inclusion
procedimiento realizar aprobacion de Sistema
92 aprobacion de P . N/A 22-ago-18
productos convenio productos convenio Integrado de
1 2014 fe
1880 de 2014 880 de 20 Gestion
PP-PR-2 L
. Procedimiento para
procedimiento . ) L
A realizar gestion de los Inclusion
gestion de los contratos de Sistema
93 contratos de e N/A 15-ene-19
s empréstito con las Integrado de
empréstito con las - >,
) entidades Gestion
entidades )
. multilaterales - banca
multilaterales - banca
PP-PR-004 . L.
. Procedimiento para Inclusiéon
procedimiento realizar programacion Sistema
94 programacion y ) prog .. 4 N/A 15-ene-19
. . tramite del servicio de Integrado de
tramite del servicio >,
la deuda banca Gestion
de la deuda banca
PP-PR-006 - Inclusiéon
L procedimiento para .
procedimiento . ., Sistema
95 .. . realizar la construcciéon N/A 15-ene-19
construccion del flujo . . Integrado de
. del flujo de caja - banca >,
de caja - banca Gestion
PE-PR-2
procedimiento Procedimiento para Inclusion
9% plangac.ién y realiz.ar.la planeaciény Sistema N/A 24-ene-19
seguimiento a seguimiento a Integrado de
proyectos de proyectos de inversiéon Gestion
inversion
., Procedimiento para .,
PE-PR-3 planeaciény . L Inclusion
L realizar planeaciény .
seguimiento al o Sistema
97 K . . seguimiento al N/A 21-nov-20
direccionamiento . . . Integrado de
- direccionamiento .
estrategico . Gestion
estrategico
PE-PR-4 Procedimiento para Inclusion
dimient li trol d Sist
98 procedimiento para realizar contro _ g istema N/A 18-may-18
control de producto o | producto o servicio no Integrado de
servicio no conforme conforme Gestion
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Mecanismo de

No. de Acto

Fecha de

item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
PE-PR-006 Procedimiento para
procedimiento para la . P ) Inclusion
evaluacion de realizar la evaluacién de Sisterna
99 resultados del N/A 27-nov-20
resultados del desempefo Integrado de
desempefio . p Gestion
institucional institucional
PE-PR-007
procedimiento para la | Procedimiento para Inclusion
100 construccion, registro | realizar la construccion, | Sistema N/A 21-feb-20
y andlisis de registro y analisis de Integrado de
indicadores de indicadores de gestion Gestidn
gestion
PE-PR-8 Procedimiento para
procedimiento para el . P L.
reporte de informes realizar el reporte de Inclusion
. inf | sist Sist .
101 en el sistema de informes ene sistema stema N/A 25-jul-19
supervision v control de supervision y control | Integrado de
depla contraltm’a de de la contraloria de Gestion
Bogota Bogotd
PE-PR-9 L
L Procedimiento para L
procedimiento realizar el reporte Inclusion
interno de reporte de | . P . Sistema
102 . interno de denuncias N/A 8-ago-19
denuncias de la Integrado de
de la Empresa Metro de >
Empresa Metro de , Gestion
Bogots S.A Bogota S.A.
PE-PR-10 Procedimiento para Inclusion
procedimiento parala | realizar la seleccién del Sistema
103 seleccion del gerente | gerente general de la Integrado de N/A 8-ago-19
general de la Empresa | Empresa Metro de Gestgién
Metro de Bogotd S.A. | Bogota S.A.
PE-PR-11 Procedimiento para
procedimiento para la . p Inclusiéon
gestion de reuniones reallz.ar la gestion de Sistema
104 - reuniones de la oficina N/A 30-ago-19
de la oficina asesora ) Integrado de
L, asesora de planeacion >,
de planeacion S Gestion
institucional institucional
PE-PR-12 Procedimiento para
procedimiento para el . P L
reporte de los realizar el reporte de Inclusion
105 resultados del los resulta~dos del Sistema N/A 16-oct-19
desempefio desempefio Integrado de
e MIPG. | institucional MIPG- Gestién
FURAG FURAG
PE-PR-014 L
procedimiento para: Procedimiento para
la autoevaluacion dé realizar a Inclusion
106 los miembros de al,!toevaluauo.n de los Sistema N/A 14-nov-19
‘unta directiva de la miembros de junta Integrado de
JEm resa Metro de directiva de la Empresa | Gestion
Bogpoté SA Metro de Bogotd S.A..
PE-PR-015 Procedimiento para Inclusion
procedimiento para la . p Sistema
107 - realizar la gestion de N/A 10-nov-20
gestion de cumbplimiento ITA Integrado de
cumplimiento ITA P Gestion
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Denominacidn del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
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TH-PR-1 - Inclusion
rocedimiento de Procedimiento para Sistema
108 p . realizar la liquidacion y N/A 14-nov-19
liguidacién y pago de . Integrado de
o pago de némina >,
némina Gestion
TH-PR-2 - -
procedimiento para la Procedimiento para Inclusion
109 | solicitud y tramite de | [e2izar la solicitudy | Sistema N/A 31-jul-17
certificaciones tramite de Integrado de
laborales certificaciones laborales | Gestion
TH-PR-003 Procedimiento para Inclusion
dimient | . L Sist .
110 pro_cg |m|en,o [_Jara @ realizar la solicitud y stema N/A 9-dic-19
solicitud y trdmite de .. . Integrado de
. tramite de vacaciones .
vacaciones Gestion
TH-PR-004 .
. Procedimiento para L
procedimiento para . i Inclusion
celeccion realizar la seleccion y Sistema
111 . . ’y vinculacidon de N/A 10-jul-20
vinculacion de . L Integrado de
. L servidores publicos de .
servidores publicos la EMB Gestion
de la EMB
TH-PR-5
procedimiento plan - Inclusion
de emergencia, plan Procedimiento para Sistema
112 o ’ realizar el plan de N/A 3-jul-19
institucional de . Integrado de
emergencia de la EMB. >
respuesta de Gestion
emergencia
TH-PR-6 - .
procedimiento de Procedimiento para Inclusion
113 investigacion de rea.hza.rla investigacion Sistema N/A 16-nov-17
incidentes de incidentes y Integrado de
accidentestie trabajo accidentes de trabajo Gestion
TH-PR-8 Procedimiento para Inclusion
i .
114 | procedimiento de realizar de ordeny aseo | Sistema N/A 28-dic-17
orden y aseo en las instalaciones de Integrado de
la EMB Gestidn
TH-PR-9 - Inclusiéon
procedimiento para Procedimiento para Sistema
115 . . . realizar gimnasia N/A 28-dic-17
realizar gimnasia laboral Integrado de
laboral Gestidn
TH-PR-010 L
procedimiento para Procedimiento para
identificacion de realizar la identificacion | Inclusion
i | L .
116 | peligros, valoracien | 9€ Peligros, valoracion | Sistema N/A 14-jul-20
de riesaos de riesgos, Integrado de
determginalcién de determinacion de Gestion
controles
controles
TH-PR-11 L
procedimiento para Procedimiento para
entrega, uso y realizar la entrega, uso Inclusién
! tenimiento d Sist
117 mantenimiento de y mantenimiento de stema N/A 27-nov-20
elementos de elementos de Integrado de
proteccidn personal - Gestidn

proteccidn personal -
EPP-

EPP-
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Denominacién del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
TH-PR-12 - Inclusion
rocedimiento Procedimiento para Sistema
118 p . realizar inspecciones N/A 28-may-18
inspecciones Integrado de
planeadas L
planeadas Gestidn
TH-PR-013 Procedimiento para Inclusién
dimient | . Sist .
119 procedimiento para fa realizar la entrega de Istema N/A 10-jul-20
entrega de puesto de - Integrado de
) puesto de trabajo L
trabajo Gestidn
TH-PR-014 - Inclusion
procedimiento para Proc.edlmlent.o.para Sistema
120 L. realizar la solicitud y N/A 15-ene-19
solicitud y pago de 220 de viaticos Integrado de
viaticos pag Gestion
TH-PR-015 Procedimiento para Inclusion
. | : L .
121 proc.eldlmlento p:flra a realizar la gestion del Sistema N/A 19-nov-20
gestion del cambio . Integrado de
cambio SST >,
SST Gestion
FP-PR-001 Procedimiento para Inclusién
procedimiento plany . P Sistema
122 realizar plan y cupo de N/A 27-nov-20
cupo de . Integrado de
. endeudamiento >,
endeudamiento Gestion
FP-PR-001 Procedimiento para Inclusién
procedimiento plany . P Sistema
123 realizar el plan y cupo N/A 27-nov-20
cupo de . Integrado de
. de endeudamiento. >,
endeudamiento Gestion
GR-PR-003 Procedimiento para Inclusién
procedimiento para la . p Sistema .
124 - . realizar la gestion de N/A 17-dic-20
gestion de riesgos . s Integrado de
T riesgos institucionales. >,
institucionales Gestion
AL-PR-008 Procedimiento para
procedimiento para el . . P
ingreso, retiro y realizar el ingreso,
reconoc’imiento retiro y reconocimiento | Inclusién
125 contable de los conta?b.Ie de los predios | Sistema N/A 24-dic-20
redios adauiridos en adquiridos en el Integrado de
ZI proceso?:le gestion proceso de gestion Gestion
predial de la empresa predial de la empresa
metro de Bogoté S.A metro de Bogota S.A.
PE-PR-007
procedimiento parala | Procedimiento para Inclusion
126 construccion, registro | realizar la construccion, | Sistema N/A 24-dic-20
y analisis reporte de registro y analisis Integrado de
indicadores de reporte de indicadores Gestidn
gestion de gestion
PE-PR-002
procedimiento Procedimiento para Inclusion
127 planeaciony realizar la planeacion y Sistema N/A 29-dic-20
seguimiento a seguimiento a Integrado de
proyectos de proyectos de inversion Gestion
inversion
GD-PR-010 - L.
procedimiento para el Procedimiento para Inclusiéon
128 tramite de la real|za|t el t.ramlte dela Sistema N/A 19-ene-21
comunicaciones comunicaciones Integrado de
oficiales electrdnicas Gestion

oficiales electrénicas
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Denominacién del Mecanismo de No. de Acto Fecha de
item Reglamento y/o Descripcion adopcion y Administrativo Adopcién o
Manual vigencia de adopcion Vigencia
FP-PR-003
procedimiento para Procedimiento para
instruccién de pago a | realizar instruccién de
los amigables pago a los amigables Inclusion
129 compqnedqres desde com.pone.dores fjesde el | Sistema N/A 21-ene-21
el patrimonio patrimonio auténomo Integrado de
auténomo Metro Metro Linea 1 cuenta Gestion
Linea 1 cuenta EMB EMB subcuenta
subcuenta amigable amigable composicién
composicion

Nota: para mayor detalle del manual de procesos y procedimiento de la EMB, se anexa listado
maestro de documentos del Sistema Integrado de Gestidn.

10. CONCEPTO GENERAL:

Consciente de la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales de la empresa, de cara a
hacer frente a la ejecucion de la PLMB y a su expansion y ante el hecho notorio que la estructuray
la planta actual dan cuenta de la etapa inicial de estructuracién del proyecto, pero no ofrece la
capacidad para retos diferentes, como son la construccién de la PLMB y la estructuracién de la Linea
2, desde el 2019 se planted la necesidad de adelantar un proyecto de fortalecimiento institucional,
tema avalado por la Junta Directiva en pleno.

Con el apoyo del BID, se logré contar con los recursos de cooperacion técnica no reembolsable y en
julio 1 de 2020 se suscribié el contrato C- CO-T1393-P003 entre dicho Banco y la firma Oval
Consultoria Gerencial S.A.S, para llevar a cabo el proceso de redisefio organizacional.

La firma consultora prepard y presentdé el cronograma de trabajo e incluyé en el mismo los
productos minimos requeridos para llevar a buen término el proyecto de redisefio organizacional,
incluyendo el diagndstico inicial, un ejercicio de benchmarking con cinco (5) metros en el mundo y,
con la participacion activa de todo el equipo directivo de la entidad y de los miembros de Junta
Directiva, consolidé una propuesta técnica que plantea en términos generales lo siguiente:
fortalecimiento de la actual Gerencia Técnica para hacer frente al desafio de la ejecucidn y puesta
en marcha de la PLMB, incorporando dentro de la estructura temas centrales como el Traslado
Anticipado de Redes y la adquisicidn predial; creacién de la Gerencia de Ingenieria y Planeacién de
Proyectos Férreos, encargada de la extensién de la PLMB y de los proyectos asociados al sistema,
como es el caso de los proyectos de Regiotram planteados en el Plan de Desarrollo; conversion de
la actual Gerencia de Contratacion en una Gerencia Juridica muy fuerte, dedicada exclusivamente a
los procesos contractuales misionales y a definir unidad de criterio juridico y contractual en toda la
empresa; consolidacion en una Unica gerencia financiera de todos los temas asociados al manejo
financiero de los proyectos y a su impacto en la contabilidad, el presupuesto y los pagos, a fin de
evitar duplicidad de procesos y falta de control y seguimiento; una Gerencia Administrativa y de
Abastecimiento a cargo de todo el soporte administrativo de la entidad, incluyendo el tramite pre
contractual, contractual y pos-contractual de todos los servicios financiados por gastos de
funcionamiento; creaciéon de la Oficina de Control Disciplinario Interno, dando cumplimiento
estricto a la normatividad vigente; fortalecimiento de la Oficina Asesora de Planeacion, con el

Pagina 33 de 35



propdsito de asumir los retos estratégicos y de arquitectura empresarial y tecnoldgica requeridos,
y de manera especial, la ampliaciéon significativa de la planta de cargos permanente, para poder
asumir de manera efectiva los nuevos retos asociados a la empresa.

Con fundamento en el analisis de cargas de trabajo, ejercicio validado por todos los jefes de area,
se propone pasar de una planta de 93 empleos permanentes, a una planta de 233 empleos en total,
29 empleados publicos y 204 trabajadores oficiales, con un énfasis importante en los cargos de
profesional especializado, con lo cual se garantiza la efectiva asuncién de los nuevos retos de la
empresa.

A corte de 31 de diciembre de 2020, la propuesta de estructura fue avalada por la Junta Directiva y
se han adelantado reuniones técnicas, tanto en el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital -DASCD, como en la Secretaria Distrital de Hacienda, en la busqueda de contar con los
recursos financieros requeridos para soportar la propuesta, de suerte tal que cuando se radiquen
formalmente los documentos soporte del redisefio, se tenga la certeza de su viabilidad técnica y
financiera y se pueda someter a aprobacién definitiva de la Junta Directiva e iniciar su
implementacion escalonada durante la vigencia del 2021.

A la par con el estudio técnico y sus productos: acuerdo de estructura organizacional, acuerdo de
planta de personal, manual de funciones y requisitos minimos para los empleados publicos, matriz
de actividades para los trabajadores oficiales, se esta trabajando en el plan de implementacién y
gestién de cambio, para estar preparados al momento de hacer efectiva la reestructuraciéon
administrativa.

En el desarrollo de la gestidon financiera durante la vigencia 2020, se resaltan las siguientes
actividades, las cuales tuvieron un alto impacto en la operacién del ciclo financiero:

- En el sistema de gestion financiera, a través del aplicativo modular denominado ZBOX, se
desarrollaron los reportes e informes requeridos por la banca multilateral y la Unidad de
Movilidad Urbano Sostenible, de tal manera que se tenga informacién confiable de la
ejecucion de gastos e ingresos que integran el Proyecto PLMB — Tramo 1.

- Lainformacidn financiera se mantiene integrada por procesos que componen conciliaciones
entre las diferentes instancias que completan la cadena financiera, tales como cuentas por
pagar, ingresos, activos fijos, ndmina y bancos.

- Se presentaron oportunamente los informes presupuestales, contables y tesorales ante los
diferentes organismos de control, tales como la Contaduria General de la Nacion,
Contraloria Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital, Contraloria General de la Republica 'y
Personeria de Bogota.

- Operaciones debidamente soportadas y archivadas con consecutivos que facilitan la
revisidon por parte de organismos externos e internos de control.

- Pagos efectuados con estricto control y cumplimiento de los procedimientos y protocolos
establecidos en el proceso de tesoreria.

- Manejo de los recursos de la PLMB T1 por medio del encargo fiduciario, conforme lo
acordado en el convenio de cofinanciacién en la clausula 4.3, de tal forma que se garantiza
el adecuado manejo de los recursos aportados por el Distrito Capital, la Nacién y la banca
multilateral con las condiciones establecidas de comuin acuerdo entre las partes para la
administracién y pagos derivados de la ejecucidn del proyecto PLMB — Tramo 1. Asi mismo,
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se aplica el manual operativo, que integra las condiciones, lineamientos y procedimientos
de caracter operativo entre la fiduciaria y la Empresa Metro de Bogotd S.A. para que la
operacion sea eficiente, transparente y agil.

— Consecucion de las autorizaciones por parte del CONFIS distrital para la asuncién de
compromisos con vigencias futuras ordinarias para los contratos de TAR y Gestion Predial
de la PLMB —Tramo 1.

Como parte de la presente acta se anexan los informes de gestidn de cada una de las vigencias.

11. FIRMA:

LT o% M
ANDRES ESCOBAR URIBE
C.C. 70.509.535

ANEXOS:

e Listado maestro de documentos del Sistema Integrado de Gestidn.
e Informe de Gestidn - Afio 2017.
e Informe de Gestidn - Afio 2018.
e Informe de Gestion - Afio 2019.
e Informe de Gestion - Afio 2020.
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INTRODUCCION

El presente informe tiene como
objeto senalar y resaltar los
principales aspectos de la gestion
realizada por la Empresa Metro de
Bogota en el periodo comprendido
entre enero vy diciembre de 2017.

Con el nombramiento del

gerente de la empresa Metro de
Bogotad S.A., en enero de 2017, la
Administracion Distrital inicio el
aflo con un propdsito: “sellar de
manera definitiva el destino del
Metro de Bogotd”. Hoy, el balance
es muy positivo. En 70 afos de
intentos, el 2017 se perfila como
un ano de grandes avances en el
proceso de materializacion de esta
megaobra.

Este Informe Ejecutivo de

Gestion 2017 se presenta en
cumplimiento de lo establecido

en el articulo 74 de la Ley 1474

de 2011; es importante tener en
cuenta que para el desarrollo y
consolidacion del documento se
utilizé la informacion suministrada
por las diferentes areas de la
entidad, el Plan Estratégico, el Plan
Anticorrupcion y Mapa de Riesgos
Institucionales, vy el Plan de Accion
con corte a diciembre de 2017,
igualmente publicado, y que hacen
parte integral de este documento.

Informe de Gestion 2017
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1. QUE HICIMOS
ESTE ANO

Los hitos del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota, que
marcaron el 2017, se resumen a continuacion.



e Declaratoria PINES

Tras cumplir con los requisitos
necesarios, el 30 de mayo de
2017 el Gobierno nacional declard
la PLMB como un proyecto de
interés nacional y estratégico,
concediéndole la prioridad vy el
impulso que necesitaba.

¢ Metodologia para acceder a la
cofinanciacién

El CONPES 3882 de 2017 definio
la metodologia para acceder a

la cofinanciacion de la Nacion

y acogioé el proyecto Primera
Linea del Metro de Bogotd como
una canasta que incluia Metro

y troncales alimentadoras. Este
documento fue actualizado en

el CONPES 3899, que precisd
los requisitos que deben cumplir
los proyectos para acceder a la
cofinanciacion, los componentes
cofinanciables de los proyectos y
el mecanismo de seguimiento al
desarrollo de los mismos.

En este punto del proceso, el papel
de la EMB, en articulacion con el
sector movilidad, fue fundamental,
yva que logrd cumplir con la
acreditacion de los diez requisitos
establecidos en el CONPES 3882
para lograr la cofinanciacion de la
Nacion.

¢ Declaratoria de importancia
estratégica.

El 25 de septiembre de 2017,

a través del CONPES 3900,

el Gobierno nacional declaro

la importancia estratégica del
proyecto Metro, tramo 1, un logro
gue ninguna administracion

anterior habia conseguido en sus
intentos por materializar esta
megaobra.

¢ Vigencias futuras

Como resultado de lo anterior, la
Administracion distrital, siguiendo
con el cronograma, se preparo
para enfrentar un nuevo reto, que
logra superar el 31 de octubre de
2017, cuando el Concejo de Bogota
aprueba las vigencias futuras
ordinarias del periodo 2018-2041,
por valor de $6,08 billones, las
cuales aseguran los recursos para
la construccion de la primera linea
del Metro elevado de Bogotd, que
ird de Bosa a la calle 78, en su
primera fase.

A su vez, el Gobierno Nacional, en
cabeza del Ministro de Hacienda,
Mauricio Cardenas Santamaria,
obtuvo la aprobacion en CONFIS
de las vigencias futuras el 8 de
noviembre de 2017.

* Convenio de cofinanciacién

El' 9 de noviembre de 2017, la
Nacion vy el Distrito suscribieron

el Convenio de Cofinanciacion

por $15,1 billones. En el convenio
quedaron definidos los recursos
gue Nacion y Distrito entregaran

a la Empresa Metro de Bogota
S.A., durante los proximos 30
afos, para avanzar en el desarrollo
de la obra; las obligaciones de
informacion que la Empresa Metro
de Bogota debe entregar para
que se hagan los desembolsos

v los rubros para cada gasto, en
concordancia con lo recomendado
por el CONPES 3900; v la forma
como debia quedar conformada

la Junta Directiva de la Empresa
Metro de Bogotd S.A.

e Finalizacién y entrega de
productos de la Estructuracion
Técnica del proyecto Primera
Linea del Metro de Bogota -
Tramo 1.

Con la entrega de los resultados
de la estructuracion técnica de
la Primera Linea del Metro de
Bogota a cargo de la Financiera
de Desarrollo Nacional, la ciudad
conocid que, en el marco de

las definiciones de maduracion
de proyectos, conforme a lo
establecido en la Ley 1682 de
2013, el proyecto contaba con los
estudios y disefios en el nivel de
factibilidad requerido.

Para cerrar el afio con balance
positivo vy esperanzador para los
habitantes de Bogota vy del pais,

la Junta Directiva de la empresa
Metro de Bogotd aprobd un

plan de endeudamiento hasta

por $10.85 billones de pesos
constantes de 2017, destinados a

la financiacion de la construccion
y puesta en marcha del proyecto
Primera Linea del Metro de Bogota
- Tramo 1, y autorizd a la empresa
a iniciar los tramites para obtener
los créditos, comprometiendo

SUS pPropios recursos, los cuales
recibird a lo largo de 30 afos
como beneficiaria del acuerdo
entre la Nacion y el Distrito,
suscrito el 9 de noviembre de 2017.

Este plan fue analizado por el
CONFIS Distrital, quien aprobo
el impacto fiscal del proyecto
y serd el sustento del Proyecto
de Acuerdo de Cupo de
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Endeudamiento en curso en el
Concejo de Bogota, en el marco
de las sesiones extraordinarias que
se instalaron el 13 de diciembre
de 2017, a fin de que la empresa
Metro obtenga la autorizacion
de naturaleza administrativa
presupuestal que requiere, en
relacion con el monto global

gue constituye su capacidad
maxima de endeudamiento. Con
la autorizacion del Concejo,

la empresa podra celebrar las
operaciones de crédito publico
necesarias para cubrir los pagos
de las obras que espera realizar
entre los anos 2019 y 2024.

e Fitch Ratings asigna calificacion
AAA la Empresa Metro de
Bogota (EMB)

La sociedad calificadora de valores
de Colombia, Fitch Ratings, asigno
la calificacion AAA (col) de largo
plazo y Fl+(col) a la calificacion
nacional de corto plazo a la
empresa Metro de Bogota.

Asimismo la perspectiva (outlook)
de la calificacion es estable. La
calificacion AAA significa que

la empresa Metro de Bogota

S.A. puede cumplir con las
obligaciones de deuda que
proyecta contraer.

Para la calificadora, una de las
fortalezas es el estrecho vinculo
crediticio de la empresa con el
Distrito Capital y con la Nacion
durante el plazo del convenio

de cofinanciacion suscrito
recientemente, para llevar a cabo
el tramo 1 de la Primera Linea del
Metro de Bogota.
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Dentro de los factores analizados
vy evaluados como fuertes,
estuvieron el estatus legal de la
empresa; el control y supervision
de sus drganos de direccion y de
administracion, donde se destaca

la mayoria de la Nacion en la
junta directiva; y el hecho de que
tanto el CONPES como el Consejo
de Gobierno Distrital declararan

el proyecto de importancia
estratégica.




2. COMO
LO HICIMOS

Las actividades desarrolladas a lo largo del afio 2017, han
fortalecido la imagen de la entidad en su aspecto misional.



El Convenio Interadministrativo
No. 1880 de 2014 celebrado entre
el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) y la FDN, fue suscrito el dia
26 de diciembre de 2014, por el
Director del IDU, William Fernando
Camargo Triana vy el Presidente

de la FDN, Clemente del Valle
Borraez.

El objeto de este Convenio es
“"Aunar esfuerzos para el desarrollo
de las actividades relacionadas
con la estructuracion integral del
proyecto “Primera Linea del Metro
de Bogotd” en dos fases, a saber:

Fase 1. DISENO DE LA
TRANSACCION: consistira en
adelantar la conceptualizacion

del esquema mas eficiente para la
financiacion del proyecto, de modo
que se identifiguen fuentes de
financiacion viables para el mismo
y se determinen mecanismos vy
condiciones a través de las cuales
se accederd a estos recursos. Una
vez sea seleccionado el esquema
de financiacion en la Fase 1, por
parte del Comité Interinstitucional,
se continuara con la ejecucion de
la Fase 2.

Fase 2. ESTRUCTURACION
INTEGRAL: consistird en el
desarrollo de un conjunto de
actividades y estudios que
permitirdn consolidar los estudios
técnicos y contar con las bases
juridicas y financieras para lograr
la vinculacion de inversionistas
publicos y/o privados. Durante
esta fase se realizaran las
actividades de promocion

y procesos de seleccion y
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contratacion que se requieran para
lograr tanto la financiacion como
la ejecucion del Proyecto PLMB.

Con el otro-si numero 1, suscrito

el 22 de junio de 2015, el periodo
de ejecucion paso de 17 meses a
18 meses, para la realizacion de las
actividades contempladas en las
dos fases del proyecto.

La Fase 1se desarrolld en un
plazo de 5 meses, iniciando con

el primer desembolso a cargo del
IDU, el cual ocurrio el dia 20 de
enero de 2015 y termind el 19 de
junio de 2015 con la entrega de
los productos de la Fase 1, para
revision y aprobacion por parte de
las Entidades del Distrito.

El proceso de andlisis,
observaciones, y aprobacion

final de los productos, concluyo
el dia 25 de agosto de 2015y se
formalizé con la firma del Acta de
Comité Interinstitucional No. 4

La Fase 2 estaba prevista en un
plazo de 13 meses, contados a
partir del segundo desembolso
del IDU por $ 6.000 millones.
Comienza entonces, a partir del 28
de septiembre del 2015, el periodo
de ejecucion el cual contemplaba
7 meses para la estructuracion
integral y 6 meses de
acompanamiento a los procesos
de contratacion que resultaran de
la etapa anterior.

De otra parte, y como antecedente
adicional del proceso de
Estructuracion, la FDN en 2014,
suscribio un convenio con la
Empresa de Energia de Bogota
S.A. - EEB, con el fin de aunar

esfuerzos para el desarrollo del
objeto del convenio entre el IDU

vy la FDN. Durante el ano 2015, la
EEB se encargd de la coordinacion
y voceria ante otras entidades
distritales involucradas.

Posteriormente el 18 de diciembre
de 2015 con el Acta No. 2 se
realiza la Suspension del Convenio
1880. Una vez considerando

que las causas gue originaron

Ssu suspension ya habian sido
superadas, mediante Acta No. 3 se
reinicia, de tal forma que la nueva
fecha de terminacion seria el 14 de
agosto de 2076.

En enero de 2016, la FDN informa
al IDU gue ha iniciado un proceso
para analizar alternativas con

el fin de dar continuidad con el
proyecto de la Primera linea del
Metro de Bogotd, considerando
|los planteamientos de la nueva
administracion distrital.

Ante el escenario de condiciones

y decisiones del nuevo Gobierno
Distrital, el cual consideraba que la
estructuracion integral de la PLMB,
deberia hacerse sobre un nuevo
proyecto ajustado y por tramos,
que reconociera la nueva vision del
Metro y de los componentes del
Sistema de Transporte Masivo de
la ciudad, se propusieron por parte
de la FDN los siguientes tramos en
que se puede dividir la PLMB:

* Tramo 1. Patio vy talleres hasta
el area del centro de la ciudad
(Calle 26 o punto cercano a
esta).

* Tramo 2: Desde el nodo del
centro de la ciudad hacia el



norte, inicialmente hasta la Calle
127).

* Tramo 3: Prolongacion de
la PLMB hacia el norte o el
noroccidente de la ciudad
(Suba).

El enero de 2016 la FDN, remite
al IDU la necesidad de realizar la
modificacion al convenio suscrito
entre las partes con el fin de

dar continuidad al proyecto de

la Primera Linea del Metro de
Bogota, se suscribie entonces la
modificacion No. 02 al Convenio
Interadministrativo No. 1880 de
2014, en los siguientes términos:

CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE
DEL OBJETO. La estructuracion
integral por parte de LA FDN

de la “Primera Linea del Metro

de Bogotd”, en adelante “El
Proyecto”, se realizard en dos

()=

@r;ou,.
Siba

Rio Bogota

fases subsecuentes a través de
las cuales se definird un modelo
de transaccion que serad objeto de
estructuracion y se analizaran las
alternativas de trazado e impacto
por tipologias, se ajustaran los
disefos de ingenieria y permitira
implementar el método mas
adecuado de contratacion para la
ejecucion de la primera linea del
Metro de Bogota.

Fase 1 “Disefno de la Transaccion”
consistird en adelantar la
conceptualizacion del esquema
mas eficiente para la financiacion
del proyecto, de modo que

se identifiquen fuentes de
financiacion viables para el mismo,
y se determinen mecanismos y
condiciones a través de los cuales
se accederd a estos recursos. Una
vez sea seleccionado el esquema
de financiacion en la Fase 1, por
parte del Comité Interinstitucional

(©)l]

constituido para el desarrollo de
este Convenio, se continuara con
la ejecucion de la Fase 2.

Fase 2. “Estructuracion Integral”
consistird en el desarrollo de un
conjunto de actividades y estudios
que permitirdn optimizar el disefo
de la PLMB, se analizaran las
alternativas de trazado e impacto
por tipologias, se ajustaran

los diseflos de ingenieria, la
estructuracion técnica, legal

y financiera del proyecto para

la construccion, operacion y
mantenimiento vy se realizardn

los procesos de seleccion y
contratacion que se requieran para
lograr tanto la financiacion como
la ejecucion del Proyecto Primera
Linea del Metro de Bogota.

Esta Fase comprendera a su vez
la realizacion de tres subfases a
saber:

Subfase 1. “Estudio para optimizar
el disefo de la PLMB vy analizar
alternativas de ejecucion por
tramos”: Comprende seis grandes
tareas a desarrollar: (i) analizar
beneficios econdmicos de las
opciones de inversion (ii) analizar
las ventajas de ejecucion del
Tramo 1 de la PLMB vy hacer
recomendaciones técnicas

y operacionales; (iii) analizar
alternativas de trazado v tipologias
(subterraneo, a nivel o elevado)
del Tramo 2 de la PLMB; (iv)
identificar criterios y pardmetros
de disefio de los componentes de
la PLMB que sean susceptibles
de optimizar; ; (v) la estimacion
preliminar de costos del trazado
conforme con el trazado
propuesto vy la definicion de un
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cronograma general de ejecucion
por etapas con su respectivo
plan de inversiones vy, finalmente,
(vi) un acompafhamiento para

la elaboracion de los insumos
técnicos que serdn usados para
el documento CONPES que
elaborara el Gobierno Nacional.

La ejecucion del estudio sefalado,
se podrd iniciar una vez sea
aprobado el plan de trabajo vy
cronograma de esta Subfase por el
Comité Interinstitucional”

Subfase 2. “Ajustes al Disefo
Basico Avanzado de la PLMB,
aplicables al Tramo 1 del proyecto
(Tramo Occidente - Calle 26 o
cercana a esta): Comprende el
desarrollo de los estudios de
ingenieria, arquitectura, paisajismo,
operacionales y funcionales para
la tipologia de un metro elevado
en un segmento del Tramo 1, entre
el Portal de las Américas vy la
estacion de El Rosario, la posible
eliminacion de estaciones a lo
largo del trazado, vy la transicion
de elevado a subterraneo, a fin de
contar con documentos técnicos,
que permitan adelantar el proceso
licitatorio del primer tramo.

Subfase 3. “Estructuracion
integral del Proyecto”: como su
nombre lo indica, tiene por objeto
realizar la estructuracion técnica,
legal vy financiera del proyecto
para la construccion, operacion
y mantenimiento del tramo 1

de la Primera Linea del Metro
para Bogotd - PLMB, segun los
alcances originales del convenio
propuestos por la FDN, y que
son parte integral del presente
Convenio.
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La ejecucion de las Subfases 2y

3 estard supedita al avance de la
Subfase 1y a una modificacion del
convenio donde se establezcan las
actividades y productos de cada
subfase vy los recursos necesarios
para la ejecucion de las mismas

Consecuente con lo anterior, se
considero pertinente terminar

el Convenio Interadministrativo
entre EEB - FDN. De esta forma,
la FDN el dia 1 de febrero de

2016 mediante comunicacion

No. 20163100001551, dirigida

a la Presidenta de la EEB, la

FDN solicité formalmente la
terminacion del Convenio en
mencion. El acta de terminacion se
suscribio el 29 de febrero de 2016

Posteriormente, y de acuerdo

con la solicitud de la FDN vy la
aprobacion de los comités Técnico
e Interinstitucional del convenio, el
24 de octubre de 2016 se realizo

la Modificacion No. 3, Adicion No.
1y Prorroga No. 4 al Convenio
Interadministrativo No. 1880 de
2014 mediante la cual el alcance
del mismo es el siguiente:

“CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE
DEL OBJETO. La estructuracion
integral por parte de LA FDN

de la “Primera Linea del Metro

de Bogotd”, en adelante “El
Proyecto”, se realizard en dos
fases subsecuentes a través de
las cuales se definird un modelo
de transaccion que sera objeto de
estructuracion y se analizaran las
alternativas de trazado e impacto
por tipologias, se ajustaran los
disefos de ingenieria y permitira
implementar el método mas
adecuado de contratacion para la

ejecucion de la primera linea del
Metro de Bogota.

Fase 1 “Disefo de la Transaccion”:
consistird en adelantar la
conceptualizacion del esquema
mas eficiente para la financiacion
del proyecto, de modo que

se identifiquen fuentes de
financiacion viables para el mismo,
y se determinen mecanismos vy
condiciones a través de los cuales
se accederd a estos recursos.

Una vez sea seleccionado el
esquema de financiacion en la
Fase 1, por parte del Comité
Interinstitucional constituido para
el desarrollo de este Convenio, se
continuard con la ejecucion de la
Fase 2.

Fase 2. “Estructuracion Integral”
consistird en el desarrollo de un
conjunto de actividades y estudios
que permitiran optimizar el disefo
de la PLMB, se analizaran las
alternativas de trazado e impacto
por tipologias, se ajustaran

los diseflos de ingenieria, la
estructuracion técnica, legal

y financiera del proyecto para

la construccion, operacion y
mantenimiento vy se realizardn

los procesos de seleccion y
contratacion que se requieran para
lograr tanto la financiacion como
la ejecucion del Proyecto Primera
Linea del Metro de Bogota.

Esta Fase comprendera a su vez
la realizacion de tres subfases a
saber:

Subfase 1. “Estudio para optimizar
el disefo de la PLMB vy analizar
alternativas de ejecucion por
tramos”: Comprende seis grandes



tareas a desarrollar: (i) analizar
beneficios econdmicos de las
opciones de inversion (ii) analizar
las ventajas de ejecucion del
Tramo 1 de la PLMB vy hacer
recomendaciones técnicas

vy operacionales; (iii) analizar
alternativas de trazado v tipologias
(subterraneo, a nivel o elevado)
del Tramo 2 de la PLMB; (iv)
identificar criterios y pardmetros
de disefio de los componentes de
la PLMB que sean susceptibles
de optimizar; (v) la estimacion
preliminar de costos del trazado
conforme con el trazado
propuesto vy la definicion de un
cronograma general de ejecucion
por etapas con su respectivo
plan de inversiones vy, finalmente,
(vi) un acompafamiento para

la elaboracion de los insumos
técnicos que seradn usados para
el documento CONPES que
elaborara el Gobierno Nacional.

La ejecucion del estudio sefalado,
se podra iniciar una vez sea
aprobado el plan de trabajo vy
cronograma de esta Subfase por el
Comité Interinstitucional

Subfase 2. “Optimizaciones y
complementacion de los disefios
elaborados durante la Ingenieria
Basica Avanzada”, de acuerdo

a los resultados del estudio

de la Subfase 1, realizado por
Systra, incluyendo ademas los
disefos para la reconfiguracion
de la Troncal Caracas desde

la Calle 1hasta la Calle 76 v la

Avenida Villavicencio, por la
implementacion del ramal técnico
que lleva al patio de maniobras.

Subfase 3. “Estructuracion
integral del Proyecto”: como su
nombre lo indica, tiene por objeto
realizar la estructuracion técnica,
legal vy financiera del proyecto
para la construccion, operacion
y mantenimiento del tramo 1

de la Primera Linea del Metro
para Bogotd - PLMB, segun los
alcances originales del convenio
propuestos por la FDN, y que
son parte integral del presente
Convenio.

Por otra parte, el Acuerdo Distrital
No. 642 de 2016, autorizo al
Alcalde Mayor de Bogota a
participar conjuntamente con
otras entidades descentralizadas
del Orden Distrital en la
constitucion de la empresa
METRO DE BOGOTA S.A. vy le
otorgd a esta ultima las facultades
de: “realizar la planeacion,
estructuracion, construccion,
operacion, explotacion y
mantenimiento de las lineas de
metro que hacen parte del Sistema
Integrado de Transporte y el 15 de
noviembre de 2016 Transmilenio
S.A., Secretaria de Hacienda
Distrital, el IDU, el Instituto Distrital
de Turismo IDT y la Empresa
Desarrollo y Renovacion Urbano
constituyeron la Empresa METRO
DE BOGOTA S.A. vy adoptaron sus
estatutos.

En razon a lo anterior, en enero
de 2017, el Gerente General de la
EMB S.A. manifiesta la intencion
de asumir la posicion negocial del
IDU en el Convenio No. 1880 de
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2014, solicitud que fue consultada
con la Financiera de Desarrollo
Nacional y aceptada por esa
entidad mediante comunicacion
20175260028242 de 17 de enero
de 2017.

De conformidad con las anteriores
consideraciones, mediante
documento de cesion de fecha

10 de marzo de 2017, el IDU cedio
a la Empresa Metro de Bogota
S.A. su posicion contractual en el
Convenio 1880 de 2014.

Avance general del convenio

De acuerdo con la informacion
reportada por la FDN, a 31 de
diciembre de 2017 se tiene el
siguiente avance total y avance
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en cada una de las subfases del
convenio:

* Avance Total. 87%

* Avance Subfase 2
-Optimizacion y actualizacion
de la Ingenieria Basica
Avanzada. 98.56 %

* Avance Subfase 3 -
Estructuracion Integral. 50 %

e Estructuracién Técnica
Contrato 02/2017- suscrito entre
la FDN vy el Consorcio Metro

Bog.

» Estudios y disefios de
factibilidad, que incluye

levantamiento topografico,
inspeccion geoldgica y
geotécnica, estimacion de

la demanda de pasajeros

del subsistema metro,

aforos de trafico vehicular

y peatones, inventario de
redes de servicios publicos
existentes, inventario forestal,
monitoreo ambiental, linea
base social, inventario de
predios, patrimonio urbano vy
argueoldgico.

Costos de inversion, operacion
y mantenimiento, a partir de
una estimacion de cantidades
y sondeo de precios unitarios
nacional e internacional, con
un grado de incertidumbre
entre el 10 y el 15%.




* Definicion de especificaciones,
criterios y parametros
técnicos particulares, que
regiran las obligaciones
de los contratistas y/o
proveedores que ejecutaran el
proyecto, para sus diferentes
componentes, como son:
Sistema Operacional, via
férrea estructuras de viaducto,
estaciones, cimentaciones,
disefio geométrico del
viaducto vy las vias vehiculares,
funcionalidad de estaciones,
arquitectura de estaciones,
funcionalidad del Patio
Taller, alimentacion eléctrica,
sistemas y subsistemas
ferroviarios, RAMS, etc.

« |dentificacion, descripcion
y establecimiento de la
probabilidad e impacto de los
riesgos técnicos del proyecto.

Estructuracién Financiera

Contrato 062 /2017 entre la
FDN vy la UT KPMG- Structure
derivado del Convenio 1880

de 2014 y el Contrato 7002 de
2017 suscrito entre la FDN, el
Ministerio de Hacienda y Crédito
publico (MHCP).

» Elaboracion de un modelo
financiero, a partir de los
resultados de CAPEX y OPEX,
curvas de inversion, supuestos
macroecondmicos y senda de
vigencias futuras elaboradas
por el Gobierno Nacional y el
Gobierno Distrital.

*« Modelo financiero para la
opcion de un contrato de obra
publica integral.

* Modelo Financiero para la
opcidon de un contrato APP
integral.

* Modelo Financiero para la
opcion de un contrato para
la obra civil y un contrato de
APP para material rodante,
sistemas ferroviarios vy
operacion y mantenimiento.

Ejercicio de sensibilidad con
diferentes tasas de interés

vy tasas representativas de
mercado.

* Benchmark de experiencias
internacionales y estudios de
caso de lineas de metro en el
mundo.

e Estructuracién Legal

Contrato 04/ 2017- entre la FDN
y el Consorcio Garrigues - D&O.

* Revision y formulacion de
comentarios a los documentos
entregados por los
consultores durante la Fase
1de la ETLF -Disefo de la
Transaccion.

» Definicion, en el marco juridico
de todo orden (Nacional,
Distrital, o cualquier otro, e
independientemente de la
materia que se trate), de la
normatividad aplicable a la
estructuracion del Proyecto
vy a la celebracion y ejecucion
de los contratos del Proyecto,
incluyendo la interventoria.

» |dentificacion de la
normatividad aplicable
a las obligaciones de los

contratistas, asi como

los factores de riesgo

y limitaciones para el
cumplimiento de los

objetos contractuales vy sus
mecanismos de mitigacion
bajo la normativa vigente vy las
buenas practicas del mercado,

* Analisis de benchmark, desde
el punto de vista legal, de
experiencias internacionales
respecto de la implementacion
de una linea de metro con
similitudes en cuanto a
capacidad de transporte,
condiciones geotécnicas,
grados de automatizacion y
niveles de servicio.

Como resultado de una actividad
conjunta de los tres componentes
de la estructuracion se elaboro
una Matriz de Riesgos del
proyecto, que incluyd la opinion
de un panel de expertos del Banco
Mundial, BID, CAF, ANI'y Metro de
Medellin, sobre la probabilidad de
ocurrencia y el nivel de impacto de
cada riesgo.

Toda esta informacion, resultado
de la estructuracion técnica, legal
y financiera de la Primera Linea del
Metro de Bogota, permite senalar
que en el marco de las definiciones
de maduracion de proyectos,
conforme a lo establecido en la
Ley 1682 de 2013, se cuenta con
los estudios y disefos en el nivel
de factibilidad requerido.

Desde la expedicion del CONPES
3882 del 01/10/20117, la GEEF de
la EMB coordino las actividades
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necesarias al interior de la
empresa, con FDN en su calidad
de estructurador integral y con
entidades distritales y del orden
nacional, para dar cumplimiento
a la presentacion de los 10
requisitos técnicos sefalados

en el mencionado documento,
los cuales tenfan como objetivo
fundamental la expedicion del
CONPES de Declaratoria de
Importancia Estratégica del
proyecto Tramo 1de la Primera
Linea del Metro de Bogota

(PLMB). También, el CONFIS

de Aval Fiscal y el CONFIS de
autorizacion de vigencias futuras,
todos estos pasos previos para
poder acceder a la cofinanciacion
de la nacion.

10-nov-17

CONFIS
Aval Fiscal

RUTA NACION
70%

10
Costo total Raguisitos
CONPES

CONPES
Importancia
Estratégica

CONFIS
Vigencias
Futuras

CONVENIO COFINANCIACION
Macién - Distrito

ACUERDO
DISTRITAL
Vigencias Futuras

FIRMADO
NOV 9 DE 2017

RUTA DISTRITO
30%

Costo total

CONFIS
DISTRITAL
Vigencias Futuras

CONSEJO
DE GOBIERND
Importancla
Estratégica

CONFIS
Aval Fiscal

Posteriormente la EMB formulo
propuestas que fueron incluidas
en el CONPES 3899, donde

se preciso los tres elementos
por medio de los cuales se
materializa el apoyo de la nacion
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a los proyectos de la Region
Capital: (i) los requisitos que
deben cumplir los proyectos para
acceder a la cofinanciacion; (i) los
componentes cofinanciables de
los proyectos; vy (iii) el mecanismo

de seguimiento al desarrollo de
los proyectos. Es asi como en
conjunto con la Secretaria Distrital
de Movilidad (SDM), la Secretaria
Distrital de Hacienda (SDH) v
Transmilenio, y el apoyo de FDN



como estructurador integral,

se entregaron al Departamento
Nacional de Planeacion (DNP)
y al Ministerio de Transporte los
siguientes requisitos:

* Modelacion de la demanda
de la Region Capital Bogota-
Cundinamarca.

* Modelo operacional.
* Modelo de costos e ingresos.

* Evaluacion econdmica y analisis
costo beneficio.

* Modelo de remuneracion.

* Modelo financiero para los
componentes elegibles para
financiacion de la nacion.

* Documento de Integracion.
* Documento de Priorizacion.

* Determinacion y distribucion de
los riesgos de los componentes
elegibles.

* Documento explicativo de los
Mecanismos de coordinacion
entre las entidades.

En septiembre de 2017, el
Ministerio de Transporte informo
al DNP que “se cuenta con

el objetivo de los requisitos
técnicos para la cofinanciacion
del Tramo 1de la PLMB, en

los términos previstos en el
documento CONPES 3899

de 2017”. Posteriormente, el
Gobierno Nacional mediante el
CONPES 3900 de 2017, declaré de
Importancia Estratégica el Tramo 1

del Proyecto PLMB vy se actualizo
la Ficha EBI del proyecto en el
Sistema Unificado De Inversiones vy
Finanzas Publicas - SUIFP (codigo
2015011000338).

En cuanto a los tramites distritales,
se construyd la informacion
necesaria para que el CONFIS
Distrital en sus sesiones del 23

y 26 de septiembre de 2017,
ratificara el aval fiscal para el
proyecto. De igual manera se
preparo la informacion base de

la Declaratoria de Importancia
Estratégica por parte del Consejo
de Gobierno (Actas 40 vy 41 de
2017). Al igual que con el SUIFP,
se actualizo la ficha de Estadistica
Basica de Inversion Distrital EBI-D
del proyecto en el Banco Distrital
de Programas y Proyectos.

De manera paralela, la EMB junto
con el Estructurador Financiero
contratado por la Financiera de
Desarrollo Nacional (FDN), trabajo
con el MHCP vy con la SDH para
actualizar el perfil de aportes de

la Nacion vy del Distrito Capital,

de cara a las vigencias futuras
requeridas para el convenio de
cofinanciacion del proyecto.

Las anteriores actividades eran
prerrequisitos legales para la
solicitud de las vigencias futuras
que el Distrito Capital en cabeza
de la SDH, presentara al Concejo
de Bogotd en un proyecto

de Acuerdo para obtener la
autorizacion para garantizar el
aporte de Bogota al convenio de
cofinanciacion. En este proceso
se socializo el proyecto a los
concejales, se atendieron derechos
de peticion, y mediante Acuerdo

691 de 2017 las vigencias futuras
del proyecto fueron autorizadas
por un valor de $6,088 billones.
Por su parte la Naciéon en sesion
de CONFIS del 8 de noviembre
de 2017, autorizo el cupo de
vigencias futuras excepcionales
para el proyecto “Construccion
e implementacion de la Primera
Linea del Metro de Bogotd -
Movilidad integral Bogota y la
region”.

También se realizd la coordinacion
del equipo interinstitucional

gue construyo el “Convenio de
Cofinanciacion para el Sistema

de Servicio Publico Urbano de
Transporte Masivo de Pasajeros
de Bogotd”, donde la Nacion y

el Distrito Capital definieron los
montos, términos y condiciones
para concurrir en la cofinanciacion
del proyecto, el cual fue firmado
el 9 de noviembre de 2017. La
Nacién aportard la suma de $15,14
billones y el Distrito $7,19 billones,
para un total de $22,3 billones de
pesos constantes de diciembre de
2017, un hito histdrico del Proyecto
PLMB, que por primera vez cuenta
con los recursos necesarios para
contratar la financiacion y pagar
las obras del proyecto.

Adicionalmente, se iniciaron
reuniones con el MHCP para la
vinculacion de la banca multilateral
en la financiacion del proyecto,

lo que fue factible dado que

se logro gue la Nacion, en el
CONPES 3900, recomendara

al MHCP otorgar una garantia
soberna al proyecto. En dichas
reuniones se revisaron los tramites
gue se deben gque adelantar

tanto con el DNP como con el
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MHCP para tomar empréstitos.

En desarrollo de esto, se recibid
la mision de identificacion del
Grupo Banco Mundial y del Banco

Interamericano de Desarrollo - BID,

quienes con la presencia de varios
de sus especialistas y de otros
organismos multilaterales como el
Banco Europeo de Inversiones y
la CAF, tuvieron una actualizacion
completa del estado del proyecto,
y se surtié la primera de las tres
misiones que requieren para
aprobar operaciones de crédito a
la EMB.

Con el objetivo de ejercer una
debida planeacion para que la
coordinacion de los multiples
actores y actividades se lleven

de manera eficaz vy eficiente

en beneficio del desarrollo del
proyecto, desde el mes de octubre
se contd con los servicios de la
firma PricewaterhouseCoopers
para la planeacién, programacion,
seguimiento y control de los
cronogramas de las actividades

y gestiones que la EMB debe
desarrollar, a través del uso
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herramientas tecnoldgicas de
seguimiento de proyectos.

Continuando con el proceso

para el financiamiento, la EMB
presentd para aprobacion de

su Junta Directiva un Plan de
Endeudamiento hasta por

un monto de $10,85 billones
constantes de 2017. Dicho
endeudamiento tuvo su
fundamento en las alternativas
propuestas por el Estructurador
Financiero contratado por la FDN,
para financiar la construccion

de la infraestructura y cubrir el
mantenimiento y operacion de la
PLMB. En las tres alternativas la
EMB realizara directamente cerca
del 20% de las inversiones. La
primera consiste en una alternativa
integral en la cual la totalidad de
los trabajos se engloban en un
Unico contrato de obra publica y
se adjudican a un unico contratista
conformado por empresas
constructoras, fabricantes y
operadores, el cual recibe los
pagos contra avances de obra.
Estos son financiados mediante

operaciones de crédito publico
contratadas por la EMB por hasta
$10,85 billones.

La segunda alterativa seria mixta.
De una parte un contrato de obra
publica para el desarrollo de la
obra civil y, de otra, un contrato de
concesion para el material rodante
v los sistemas ferroviarios, incluida
la operacion y mantenimiento a
largo plazo.

La tercera alternativa es similar a
la primera, con la diferencia que
el tipo de contratacion seria una
concesion bajo Ley 80 de 1993,

la cual incluye la operacion vy el
mantenimiento y cuyos pagos se
realizan por avance de obra y por
disponibilidad durante la etapa de
operacion y mantenimiento.

La Junta Directiva de la EMB en
sesion del 11 de noviembre de 2017
aprobd el Plan de Endeudamiento,
basado en la alternativa de mayor
endeudamiento, en donde se
asume un 100% de financiacion
publica en cabeza de la EMB a
través de la Banca Multilateral,
mercado de capitales y banca
comercial. Este mismo Plan fue
presentado de manera informativa
al CONFIS Distrital, puesto que el
mismo fue la base del proyecto del
Acuerdo 663, por el cual se solicita
un cupo de endeudamiento
también por $10,85 billones de
pesos constantes de 2017, el

cual serd debatido por el cabildo
distrital en el mes de enero de
2018.

Para sustentar el tramite anterior,
y revisar la capacidad de pago de
la EMB, se realizd la contratacion



de Fitch Ratings Colombia para
realizar la calificacion de la
capacidad de pago de la Empresa
Metro de Bogota. Luego de
responder el cuestionario y de
recibir la visita de la calificacion,

el dia 15 de diciembre de 2017
Fitch Ratings Colombia otorgd

la calificacion AAA (col) de largo
plazo y Fl+(col) a la calificacion
nacional de corto plazo, con
perspectiva (outlook) estable.
Para la calificadora, una de las
fortalezas es el estrecho vinculo
crediticio de la empresa con el
Distrito Capital y con la Nacion
durante el plazo del convenio

de cofinanciacion suscrito
recientemente, para llevar a cabo
el Tramo 1de la PLMB. Fitch
también anoto: “EMB estructura
sus escenarios de tal forma que
los recursos de vigencias futuras
superen la necesidad de servicio
de deuda.” También observo “..una
estructura robusta de la deuda,
con fuentes de pago identificables
y estables en el tiempo” vy destacd
el hecho que “la porcion sugerida
de deuda tanto en moneda
extranjera como con el mercado
de capitales puede contar con una
garantia soberana hasta por el
monto de los aportes de la Nacion,
acorde con la recomendacion del
CONPES 3900 de 2017”.

Para definir el tema de la
localizacion de las estaciones se
conformad la Mesa de Insercion
Urbana de Estaciones, en donde
participaron MetroBog como

el Consultor, la FDN como el

cliente, Integral-Sener como

la interventoria, y como otros
interesados participaron la
Secretaria Distrital de Planeacion,
la Secretaria Distrital de Movilidad,
Transmilenio, la empresa Metro de
Bogotd, entre otras.

En esta mesa se definio el

lugar idéneo donde debia
localizarse cada una de las
estaciones propuestas por el
Consultor MetroBog, basados

en la informacion disponible

del trazado aprobado por la
ciudad, y bajo un analisis juicioso
de las caracteristicas urbanas,
arquitecténicas y sociales, ademas
de los diferentes factores que
rodean a cada una de las 15
estaciones.

Durante el 2017 se realizaron
acciones encaminadas a
determinar la mejor manera de
desarrollar las estaciones para la
PLMB, tales como:

¢ Se determinaron las tipologias
de las estaciones para el Metro
de Bogotd segun las condiciones
urbanas y de conectividad con
TrasMilenio.

* Segun las condiciones de la
morfologia urbana en donde
se localizan las estaciones, se
determind la tipologia de la
estacion que se debia usar.

* Se determind el médulo de
acceso principal de cada
estacion segun las condiciones
de implantacion urbana, lo que
marca el costado donde deben
localizarse las dreas técnicas y
operativas de la misma, ya que

este modulo requiere de un
mayor espacio de ocupacion de
huella urbana.

* Se determinaron las condiciones
de accesibilidad a los mddulos
de acceso, para favorecer la
dindmica de manzana.

* Se determind la mejor manera
de localizacion de las escaleras
eléctricas vy fijas dentro de
los modulos de acceso, para
permitir una éptima circulacion
de los usuarios.

De igual forma, trabajo en pro

de determinar la mejor imagen
arquitectonica de los Cuerpos
Centrales para las estaciones para
la PLMB, a través de la evaluacion
de tres propuestas iniciales

de concepto arquitecténico

para el Cuerpo Central de las
estaciones, desarrolladas por la
empresa SYSTRA, seleccionando
la que reunia factores estéticos,
operativos y funcionales mas
beneficiosos para el proyecto;

y .de la revision de la propuesta
elegida para que el consultor la
fuera alimentando de informacion,
basados en criterios bioclimaticos,
iluminacion natural, manejo

de aguas lluvias, seleccion de
materiales durables y de facil
mantenimiento, para asi tener

un producto mas cercano a la
realidad.

Para garantizar las condiciones
optimas en cuanto al disefio de las
secciones viales fueron definidas
una serie de franjas funcionales

y criterios para tener en cuenta
donde se privilegie y promueva el
uso de modos no motorizados:
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Franja de circulacién

Franja de paisajismo
y mobiliario A

Espacio destinado para la circulacion peatonal

busca mitigar el ruido y la polucion del aire

tiene la funcion segregar la ciclo-ruta de la

Franja de paisajismo
y mobiliario B

Ciclo-ruta

franja de circulacion peatonal, sobre esta se
pueden disponer pequefnos espacios de
permanencia

Franja continua vy segregada para la circulacion

de ciclo - usuarios

Espacio publico lineal continuo que ofrece

Alameda de Metro

espacios de circulacion, permanencia,

actividades recreativas y/o deportivas.

Conforme al documento CONPES
No0.3882 del 10 de Enero de 2017,
segun el cual: “(...) En relacion

con los gastos anticipados de
predios y traslado de redes, en el
entendido que la entidad territorial
es autdnoma en sus decisiones

vy actuaciones, ésta podra
comprar con su presupuesto

vy bajo su propio riesgo los

predios que considere necesarios
para adelantar el Proyecto con
anterioridad a la estructuracion
técnica, legal y financiera definitiva
del Proyecto (..)"la EMB S A.

en observancia del deber de
planeacion y con la posibilidad

de realizar dicha gestion predial
anticipada, inicio una analisis
preliminar partiendo de las

bases y sistema de informacion
suministrada por Catastro para
identificar los predios que serian
afectados total o parcialmente por
el trazado de la PLMB, arrojando
una primera base de inmuebles,
los cuales fueron agrupados

por su destinacion. Asi mismo,
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con el apoyo del IDU se realizd
la proyeccion de los costos
directos (avallos comerciales
2017, dafo emergente vy lucro
cesante) vy los reconocimientos
econdomicos; y costos indirectos
como cerramiento, demoliciones
vy vigilancia, informacién que fue
soporte para el capex.

La EMB identifico con miras a
despejar y alistar el corredor para
el inicio de la Construccion de la
PLMB vy de esta manera prevenir
vy mitigar de manera anticipada la
posibilidad de que se presenten
1) demoras en la disponibilidad de
los terrenos, espacios o los predios
necesarios para iniciar y ejecutar
la construccion del Proyecto,
asociada a la gestion predial, 2)
desplazamiento del cronograma
de ejecucion de la obray 3)
sobrecostos asociados a la no
disponibilidad de los terrenos,

un primer grupo de predios que
corresponde a las curvas del
viaducto.

Para la ejecucion del primer grupo
de predios después de realizar

el analisis cartografico y técnico
arrojoé un total de 129 predios en

las 4 curvas. Teniendo en cuenta
la reciente creacion de la empresa
y en aplicacion de los principios
de economia y planeacion, en
especial el articulo 95 de la Ley
489 de 1998, la EMB delegd en

el IDU dicha gestion por sus
condiciones técnicas, experiencia
y capacidad institucional. En el
mismo sentido la EMB gestiond
ante Secretaria de Planeacion del
Distrito la reserva del proyecto
para la primera linea del metro,
la cual fue adoptada mediante la
Resolucion 1145 del 17 de julio de
2017.

Con respecto a este grupo de
predios, el IDU inicid el proceso de
adquisicion predial del inmueble
con CHIP: AAAOT790TXR vy
nomenclatura CL 42F SUR 78H 13
de Bogotd mediante Resolucion
6768 de 2017. Este predio
corresponde a la primera curva del
viaducto.

De otra parte, con la definicion
del sector el Corzo para la
construccion del patio taller, la
gerencia inmobiliaria adelanto
un analisis técnico predial,
encontrando que el 85.86% de
los inmuebles definidos para el
patio taller y ramal técnico son
de propiedad publica y el 14.14%
privados. Al respecto, la EMB en
reuniones técnicas con la EAAB
ESP, concluyd que los predios de
propiedad privada se encuentran
en ZMPA (Suelo de Proteccion)
razon por la cual la EAAB ESP
adelantara la gestion predial de los
mMismMos.

De otra parte, con los predios
publicos cuya posesion es del



Distrito a través de DADEP,

pero gue aun no cuenta con la
propiedad de los mismos, se
adelantaran las gestiones juridicas
para sanear la titulacion. Los
demaés predios que no cuenten
con condicion o afectos al uso
publico seran adquiridos por la
Empresa o impondra servidumbres
conforme a la Ley 1682 de 2013.

Basados en el trabajo realizado

en la Mesa de Insercion Urbana,
donde se definié la implantacion
de la infraestructura del proyecto,
se determinaron los pardmetros
minimos de afectacion predial para
el proyecto.

Estos parametros son: a) Predios
que estén afectados por un buffer
de 10 m a borde de la estructura
del proyecto; b) predios necesarios
para la implantacion y buen
funcionamiento de las estaciones;
c) predios para la localizacion del
patio taller y el ramal técnico; d)
predios necesarios para mejorar el
perfil vial bajo el viaducto.

Segun los parametros de
afectacion predial que se
identificaron en la Mesa de
Insercion Urbana, se clasificaron
dichas afectaciones prediales en
familias para una mayor facilidad
de lectura. Estas familias de
predios estan definidas asi:

* Familia 1. Viaducto vy perfil vial.
» Familia 2. Estaciones.

» Familia 3. Desarrollos
Inmobiliarios

* Familia 4. Complementarios

El objetivo del Traslado Anticipado
de Redes es mitigar el riesgo

de interrupcion del tren de

obra en la construccion del
viaducto, retirando/sustituyendo
anticipadamente las redes
matrices o principales que
interfieren.

Cumpliendo con la Ley 1682 de
2013, Ley de Infraestructura, se
envid una comunicacion a las
Empresas de Servicios Publicos -
ESP solicitdndoles informacion de
las interferencias que tienen con
el trazado de la PLMB entregado
por la EMB y con esa informacion
se empezo a trabajar en las mesas
técnicas, a medida que el disefio
evolucionaba era indispensable

ir corroborando vy verificando las
interferencias detectadas.

Se identificaron 18 ESP con
interferencias de infraestructura,
redes o activos en el trazado,
con la localizacion de pilas vy la
definicion de dimensiones de los
bulbos de presion en cada una
de ellas, sin incluir el tramo de

la cola de maniobras que va al
patio-taller, y con la informacion
de redes, entregada por las ESP,
Se identifico las interferencias y en
reuniones periodicas y conjuntas
se corrobord dicha identificacion.

Adicionalmente con la informacion
de redes entregada por las ESP, se
ha realizado un trabajo interactivo
de relocalizacion de pilas para
evitar al maximo, y hasta donde lo
técnico lo permite, interferencias
con redes principales o matrices.

Paralelo con las actividades
anteriores y conforme también a
la Ley de Infraestructura, se realizd
la gestion vy la suscripcion de
Acuerdos Marco con las ESP que
cuentan con infraestructura propia
en el corredor de la PLMB, a saber:
1. Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Bogota
ESP

2. Codensa S.A. ESP

3. Empresa de Telecomunicaciones
de Bogota S.A. ESP

4. Gas Natural S.A. ESP

5. Colombia Telecomunicaciones
S.A ESP

Estos Acuerdos Marco en su gran
mayoria, son para establecer los
términos y condiciones técnicas,
juridicas y econdmicas, bajo los
cuales se ejecutaran los estudios
y disefos, se determinaran los
costos y obras de construccion,
necesarias para realizar la
identificacion, traslado, proteccion
o reubicacion de las Redes de
propiedad de cada ESP.

En Comité Coordinador con cada
una de las ESP con las que se
firmo Acuerdo, se ha vuelto a
corroborar las interferencias de las
redes con los bulbos de presion
de pilas y porticos. Se debe
establecer con certeza cuales son
dichas interferencias para pasar
a la etapa de disefo de traslado
de las mismas, lo que se seguira
verificando en el 2018, puesto
que la localizacion de pilas sigue
evolucionando.

Adicionalmente con Codensa
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S.A. ESP se suscribio el Acuerdo
Especifico No.1 cuyo objeto es
“Elaborar los estudios vy validacion
técnica de las alternativas,
incluyendo la valoracion de cada
una de ellas vy la realizacion de los
disefios de detalle de las Redes

a proteger, trasladar y/o reubicar,
seleccionadas por el Comité
Coordinador en la reunion del 9 de
noviembre de 2017 segun consta
en el Acta No O1.

Los estudios vy disefios objeto
del Acuerdo Especifico incluiran
el disefio de las rehabilitaciones
del espacio publico vy las vias de
acuerdo con los requerimientos
del IDU.

2.6 Gestion ambiental

Para la optimizacion de los
disefios de la PLMB se definieron
criterios de sostenibilidad, los
cuales abarcan: criterios con
énfasis urbanisticos, criterios de
sostenibilidad financiera y criterios
con énfasis medio ambiental.
Dentro de los criterios de énfasis
medio ambiental que fueron
incluidos para los disefos de los
diferentes componentes de la
Primera Linea del Metro de Bogota
- PLMB se tienen los siguientes:

¢ Viaducto:

e Forma de “U” para dirigir ruido
hacia arriba.

* Doble proteccion antiruido
con recubrimientos internos
para absorcion de ruido:
Elementos absorbentes
(paneles sandwich con lana
de Vibrio) y tratamiento caras
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internas de la viga concreto
pOroso.

Asentado sobre colchones
elasticos (elemento de
sismoresistencia)

Rieles sobre plintos vy suelas
resilientes, que reduce el ruido
estructural.

Rieles curvos y sin espacios de
dilatacion (evitan golpeteo).

Pilas con apoyos LRB (Lead
Rubber Bearing) para
reduccion de vibracion.

Disefo paisajistico teniendo
como criterio principal que
los &rboles que se vayan a
intervenir son aquellos que
son estrictamente necesarios
para la construccion y
operacion de la PLMB.

e Estaciones con arquitectura

Bio-Climatica:

* Disefo de plataformas de
embarqgue que permite que el
aire circule y se renueva por
diferencial de temperaturas.

* Ventilacion e iluminacion
natural.

* Recoleccion y utilizacion de
aguas lluvias.

» Utilizacion de materiales
termo-acusticos.

e Edificios de Acceso a la
estacion con:

* Biciparqueaderos.
* E-Charging para bicicletas.

* Cubiertas verdes.




* Puntos ecoldgicos para
separacion de los residuos
solidos en la fuente.

* Puntos de recoleccion de
residuos especiales.

e Trenes:

* Sin aire acondicionado, pero
con ventilacion mecénica que
inyectan aire fresco por el piso
de los vagones y con escapes
de aire usado por la parte
superior.

* Frenado con regeneracion
eléctrica (sin friccion), de tal
forma que la energia cinética
perdida en el frenado se
entregue al tren que esta
partiendo de la estacion o se
almacene.

* Aceleracion y frenado
automaticos (GoA4)

¢ Menor consumo de energia
por ser un metro de tipologia
elevada:

* No requiere iluminacion
diurna.

* Ni ventilacion mecanica en las
estaciones.

* Ni extraccion de aguas
infiltradas

En este sentido, en el marco del
desarrollo de la optimizacion

de los disefios de factibilidad

de la PLMB de Bogotd, se viene
trabajando en el Estudio de
Impacto Ambiental v Social (EIAS)
en el marco de la Estructuracion

Técnica Integral del proyecto

de la PLMB, bajo el contrato de
consultoria N° 02 de 2017 entre

el Consorcio MetroBog v la FDN,
teniendo en cuenta el plazo de
ejecucion del contrato, el Estudio
de Impacto Ambiental y Social
(EIAS) se presentara en la vigencia
2018.

Para informar, sensibilizar y
motivar a la poblacion asentada en
el drea de influencia del proyecto,
tanto directa como indirecta, la
Empresa Metro de Bogota S.A,,

en la fase de estructuracion
técnica, adelantd el programa de
informacion y divulgacion a la
comunidad, en tres momentos:

1. Reuniones de inicio. Para el
desarrollo de los encuentros
con los ciudadanos, la Empresa
Metro de Bogotd S.A. dividio
el trazado en seis zonas,
teniendo en cuenta la longitud
y atendiendo la vocacion
residencial, comercial o industrial
a lo largo del trazado del PLMB,
asf:

* Zona 1. Cabecera-Portal
Ameéricas (desde Rio Bogota
hasta Carrera 79)

* Zona 2: Kennedy (desde
Carrera 79 hasta Carrera 69 B)

» Zona 3: Puente Aranda (desde
la Carrera 69 B hasta Av. NQS
Cl. 8 Sur)

* Zona 4: Antonio Narifo
(desde Av. NQS CI.8 Sur hasta
Av. Caracas con Cl. 2)

e Zona 5: Centro Histdrico
(desde Av. Caracas con Cl. 2
hasta Av. Caracas con Cl. 28)

* Zona 6: Centro Histoérico
(desde Av. Caracas con Cl. 2
hasta Av. Caracas con Cl. 72)

Acorde a la zonificacion expuesta,
en el mes de mayo de 2017,

la Empresa Metro de Bogota

S.A. realizd siete reuniones

(en la zona uno se llevaron a

cabo dos reuniones) en sitios
estratégicos para las comunidades.
Respondieron 1.008 ciudadanos

a la convocatoria, incluyendo la
reunion de inicio realizada con

las comunidades vecinas al Patio
Taller. Con el apoyo del equipo
consultor, la interventoria v el
Instituto de Desarrollo Urbano-
IDU, la empresa presento el
alcance de la estructuracion
técnica, la localizacion del
proyecto, el cronograma esperado,
los productos de la estructuracion,
el proceso de adquisicion predial y
el alcance del ejercicio ciudadano,
gue tuvo como punto de partida el
trabajo realizado en los anos 2014
y 2015, por el IDU.

2. Reunidon de avance. El 24 de
agosto de 2017, cerca de 500
personas vecinas al trazado
acudieron al auditorio Huitaca
de la Alcaldia Mayor de Bogota,
para conocer nuevos avances en
la estructuracion técnica de la
Primera Linea. En esta jornada,
la EMB, presentd los avances vy
resultados obtenidos a la fecha
en los estudios ambientales vy
socioecondmicos adelantados
sobre el area de influencia del
proyecto.
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3. Reuniones de finalizacion. Entre
el 14 y 16 de noviembre, la
Empresa Metro de Bogota S.A,,
con el objetivo de presentar los
resultados de la estructuracion
técnica realizo cuatro jornadas
de participacion ciudadana. Méas
de 1.300 personas acudieron
a los auditorios del Gimnasio
Moderno, del colegio Benjamin
Herrera, del coliseo Cayetano
Canizales y del Centro Memoria.
Producto de los tres momentos,
531 ciudadanos elevaron sus
inquietudes las cuales fueron
resueltas durante las jornadas
y por escrito a través del
Sistema Distrital de Peticiones y
Soluciones.

En desarrollo del programa de
participacion y servicio a la
ciudadania, la Empresa Metro
de Bogotad S.A. invitd a los
ciudadanos a conformar los
Comités de Participacion Zonal,
con el compromiso de asistir a
reuniones mensuales, a aportar
ideas para construir vida urbana
en los espacios por donde va a
pasar el viaducto y a ser veedores
de las obras.

A la fecha se encuentran 738
personas inscritas en los comités,
desde donde se abordaron los
siguientes temas:

a. Caracterizacion socioecondmica
de cada tramo (servicios
publicos, infraestructura para
servicios de salud, educacion,
recreativa, movilidad vehicular
vy peatonal, aspectos historicos,
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organizativos y de seguridad
entre otros).

b. Identificacion de
recomendaciones ciudadanas
relacionadas con el espacio
publico y elementos de
identidad.

c. ldentificacion de impactos
para cada una de las etapas
del proyecto y propuestas
de manejo para los impactos
identificados.

d.Recorrido ubicacion estaciones.

En el marco de los procesos
informativos descritos, el comercio
participd en encuentros (del

14 al 17 de septiembre), con el
objetivo de identificar impactos

vy propuestas de manejo a estos
impactos, de la siguiente manera:

a. Propietarios de bares y otros
establecimientos ubicados sobre
la Av. Primero de Mayo en el
sector de Plaza de las Américas

b. Comerciantes de la Av. Primero
de Mayo sector muebles, Calle
1 sector de venta de repuestos
para vehiculos

c. Av. Caracas sector de
compraventas y venta de
productos veterinarios

Finalmente, el 5 de septiembre
el turno fue para la Academia

y organizaciones de caracter
ambiental que abordaron el
alcance del proyecto vy el Estudio

de Impacto Ambiental, sefalando
puntos de vista y resolviendo
inquietudes.

En total sumaron 37 reuniones con
la comunidad, con una asistencia
total de 3.484 ciudadanos, vy 32
reuniones con representantes de
entidades nacionales y distritales,
con una asistencia de 455
personas.

Para informar a los ciudadanos
tuvo lugar la distribucion de
76.502 volantes, puerta a puerta,
en tres momentos distintos
(25.000 aproximadamente cada
vez), en el drea aferente, a lo largo
de trazado y en las instancias de
participacion de cada localidad.



3. OTROS TEMAS
INSTITUCIONALES

Como complemento al cumplimiento de la mision institucional, es importante
resaltar las gestiones realizadas por la administracion en el desempefio de sus
funciones administrativas, de control y seguimiento.




3.1 Contexto Estratégico

Como resultado del taller
participativo de toda la Entidad,
realizado el 16 de junio, se
construyd conjuntamente con
todos los colaboradores de la
EMB la mision, vision y valores
corporativos de la Entidad,
alineados al Plan de Desarrollo
vigente.

Dichos lineamientos Estratégicos
estan plasmados en el Documento
de Gobierno Corporativo PE-

DR-002, el cual hace parte del SIG.

Para el desarrollo de dicho
ejercicio participativo, se
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identificacion las expectativas
de las partes interesadas, los
lineamientos dados por la Junta
Directiva, los criterios del Plan de
Desarrollo vy la opinidon de cada
uno de los colaboradores de la
Entidad.

De ésta forma, el Plan Estratégico
de la Empresa se desarrolla en
torno al proyecto del Metro para
la ciudad, y estd enmarcado en
el Plan de Desarrollo Econdmico,
Social, Ambiental y de Obras
Publicas para Bogota D.C. 2016 -
2020 “Bogotd mejor para todos”,
adoptado mediante el Acuerdo
645 de 2016 del Concejo de
Bogota.

Mision

Nuestro propodsito es transformar
la movilidad de la ciudad,
prestando un servicio de
transporte eficiente, sostenible y
amable para los usuarios; con el
fin de mejorar su calidad de vida
y contribuir en el desarrollo vy la
renovacion urbana de la ciudad.

Visién

Nuestro reto al 2022: ser

la empresa publica mas
reconocida por su cumplimiento,
convirtiéndose en referente de
orgullo para Bogota.

Principios y valores

Los principios y valores fueron
consensuados de forma
participativa, constituyen el
referente de la conducta personal
y profesional que debe tener todos
|los colaboradores de la Empresa
Metro de Bogotd, estos son:
Respeto por lo publico, Integridad
como referencia, Orientacion al
logro, Pasion por la excelencia y
Respeto por la gente.

3.2 Gestion De Organizacion
Administrativa

Durante el afio de la EMB,

se participd en las reuniones
propuestas por el BID en el
marco del proyecto de Desarrollo
Organizacional de la EMB,
ejecutado por la firma Deloitte &
Touche, el cual sirvio de marco
de referencia para gestionar la
modificacion de la estructura
organizativa y la planta de cargos
de la empresa en octubre pasado,



previo concepto favorable del
Departamento Administrativo
del Servicio Civil vy la viabilidad
presupuestal de la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Estructura Organizacional de la
EMB

Como resultado del ajuste en
la estructura organizacional de
la empresa, se incorporaron

algunas dependencias
fundamentales para afrontar la
etapa de contratacion de las
obras del metro vy la ejecucion
correspondiente. También se
integraron dependencias basicas
de la estructura estatal, como fue
la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional y la Oficina de
Control Interno. Se destaca en
este proyecto, la creacion de la
Gerencia de Riesgos y Seguridad,

Asamblea de
Accionistas

Junta
Directiva

como resultado de la evaluacion
de experiencias internacionales

de otras empresas de Metro, que
reflejan esta drea como estratégica
para asegurar los procesos
contractuales, constructivos y de
operacion del sistema ferroviario.

La estructura definida y aprobada
por la Junta Directiva de la EMB,
mediante Acuerdo 06 de 2017, es
la siguiente:

Subgerencia de

Subgerencia
Control Administrativo de Gestion
y Manejo de interfaces del Suelo

Subgerencia de st;leb ::Jetll..llilaa

Gestion Ambiental de Valor

Subgerencia de
Construccién e
Infraestructura

Subgerencia de
Material Rodante,
Equipos y Sistemas
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Con relacion a la planta de cargos,
la Junta Directiva de la EMB,
autorizo ampliar la planta inicial
de 45 a 93 cargos y a efectuar los
ajustes propuestos. Dicha planta
conformada por 22 Empleados
Publicos y 71 Trabajadores
Oficiales, cuenta con una
ocupacion al cierre de la vigencia
de 46 cargos, por efectos de la
entrada en vigencia de la Ley de
Garantias.

Gestién de Procesos

En este componente, se
desarrollaron actividades
tendientes a la definicion de

los procesos, se documentaron
procedimientos y se elaboraron
listas de chequeo y formatos
para los casos que se requerian,
con estas definiciones se logro la
articulacion del equipo de trabajo
de la Gerencia Administrativa

y Financiera - (GAF) con
responsabilidades claras, bajo un
esquema de cadena de procesos y
Acuerdos de Niveles de Servicio.

Gestion Logistica

Para la consecucion de la sede
administrativa de la Empresa
Metro de Bogoté se realizd un
estudio de mercado que permitio
obtener diferentes opciones

en los sectores definidos como
estratégicos para la ubicacion de
la sede de EMB. Se evaluaron las
opciones identificadas, frente a
las necesidades vy el presupuesto
de EMB; una vez definida la
localizacion de la empresa, se
planed vy organizo las actividades
necesarias para realizar el traslado
de los empleados de EMB, a la
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sede administrativa de manera
organizada.

También se definié el Plan de
Adaquisiciones para la vigencia
2017, recopilando las necesidades
para la puesta en marcha de la
sede administrativa de EMB vy las
reportadas por las dependencias
para soportar el desarrollo de
sus funciones. Cuantificado y
aprobado, el mismo fue sujeto de
seguimiento y ajustes periddicos,
en la medida de las necesidades
que fueron surgiendo, con la
puesta en marcha de la empresa.
El Plan de Adquisiciones v las
modificaciones del mismo se
publicaron en SECOP.

La empresa adelantd las gestiones
de contratacion conducentes

a la ejecucion del Plan de
Adaquisiciones, brindando los
iNsSUMOS necesarios para que

el equipo de trabajo pudiera
desarrollar sus actividades. Los
contratos suscritos se ejecutaron
con conforme a las obligaciones
correspondientes vy los pagos

se gestionaron, siguiendo los
protocolos definidos por la
Gerencia General de la empresa.
Los mismos fueron objeto de
seguimiento por parte de los
Supervisores designados.

Gestién del Talento Humano

Frente a la Gestion del Talento
Humano, se dio curso a la
busqueda de los perfiles
requeridos para ocupar los cargos
del nivel directivo y profesional,
privilegiando la experiencia

en los temas a cargo de cada
dependencia, en procura de

avanzar en el proceso de puesta
en marcha de la entidad.

Teniendo en cuenta la naturaleza
juridica de la empresa, se adoptd
el Reglamento Interno de Trabajo,
mediante Resolucion 44 de

2017 y se definieron las Politicas
necesarias en materia de gestion
del Recurso Humano; asi como los
procesos correspondientes para su
ejecucion

También se estructurd el Plan

de Capacitacion para la vigencia
2017, recopilando la experiencia

y avance en las consultoria
integral del proyecto, con alcance
a los componentes técnico,

legal y financiero. El mismo se
ejecutd a través de los talleres y
capacitaciones especializadas,
que fueron objeto de seguimiento
periddico, arrojando una ejecucion
del 100% al cierre de la vigencia.

En materia de induccién del
recurso humano, se realizaron
actividades encaminadas a
garantizar que las personas
vinculadas y contratadas por la
empresa, tuvieran conocimiento
de la entidad, su regulacion y
del proyecto que generd su
creacion, la PLMB. Se destacan
las siguientes: i) ejecucion de
dos (2) jornadas de integracion
en junio vy diciembre de 2017, con
una importante participacion del
Gerente General, explicando a
detalle el alcance del proyecto
PLMB vy los avances en la
estructuracion, viabilizacion,
financiacion y demas tramites
requeridos para garantizar su
ejecucion; ii) preparacion de un
CD con informacion basica de



la creacion de la empresa y las
reglamentaciones en torno al
manejo del recurso humano, el
cual se entregd en la fecha de
ingreso de cada persona a la
empresa y, iii) Participacion de
todo el equipo de trabajo de la
empresa en el curso de induccion
online, que promociond el DASC.

Gestiéon Documental

La EMB gestiond la contratacion
de una solucion tecnoldgica -
consistente en un Data Center
de Gestion Documental, que
permite sustituir documentos
fisicos por documentos digitales
o formularios web simplificando
|los procesos de obtencion

de informacion, asi como la
administracion del centro de
administracion documental -
CAD de la EMB, bajo parametros
regulatorios definidos por las
autoridades competentes.

Dicho sistema facilita el acceso vy
administracion de los documentos
tanto fisicos como digitales de
una forma agil, segura y en linea,
mitigando riesgos de seguridad
de la informacion vy facilitando

el uso de controles para una
oportuna respuesta y trazabilidad
documental; cumpliendo ademas
con la normativa vigente en
materia de archivistica.

Se destaca el avance en la
construccion de los siguientes
documentos archivisticos: i)
Programa de Gestion Documental
(PGD) v ii) Tablas de Retencion
Documental (TRD), que permitan
alinearse a la normatividad,
vigente sobre la materia. Dichos

documentos cursan tramite de
aprobacion por parte del Archivo
Distrital en los primeros meses de
2018.

Gestion Tecnolégica

Para la correcta administracion
de los recursos de Informacion
Tecnoldgica - IT, se definieron
mecanismos y herramientas
para satisfacer la demanda de
aprovisionamiento e instalacion
de estaciones de trabajo,
estandarizando las actividades
entre el usuario interno vy el

area de IT. También se realizé el
inventario de la infraestructura
tecnoldgica que abarca, software,
hardware, servicios y personas.

Se estructurd un Plan Estratégico
de Informética, que integra
ademas de las politicas de
seguridad y privacidad de la
informacion, el portafolio de
servicios, el plan de continuidad de
Tl, la arquitectura tecnoldgica vy la
planeacion frente a la capacidad
para atender servicios.

Lo anterior, teniendo en cuenta
que para el logro de las funciones
generales y especificas de

cada drea o dependencia, la
entidad requiere y demanda
herramientas de trabajo y apoyo
de infraestructura tecnoldgica de
procesamiento de informacion vy
de comunicaciones, para ello se
debe fortalecer a la Entidad con
herramientas computacionales
(hardware y software) a través de
la actualizacion y mantenimiento
de la infraestructura tecnoldgica
que posee la entidad teniendo en
cuenta su evolucion.

3.3 Gestion Financiera

Los temas financieros de

la empresa, integran los
componentes: i) presupuestales,
ii) tesorales, iii) contables vy iii) de
gestion tributaria, que desarrollan,
reflejan y dan cuenta de la gestion
de recursos de la entidad. Los
mismos se estructuraron con
fundamento en las normas
vigentes sobre cada materia

para las empresas Industriales

y Comerciales del Estado, de
acuerdo a los preceptos legales.
En este sentido se definieron para
cada proceso, responsabilidades
que se traducen en las politicas,
procesos vy procedimientos
adoptados, sobre los cuales se
desarrolld la gestion en cada uno
de estos aspectos.

También se implementd un
software administrativo vy
financiero con alcance a las
operaciones de ndmina, activos,
presupuesto, cuentas por
pagar, tesoreria y contabilidad,
que permitid organizar el
procesamiento de las operaciones
e introducir controles dada la
integralidad de los mddulos de
informacion que se administran.

Gestion Presupuestal

La empresa desarrollo las
apropiaciones asignadas en

el presupuesto de la vigencia
2017 ($ 1.081.847.401.000), con

la ejecucion de los gastos de
funcionamiento e inversién, en

la medida del crecimiento de su
planta de personal vy actividades
derivadas de la estructuracion

y viabilizacion del proyecto
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PLMB. En este sentido, la

gestion presupuestal, relne los
compromisos asumidos por la
empresa, los pagos derivados de
los mismos y, las modificaciones
presupuestales requeridas para
garantizar el cumplimiento de

las actividades propias de la
gestion institucional y en especial
del proyecto metro. Se destaca
como modificacion presupuestal
principal, la reduccion realizada
para que el Distrito Capital

pudiera amparar los aportes de

la vigencia 2017 para el proyecto
PLMB, en el marco del convenio de
cofinanciaciéon Nacion - Distrito. El
presupuesto inicial de la empresa
se redujo en un monto total de
$1.056.409.561.654, que equivale al
97,7% el metro inicial.

La empresa efectud el cierre
presupuestal de la vigencia 2017,
registrando todas las operaciones
de ingreso, de las cuales es
importante mencionar, el ingreso
por valor de $1.053.000 millones
de aportes de cofinanciacion
para el proyecto PLMB. También
registro las transacciones de
gasto, con sus correspondientes
Certificados de Disponibilidad
Presupuestal y Registros
Presupuestales, asi como los
pagos y Cuentas por Pagar
resultantes al finalizar la vigencia.
Esta informacion sirvié de insumo
para realizar el cierre del ejercicio
2017 y ajustar la Disponibilidad
Inicial de la vigencia 2018

Gestion de Tesoreria
A través de un proceso organizado

y controlado, la empresa dio
cumplimiento a los pagos de los
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compromisos cumplidos al cierre
de la vigencia 2017, emitiendo las
cuentas por pagar en poder del
Tesorero. En este sentido:

* Desde el 26 de abril de 2017,
fecha en la que se inicid con el
archivo de control en el proceso
de Central de Cuentas, se
recibieron a corte del 31-dic-17,
un total de 226 facturas y/o
cuentas de cobro, las cuales
guedaron en el siguiente estado:

Etiquetas Cuenta
de fila de Estado
Pagada

Devuelta 22
En tramite

Total general m

¢ La programacion de pagos, se
realizd y ejecutd en el marco
de la politica de pagos emitida
por la Gerencia General de la
empresa, todos los jueves, con
corte a lo trasladado a Tesoreria
por el drea de Contabilidad el
miércoles anterior, y luego de
la aprobacion respectiva de
la Gerencia Administrativa y
Financiera.

Se destaca de la gestion de
tesoreria, la estructuracion

junto con la Tesoreria Distrital,

del protocolo operativo, para la
administracion de los aportes de
cofinanciacion del proyecto metro,
por parte de esa dependencia

de la Secretaria Distrital de

Hacienda (SDH), en el marco de
las obligaciones asumidas en el
convenio de cofinanciacion Nacion
- Distrito. El mismo fue adoptado
por las partes en enero de 2018 vy
regird la administracion de estos
recursos, hasta que la empresa
contrate el Encargo Fiduciario,
obligado en el citado convenio,
antes del primer aporte de la
Nacion (junio de 2019)

Gestion Contable y Tributaria

El proceso contable se organizo
y procedimentd, desarrollando
el marco normativo contable
aplicable a las entidades no
emisoras de valores y que no
cotizan en bolsa, como es la
Resolucion 414 de 2014. El
mismo se sustenta ademas en
una Politica Contable, que define
los principales parametros de
tratamiento y registro de las
operaciones de la empresa, bajo
NIIF.

El procedimiento contable integra
listas de chequeo vy verificacion,
que permiten la produccion
mensual de los estados contables,
con registro de todas las
transacciones reportadas al area
contables, conciliadas con todos
los modulos origen de informacion
y validados por la Revisoria

Fiscal. Los mismos se publicaron
periddicamente.

Se dio cumplimiento al reporte
trimestral de estados financieros
y los informes semestrales de
deudores morosos, ante la CGN.
En materia tributaria, la empresa,
cumplioé todas sus obligaciones
de declarar y pagar los impuestos
y retenciones, gue dada su



naturaleza juridica le correspondia
efectuar, dentro de parametros de
calidad, cumplimiento normativo
y oportunidad.

También se cumplio con la
presentacion y pago de las
obligaciones de seguridad social
y parafiscal, dentro de pardmetros
de calidad, cumplimiento
normativo y oportunidad.

Se establece adicionalmente, que
en el marco del PARAGRAFO

22 del articulo 87 de la Ley

1676 de agosto 20 de 2013, La
empresa Metro de Bogota S.A.
no obstaculizo la libre circulacion
de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

3.4 Gestion Contractual

Teniendo en cuenta la necesidad
de contar con herramientas
minimas para el proceso de
contratacion, se elaboro la Guia
para el Proceso de Gestion
Contractual de la Empresa
Metro de Bogota, la cual incluye
formatos, estudios previos,
minutas y demas instrumentos
necesarios para la labor
contractual. Se cuenta con un acto
administrativo para la fijacion de
honorarios en los Contratos de
Prestacion de Servicios.

Asi mismo, se instruyd e inicio
la labor de organizacion y

Elaboracion contratos Prestacion Servicios Profesionales

Elaboracion de contratos con personas juridicas

Elaboracién de Contratos para traslados de redes
(no se incluyen los especificos, ni las modificaciones y otrosis)

Procesos de seleccion

Aprobaciéon de garantias

3.5 Sistema Integrado de
Gestion (SIG-EMB)

La Empresa Metro, por ser una
entidad publica, se encuentra en
la obligacion de implementar los
Sistemas de Gestion al interior
de la Empresa, en el marco del
Decreto 176 del 2010.

Con la finalidad de armonizar los
esfuerzos de todos los sistemas
de gestion, los procesos y los
equipos de la entidad para ofrecer
a los usuarios, comunidad, partes
interesadas y clientes internos
servicios caracterizados por

los atributos de pertinencia,
accesibilidad, oportunidad,

continuidad y seguridad, se

busca describir de forma clara y
coherente las directrices de un
Sistema Integrado de Gestién para
la Empresa Metro de Bogota (SIG-
EMB) bajo estandares y nacionales
como son las normas NTD-SIG
001.2011 y MECI 1000:2014 para

el Modelo Estandar de Control
Interno.

Como parte de la primera etapa
de la implementacion del SIG-
EMB se define el alcance la
formulacién de la politica y de
los objetivos; vy se designa a al
Jefe de la Oficina de Planeacion
Institucional como Representante
de la Alta Direccion tanto para el

administracion de los expedientes
contractuales cumpliendo con

los requerimientos minimos del
archivo Distrital. En consideracion
a que se contrato la asesoria en
materia de seguros vy riesgos,

se logro la realizacion de
capacitaciones y reinducciones,
asi como la elaboracion del
manual para la gestion de riesgos
en los procesos de contratacion
de la Empresa Metro de Bogota

vy disefo del formato de anélisis
de riesgos contractuales vy la
respectiva matriz.

Dentro de su gestion, la Gerencia
de Contratacion adelantd las
siguientes actividades:

15
30

5

13
39

SIG, como para MECI, asi mismo
el equipo responsable de apoyar
la planeacion e implementacion
y seguimiento del SIG, entendido
como Comité del Sistema
Integrado de Gestion y el Comité
Institucional de Coordinacion de
Control Interno describiendo sus
roles y responsabilidades.

La estructura del Sistema
Integrado de Gestion de la
EMB, se muestra en la siguiente
gréfica, y se delega los lideres
correspondientes para cada
Subsistema segun la Estructura
Organizacional aprobada con el
Acuerdo No. 06 de 2017.
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Basados en los requerimientos
puntuales de las normas se
establecen las generalidades del
SIG-EMB, el mapa de procesos,
para iniciar el levantamiento

de procesos y procedimientos
estandarizados. De esta forma,
con la definicion del Modelo de

ISistema:}|
ntegrado
ﬁ%ﬂg de Gestidn

Operacion de la EMB se da el
primer paso para el desarrollo

del SIG-EMB, en el marco del
Acuerdo 642 de 2016, que permite
construir la cadena de valor que
sigue la entidad vy los elementos
que la soportan, asi como la
interaccion con los usuarios y

MAPA DE PROCESOS

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

partes interesadas, lo cual permite
la articulacion entre los servicios a
prestar, los productos esperados
y los procesos necesarios para
garantizar la entrega de los
mismos; de esta forma se muestra
a continuacion el Mapa de
Procesos de la EMB:

Fuente:

MODELO DE OPERACION INSTITUCIONAL
CODIGO: PE-DR-002 - VERSION: 01
FECHA: 14-07-2017

Direccionamiento Estratégico

Cadena de valor
Acerdo 642 de 2016

Necesidades y
expectativas de
los usuarios y
los grupos
interesados

Apoyo y soporte

Gestién
legal

Gestién del talento
humano

Operacién y mantenamiento
del sistema Metro

Construccién del sistema Metro

Planeacién agf:ﬁig&gn Gestién Gestién Gestién
estratégica Institucional de riesgos social ambiental

Explotacién y gestién
de negocios

Gestion Gestién adquisicién
contractual predia
Gestion Gestién administrativa Gestién
financiera y logistica documental

Seguimiento, evaluacién y control

1 i

y mej

3.6 Ley de transparencia y
acceso a la informacién - Ley
1712

Se realizaron mesas de trabajo
para elaborar la matriz de estado

de la gestién

Gestion de PQRs

actual de contenido en portal web
incluyendo Gobierno en Linea, Plan
Anticorrupcion, Sistema Integrado
de Gestion y Transparencia,

teniendo en cuenta que la empresa
solo lleva un afo de operacion, con

Planeacion proyecto Metro
y urbanisticos

Estructuracién proyecto Metro

seguridad de la

Comunicacién
corporativa

Satisfaccion

de los usuarios y
los grupos
interesados

Gestién de

informacién

Administrativo de
recursos IT

Administracién de asuntos disciplinarios

este diagnostico se viene haciendo
seguimiento de la informacion que
falta por construir o publicar, el
trabajo se viene adelantando de la
mano de la Alta Consejeria Distrital
TIC donde se imparten gufas y
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material para dar cumplimiento a
Gobierno en Linea y Seguridad de
la Informacion.

3.7 Seguridad de la
informacioén

Se disefaron las politicas

de seguridad vy privacidad

de la informacién indicando

|los controles que se estan
implementando por estacion de
trabajo.

Los equipos de computo se
personalizan asignando usuario y
contrasena, y se restringieron los
permisos para la instalacion de
aplicativos.

3.8 Plan anticorrupcion y de
atencién al ciudadano - PAAC

En el desarrollo del Plan
Anticorrupcion y de atencion
al ciudadano se realizaron
mesas de trabajo con las areas
implicadas en el desarrollo de
los 5 componentes de acuerdo
con los pardmetros sefalados
en la metodologia: Estrategia
para la construccién del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano:

1. Gestion de Riesgo de
Corrupcioén - Mapa de Riesgos
de Corrupcion y medidas para
mitigar los riesgos.

2. Racionalizacion de tramites.

3. Mecanismos de Mejora de
Atencion al ciudadano.

4. Rendicion de cuentas.
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5. Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la
Informacion.

Para cada uno de dichos
componentes de desarrollaron
planes de accion descritos en

el documento PE-DR-006
publicado en la pagina web de la
entidad en el link de transparencia
y acceso a la informacion, dando
cumplimiento asi a la siguiente
normatividad: Ley 1474 de 2011 -
estatuto Anticorrupcion; Ley 1712
de 2014 Ley de Transparencia; Ley
1757 de 2015 Ley de participacion
ciudadana.



www.metrodebogota.gov.co

Cra 7 # 71-52 Torre A Oficina 902
Teléfono +57 (1) 555 33 33
metrobogota@alcaldiabogota.gov.co
@MetroBogota
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INTRODUCCION

Gracias a los esfuerzos de la administracion distrital del
alcalde Enrique Penalosa, el Metro de Bogotd estd a un
paso de convertirse en una realidad, expresada en un
contrato de concesion firmado vy en ejecucion.

Los ciudadanos podran disfrutar de un sistema de
transporte publico integrado que mejorara su calidad
de vida, pues tendra una de las mayores velocidades
comerciales (43kph) y también una de las mayores
capacidades de movilizacion (72.000 pasajeros por
hora en cada sentido).

La primera Linea del Metro serd un sistema de
movilidad amigable con el ambiente, ya que operara
con luz y ventilacion natural, y con trenes eléctricos
dotados con tecnologia de regeneracion eléctrica y
frenado silencioso.

En el ano 2018, la Empresa Metro de Bogota, en trabajo
conjunto con la administracion distrital y nacional, logro
el objetivo trazado: superar los rigurosos examenes

de la banca multilateral y obtener los créditos para
asegurar la financiacion, un hito histdrico que garantizo
la viabilidad del proyecto. Gracias a la obtencion de

las aprobaciones locales, nacionales e internacionales,
la EMB pudo abrir en el mes de agosto el proceso

de seleccion del concesionario integral que realizara

la construccion y puesta en operacion, la cual se
adjudicaréd en el segundo semestre de 2019.



ESTE ANO

Los hitos del
proyecto Primera
Linea del Metro de
Bogota que

marcaron el 2018, se
resumen a
continuacion:



CUPO DE ENDEUDAMIENTO

A partir de la firma del Convenio de Cofinanciacion,

el proyecto PLMB - Tramo 1 contd con los recursos

para su implementacion, por un valor total de $22,3
billones de pesos constantes de diciembre de 2017,
amparados por vigencias futuras del Distrito Capital

y de la Nacion. Sin embargo, dado que el plazo de los
aportes del Convenio es mayor al de las necesidades de
recursos del proyecto, se hizo diseflar una estructura de
financiacion, de manera tal que los recursos que la EMB
recibird a través del convenio sean la fuente de pago del
servicio de la deuda de las obligaciones crediticias que
adquieran. Este plan fue el sustento para que el Concejo
de Bogota, autorizara un cupo de endeudamiento

por $10,85 billones de pesos constantes de 2017 a la
Empresa Metro de Bogota.

GARANTIA SOBERANA POR
PARTE DE LA NACION

Inicialmente se previd que el endeudamiento de la EMB
estard compuesto por emisiones en el mercado de
capitales, banca comercial y contratos de empréstito
con organismos multilaterales. Estos Ultimos requieren
garantia de la Nacion para las operaciones de
endeudamiento en las que sea titular la EMB. En mayo
de 2018, la Comision Interparlamentaria de Crédito
Publico emitié concepto favorable para otorgar
garantia soberana por parte de la Nacion a la EMB para
contratar operaciones de crédito publico hasta por la
suma de $7,8 billones constantes de diciembre de 2017.

ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL Y SOCIAL -
EIAS-

El Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) para
la fase de factibilidad de la PLMB fue aceptado por la
Banca Multilateral en cumplimiento de los requisitos
exigidos para acceder a los créditos de financiamiento
para la construccion de la PLMB. En este estudio se
identificaron los impactos ambientales y sociales en las
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etapas de construccion y operacion del proyecto para
los componentes abidtico, bidtico y socioecondmico.

CONTRATOS DE
EMPRESTITO CON
ORGANISMOS
MULTILATERALES

Desde el inicio del proyecto, organismos multilaterales
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF) y del Banco Europeo de Inversiones (BED),

han manifestado su interés de ser una de las fuentes

de financiacion y con ello promover el desarrollo
econdmico v la sostenibilidad ambiental de la ciudad.
Una vez la EMB contd con las aprobaciones de su Junta
Directiva, del CONFIS y del Ministerio de Hacienda

- MHCP, se inicié la negociacion de la minuta de los
contratos de empréstito con el acompanamiento

de la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN.
Posteriormente, y luego de la emisiéon de la Resolucion
2315 de 2018 por parte del MHCP, el 6 de agosto de
2018 fueron firmados los primeros contratos de crédito
publico con la banca multilateral por un total de USD196
millones.

Banco Monto Teen (P;?:’OS) Period(:::s)gracia
BID USD 70 millones L6M + MV 20,12 712
BIRF USD 70 millones = L3M + MF + MCO 23,13 15,12
BEI USD 56 millones Variable o fija 23,62 9,12

L6M: Libor de seis meses, L3M: Libor de tres meses
MV: Margen variable, MF.: Margen fijo, MCO: Marge de capital ordinario

MECANISMO DE DENUNCIA
DE ALTO NIVEL - MDAN

El MDAN es una practica de prevencion de la
corrupcion recomendada por la OCDE, que fue acogida
voluntariamente por la EMB, con apoyo de la Alcaldia
Mayor de Bogota. El pasado 6 de agosto de 2018,



el Gobierno de Colombia, Bogota Distrito Capital -
Empresa Metro de Bogota, la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico - OCDE -y
el Instituto de Gobernanza de Basilea suscribieron
un Memorando de Entendimiento cuyo objeto es
“conceptualizar, estructurar y desarrollar un MDAN
personalizado de acuerdo con las necesidades del
Proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota,
gue tendra como proposito promover la integridad
v transparencia del Proyecto de la Primera Linea del
Metro de Bogotd.”

INICIO DEL PROCESO
DE SELECCION DE

LAS EMPRESAS PARA
CONSTRUIR LA PLMB

El proceso para la contratacion del concesionario que
ejecutard entre otras “las actividades necesarias para
la financiacion, estudios y disefios de detalle, ejecucion
de las obras, la operacion y el mantenimiento del
proyecto”, correspondiente al Proyecto PLMB T1, se
adelantara bajo las normas y politicas de adquisiciones
del BID, en tres fases subsecuentes, asi: precalificacion,
retroalimentacion con los precalificados vy licitacion
publica internacional. El dia 06 de agosto de 2018, se
dio inicio al proceso de seleccion GT-LPI-001-2018,
con la publicacion del documento borrador de
precalificacion.

PROJECT MANAGEMENT
OFFICE - PMO

Durante la vigencia 2018, se adelantd la estructuracion,
proceso de seleccion, adjudicacion y suscripcion

del contrato cuyo objeto es realizar la consultoria
especializada en gerencia de proyectos (PMO) para
asesorar a la EMB en la planeacion, coordinacion,

seguimiento y control del proyecto de la PLMB Tramo 1.

El contrato fue adjudicado mediante la Resolucion 238
de 2018 y el 28 de diciembre se suscribio el contrato
151 de 2018 entre la EMB y el Consorcio Consultores
PMO Bogotd, integrado por las firmas Gomez Cajiao

y Asociados S.A.S (Colombia), CyD Ingenieria

Ltda. (Chile) y SETEC ITS (Francia) por un valor de
$90.888.581.873 y un plazo de ejecucion de 84 meses.

DISENOS BAJO LA
TECNOLOGIA BIM

Se presentaron formalmente los disefios del proyecto,
en una nueva tecnologia adoptada por primera vez

en una entidad publica en Colombia llamada BIM
(Building Information Modeling), por sus siglas en
inglés. El BIM, es una plataforma para el manejo de la
informacion empleada en ingenieria y megaproyectos
de infraestructura, que permite conseguir ahorros

entre el 1% y el 5% en la fase de construccion. También
genera integracion de datos de obras civiles, redes,
estructuras y topografia para hacer modelos digitales
gue recogen graficamente informacion del proyecto. El
uso de esta herramienta permite integrar informacion
georreferenciada de cada componente que forma parte
del Proyecto. Es una herramienta 5D, ya que permite la
visualizacion de informacion detallada, en tiempo real.

RATIFICACIQN DE LA
CALIFICACION AAA

Durante el mes de octubre de 2018 la firma Fitch
Ratings ratifico las calificaciones nacionales de largo
plazo en ‘AAA (col) vy de corto plazo en ‘Fl+(col)’

de EMB, las cuales cuentan con perspectiva estable.
Para la firma Fitch Ratings, el vinculo de la EMB con
la Nacion y el Distrito Capital a través del convenio de
cofinanciacion, es un factor clave para la calificacion
asignada, asf como la garantia de la Nacion a las
operaciones de financiamiento de la EMB.

PRUEBAS DE CARGA

Para verificar a escala real el comportamiento de los
suelos y las cimentaciones para la construccion de la
PLMB, la Empresa Metro inicio las pruebas de carga

en nueve puntos del trazado, que se caracterizan por
tener diferentes tipos de suelo. Las pruebas permiten
reducir riesgos, costos vy facilitar que las obras marchen
adecuadamente.






GESTION PARA EL
TRASLADO ANTICIPADO DE
REDES - TAR

El programa TAR es la gestion que se realiza para
despejar el corredor de la PLMB de las redes principales
o matrices de los diferentes servicios publicos. Con la
Ultima version de localizacion de pilas, porticos vy areas
de interferencia a redes se realizo la identificacion
definitiva de interferencias de redes matrices y
principales y se suscribieron acuerdos especificos

con las ESP para el desarrollo de los disenos vy las

obras respectivas. Se determinaron 123 interferencias
definitivas con el trazado de la PLMB.

PLAN DE REASENTAMIENTO
GENERAL DE LA PLMB

Obtenida la No Objecion de la Banca, la EMB adopto la
Politica de Reasentamiento y Gestion Social y el Plan
de Reasentamiento, que define los programas a ser
implementados para mitigar los impactos negativos
causados por el traslado involuntario de la poblacion
propietarios, residentes o usuarios de los predios
requeridos para la construccion de la PLMB.

ZONA DE MANEJO Y
PRESERVACION AMBIENTAL
-ZMPA- DEL RIO BOGOTA

La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca
-CAR- como autoridad ambiental, adoptd mediante

la Resolucion 2688 de 2018, la variacion de la medida
del ancho de la franja definida como Zona de Manejo
y Preservacion Ambiental del Rio Bogotd (ZMPA) del
sector El Corzo, a efectos de ubicar el patio taller y el

ramal técnico de la PLMB.

FONDO VERDE DEL CLIMA
- FVC-

El proyecto de la PLMB fue priorizado por el cuerpo
colegiado ante el Fondo Verde del Clima (FVC), para

hacer parte de la cartera de Colombia 2018 -2019. La
priorizacion del proyecto PLMB abre la posibilidad para
obtener recursos de financiamiento de cambio climatico
del FVC, al ser un proyecto que generard un impacto
transformacional de desarrollo bajo en emisiones vy
resiliente al clima en Colombia, contribuyendo en la
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero,
apoyando asi las acciones climaticas en el marco de

los compromisos internacionales adquiridos por el
Gobierno Nacional.

EXPEDICION DE ZONA
DE RESERVA PARA EL
PROYECTO PLMB - TRAMO 1

Mediante solicitud realizada por la Empresa Metro, la
Secretaria Distrital de Planeacion expidio la Resolucion
1864 de 24 de diciembre de 2018, la cual modifica la
zona reserva para el viaducto vy la franja de aislamiento
de la Primera Linea de Metro de Bogotd - Tramo 1y
define la zona de reserva para el ramal técnico vy las
estaciones. Con esta modificaciéon se incorporan en la
zona de reserva todas las areas privadas requeridas
para la insercion de la infraestructura del proyecto
PLMB.
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TEL
METRO
AVANZA
A TODA
MARCHA!

Como complemento al cumplimiento de la misién
institucional, es importante resaltar las gestiones realizadas
por la administracion en el desempeio de sus funciones
administrativas, de control y seguimiento.




Autoriza cupo de
endeudamiento por

$10,8 billones de
pesos constantes de
2017 a la Empresa
Metro de Bogota

15/02/2018

Concepto favorable
para otorgar garantia
soberana por parte
de la Nacién a la
Empresa Metro para
contratar
operaciones de
crédito publico hasta
por la suma de $7,8
billones

08/05/2018

Aprobacidén de la
Comisién
Interparlamentaria de
Crédito Publico del
Congreso que habilita
a la Empresa Metro
para conseguir
créditos

29/05/2018

Autorizando la
firma de créditos
externos

05/07/2018

Para los contratos
de créditos

05/07/2018

Para los contratos
de créditos

05/07/2018

Apertura del Proceso
de Seleccion del
contratista que
ejecutara las obras
del Metro,
suministrara los
trenes y realizara la
operacion por 26
afos

06/08/2018

Proceso de
seleccidon No.
GT-LPI-001-2018

06/08/2018

Hoy estan publicados
50.882 documentos
de los estudios y
disefos

06/08/2018



Divulgacién resultado
de Estudio de
Alternativas y anuncio
sobre el proceso de
disefio que se llevara a
cabo mediante un
concurso publico
liderado por la
Sociedad Colombiana
de Arquitectos.

Con la participacion
de 132 representantes
de 87 empresas

31/10/2018

Tras la evaluacién y no
objecidén de los bancos
multilaterales
financiadores

23/10/2018

22/10/2018

Politica de
Reasentamiento y

de Gestidén Social
para el proyecto
PLMB

12/12/2018

La CAR levanta la
ZMPA en sector
del Patio Taller

Por la cual se
modifica la zona de
reserva para el
viaducto y la franja
de aislamiento de la
PLMB

24/12/2018

e
21/12/2018
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Para verificar a escala
real el comportamiento
de los suelos y las
cimentaciones para la
construccion de la
PLMB, la Empresa
Metro inicié las pruebas
de carga en nueve
puntos del trazado, que
se caracterizan por
tener diferentes tipos
de suelo. Las pruebas
permiten reducir
riesgos, costos y
facilitar que las obras
marchen
adecuadamente.

19/12/2018

El programa TAR es la
gestion que se realiza
para despejar el
corredor de la PLMB
de las redes
principales o matrices
de los diferentes
servicios publicos. En
diciembre inicid
traslado de redes las
empresas de servicios
publicos: Colombia
Telecomunicaciones y
ETB

20/12/2018



cCOMO

LO HICIMOS

Las actividades
desarrolladas por las
dependencias a lo
largo del ano 2018

han fortalecido la
imagen de la entidad
en su aspecto
misional para hacer
del metro una
realidad.



2.1 ESTRUCTURACION

En el mes de septiembre de 2017, la FDN entregd un
informe en el que expreso que, con el nivel de avance
de los estudios realizados para el proyecto de la Primera
Linea del Metro de Bogota, por el Consorcio Metro Bog
(SYSTRA - Ingetec) entre marzo vy agosto de 2017, bajo
la vigilancia de la interventoria a cargo del Consorcio
Metro (SENER - Integral), se podia establecer la
factibilidad del proyecto. Esta informacion que se deriva
de los estudios y disefos de factibilidad, consolidada

en el informe presentado por la FDN a la Empresa
Metro de Bogotd y al Gobierno Nacional, fue revisada
por los equipos técnicos del Ministerio de Transporte,
DNP y Ministerio de Hacienda, antes de proceder con

la Declaratoria de Importancia Estratégica del Tramo 1
de la Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB- Tramo
1) v la aprobacion del CONFIS de Vigencias futuras,

que permitio finalmente la firma del Convenio de
Cofinanciacion entre la Nacion y el Distrito.

A partir de enero de 2018 se realizaron revisiones y
versiones de los estudios por parte de la FDN vy de sus
consultores para asi realizar la entrega de la version
final de los 23 componentes del disefio, a la Empresa
Metro de Bogota el 10 de agosto de 2018.

Esta version de los estudios vy disefos, ya aprobados
por la interventoria y aceptados por la Empresa Metro
de Bogota, se comenzd a publicar el 24 de agosto de
2018, en el cuarto de datos, como referente para el
proceso de seleccion iniciado por esta empresa para la
PLMB - Tramo 1.

Con los resultados de la factibilidad y los de la
estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto,
y de conformidad con el Acta No. 23 del Comité
Interinstitucional del convenio 1880 de 2014, en la

que la FDN recomendo, de acuerdo con los avances

de la estructuracion integral del proyecto, un modelo
de contratacion consistente en un Unico contrato de
concesion a ser suscrito entre la EMB y una sociedad de
objeto Unico que se denominara SPV o concesionario,
en el 2018 se comenzaron a adelantar las etapas que
comprende el proceso de seleccion de la PLMB-Tramol.

El contrato que se regira por el numeral 4 del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993 tendra por objeto

INFORME DE GESTION 2018

los estudios vy disefios definitivos, financiacion,
construccion, operacion, mantenimiento y reversion de
la infraestructura que compone el Tramo 1de la Primera
Linea del Metro de Bogota, asi como los estudios y
disenos definitivos, financiacion, provision, reposicion,
pruebas, puesta en marcha, operacion, mantenimiento
y reversion del material rodante y de los sistemas
metro-ferroviarios y la prestacion del servicio publico
de transporte férreo de pasajeros en Bogota a través de
la PLMB.

2.2 GESTION FINANCIERA
DEL PROYECTO

A partir de la firma del Convenio de Cofinanciacion para
el Sistema de Servicio Publico Urbano de Transporte
Masivo de Pasajeros de Bogota, se contd con los
recursos para la ejecucion del proyecto Primera Linea
del Metro de Bogota - Tramo 1. Sin embargo, dado que
el plazo de los aportes del convenio es mayor al de las
necesidades de recursos del CAPEX del proyecto, se
hizo necesario que la EMB disefara una estructura de
financiacion, de manera tal que los recursos dinerarios
que la EMB recibird a través del convenio sean la fuente
de pago del servicio de la deuda de las obligaciones
crediticias que adquirira.

En cumplimiento de lo establecido por el articulo 23 del
Decreto 216 de 2017, se presentd para aprobacion de la
Junta Directiva de la EMB, el Plan de Endeudamiento
de la empresa hasta por un monto de $10,85 billones de
pesos constantes de diciembre de 2017 o su equivalente
en otras monedas, para ser ejecutado mediante
operaciones de crédito publico y asimiladas, bajo el
entendido que el CAPEX del proyecto seria financiado
con endeudamiento publico, dentro de las que se
encontraban de manera preliminar para su financiacion,
empréstitos con la banca multilateral, banca comercial
y emisiones de bonos. Este plan fue aprobado en
sesion de diciembre 11 de 2017 y fue el sustento para
que, de conformidad con la normativa aplicable, la

EMB solicitara un cupo de endeudamiento al Concejo
de Bogota por la misma cifra, siendo ésta la capacidad
maxima de endeudamiento de la empresa, el cual fue
autorizado por dicha corporacion mediante el Acuerdo
699 de enero de 2018.



Posteriormente, la FDN, como uno de los resultados

de la Estructuracion Integral, en enero de 2018,
presentd a la EMB su recomendacion sobre el esquema
contractual. De esta forma, se optd por un Unico
contrato de concesion de conformidad con la Ley 80
de 1993 vy la Ley 1882 de 2018. Una de las motivaciones
para optar por un contrato de concesion fue maximizar
las fuentes de financiaciéon de la EMB, que presentan
restricciones de montos y de garantias, y de esta
manera permitir la vinculacion de la financiacion
privada. En cuanto al endeudamiento publico, se estimd
que éste ascenderia a la suma de $7.8 billones de pesos
constantes de diciembre de 2017, los cuales podrian
tener como fuentes los empréstitos con entidades
multilaterales y las emisiones de bonos, entre otros.

Para poder acceder a los créditos de las entidades
multilaterales es necesario contar con la garantia
soberana. En vista de lo anterior y en desarrollo de

lo establecido en el Decreto 1068 de 2015, la EMB,
junto con el Departamento Nacional de Planeacidn
(DNP) y el MHCP, prepararon un documento para que
el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
(CONPES) diera su concepto favorable para que la
Nacion otorgue la garantia soberana a las operaciones
de crédito publico de la EMB. Es asi como el pasado
8 de mayo fue aprobado el CONPES 3923, para que

la Nacion otorgue garantia a la EMB para contratar
operaciones de crédito publico internas o externas,
destinadas a financiar a la PLMB - Tramo 1, hasta por
la suma de $7,8 billones de pesos constantes de 2017,
O su equivalente en otras monedas. Posteriormente,
se tramitaron las autorizaciones de la Junta Directiva
de la EMB y de la Comision Interparlamentaria de
Crédito Publico, lo cual finalizd con la expedicion de la
Resolucion 1928, el MHCP autorizd a la EMB para “(...)
gestionar la contratacion de operaciones de crédito
publico externo hasta por el equivalente en ddlares u
otras monedas a la suma de siete punto ocho billones
(COP7.800.000.000.000) de pesos constantes

de diciembre de 2017, con garantia de la Nacion,
destinados a la financiacion del proyecto Primera Linea
del Metro de Bogota - Tramo 1(...)".

Con esta garantia, la EMB tuvo acceso a financiamiento
multilateral, para lo cual en sesion del dia 24 de julio de
2018, la Junta Directiva de la EMB mediante Acuerdo
006, autorizo al gerente general de la empresa a
celebrar y suscribir tres operaciones de crédito publico
con BID, BIRF y BEI, hasta por la suma de USD196
millones. Finalmente, el MHCP emitio la Resolucion
2315 de 2018, en donde autorizd a la EMB a celebrar

los mencionados contratos de empréstito, y es asi
como el 6 de agosto de 2018 se celebraron las primeras
operaciones de financiamiento para la PLMB - Tramo 1.




2.3 GESTION PARA EL
TRASLADO ANTICIPADO DE

REDES TAR

El objetivo del Traslado Anticipado de Redes es
mitigar el riesgo de interrupcion del tren de obra en
la construccion del viaducto, retirando/sustituyendo
anticipadamente las redes matrices o principales que
interfieren.

Cumpliendo con la Ley 1682 de 2013, Ley de
infraestructura, desde el afno 2017 se enviaron
comunicaciones a las Empresas de Servicios Publicos

- ESP solicitandoles informacion de las interferencias
gue tienen con el trazado de la PLMB entregado por la
EMB y con esa informacion se empezd a trabajar en las
mesas técnicas, a medida que el diseflo evolucionaba
era indispensable ir corroborando y verificando las
interferencias detectadas.

Durante el afio 2018, con la entrega de parte de
Metrobog de la uUltima version de localizacion de pilas,
porticos vy areas de interferencia a redes, se determind
la cantidad de interferencias definitivas de redes
matrices o principales, asf:

Numero de interferencias identificadas con cada una de

las ESP

TN =
N
BEOE

Telefénica KL

123
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Con esto se procedid a estructurar los respectivos
Acuerdos Especificos, incluyendo los requerimientos de
salvaguardas y estandares ambientales, sociales y de
seguridad vy salud en el trabajo de la banca multilateral,
v se realizaron por parte de la Gerencia de Contratacion
los procesos necesarios para la suscripcion de estos
acuerdos, necesarios en desarrollo de los Acuerdos
Marco suscritos durante el afno 2017.

. Con EAB se suscribid el Acuerdo Especifico No 1,
para la construccion de las 28 interferencias.

. Con ETB se suscribid el Acuerdo Especifico No 1,
para el diseno de las cinco (5) interferencias del
Tramo 1, entregando los mismos el 28 de diciembre.

. Con Codensa se avanzo en la estructuracion,
suscripcion e inicio de los disefios del traslado de
las interferencias O, 1, 2, 3, 5 y 6. Adicionalmente,
se gestiond la aprobacion de la modificacion del
Plan Especial de Manejo vy Proteccion -PEMP- del
Hospital San Juan de Dios ante el Ministerio de
Cultura, para el traslado de la Subestacion Calle
1 gue hace parte de la interferencia 4. A partir de
esto, se adelantaran los disefos respectivos.

. Con GN se avanzd con la elaboracion de la minuta.

. Con Telefdnica se suscribid el Acuerdo Especifico
No 1, para el disefo y construccion de cuatro (4)
interferencias que van por infraestructura propia. A
cierre de la vigencia se terminaron los disefos vy se
iniciaron las respectivas obras.

2.4 ARQUITECTURAY
URBANISMO PARA LA
PRIMERA LINEA DE METRO
DE BOGOTA

Se adelantaron mesas de trabajo con Secretaria Distrital
de Planeacién con el fin de desarrollar un borrador del
decreto en donde se establezca el marco normativo
para la compra de predios para las estaciones y
urbanismo del Proyecto de la Primera Linea de Metro
de Bogota. En el tercer trimestre del 2018 se aprobo el



borrador decreto por parte de las dos entidades y se
elaboro el anexo técnico basados en la ultima entrega
del consultor a cargo de los disefos de la PLMB. Tanto
el decreto como el anexo técnico se encuentran en la
revision juridica.

Por otra parte, se realizd la verificacion del contenido y
alcance de los productos del Convenio 1880 de 2014, en
relacion a los disefos arquitectdnicos de las estaciones
de la PLMB, y de los disefos urbanisticos, de espacio
publico v paisajismo para la etapa de factibilidad.

Para el ultimo trimestre del 2018, se realizaron mesas de
trabajo con Ministerio de Cultura y el Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural (IDPC) en donde se establecio el
protocolo para solicitar por parte de la Empresa Metro
de Bogota la modificacion del Plan Especial de Manejo
vy Proteccidn para el San Juan de Dios, debido a las
siguientes necesidades:

. Traslado la Subestacion eléctrica Calle Primera
de la manzana O1 a la manzana 19, a causa de
la implantacion de las pilas del viaducto vy a la
necesidad de ampliar la capacidad eléctrica de esta
para el abastecimiento de la PLMB.

. Inclusion de espacio publico en el corredor del
metro en el entorno y sus implicaciones en el area
de influencia.

Al finalizar el ano se desarrolld por parte de la
Gerencia Inmobiliaria en conjunto con la Gerencia
Técnica el documento técnico de soporte - DTS

- para la modificacion de los siguientes articulos
correspondientes al PEMP:

. Articulo 7 - Zona de influencia: dado que la EMB
adquirirad los inmuebles para el desarrollo del nuevo
espacio publico de la PLMB, estos deberan ser
eliminados de la lista del Anexo 1del tomo | de la
propuesta DTS-Identificacion catastral de predios
de zona de Influencia, debido a su cambio de
vocacion, sin generar ningun cambio al poligono
inicial de la zona de influencia.

. Articulo 14 - Propuesta Urbana. Espacio Publico:
inclusion del corredor publico de la PLMB como
nuevo proyecto de espacio publico del PEMP.

. Articulo 34 - tratamiento urbanistico, area de
actividad y usos del suelo en la zona de influencia,
para cada sector normativo: inclusion del subsector
normativo 5 - manzana 19, con un uso de suelo
principal de servicios urbanos basicos de escala
urbana y metropolitana, para el traslado de la
Subestacion.

. Articulo 37 - Edificabilidad: inclusion del subsector
normativo 5 - manzana 19, el desarrollo de
implantacion sera regido por lo expuesto en el Plan
Maestro que lo regule, asi como lo designado en el
decreto 190 de 2004

El 20 de diciembre se llevd la solicitud y el DTS ante el
Consejo Nacional de Patrimonio en donde se aprobaron
los puntos mencionadas anteriormente.

2.5 GESTION SOCIO-PREDIAL
PARA LA PRIMERA LINEA DE

METRO DE BOGOTA.

La gestion sociopredial comprende dos componentes,
uno relacionado con las gestion para compra de
inmuebles la cual comprende desde la elaboracion

de estudios de titulos, avaluos, emision de ofertas de
compra, acompafamiento hasta la entrega del inmueble
a la Empresa, demolicion vy vigilancia de los predios;

el otro componente comprende la implementacion

de los programas de manejo social del plan de
Reasentamiento los cuales buscan el restablecimiento
de las condiciones sociales, fisicas y econdmicas de la
poblacion afectada con la construccion de la PLMB.

Algunas de las actividades desarrolladas en el marco de
la gestion predial son:

. En materia de gestion socio predial, 1.242
propietarios recibieron un comunicado de la
Empresa Metro de Bogotd S.A. (EMB), anunciando
el inicio del proceso de adquisicion de los
inmuebles requeridos para la construccion de la
Primera Linea del Metro (PLM), el cual incluira
un completo plan de apoyos de acuerdo con
la “Politica de Reasentamientos y de Gestion
Social” adoptada por la empresa, la cual también



contempla los reconocimientos econdmicos
dispuestos por el proyecto Primera Linea de Metro
de Bogotd y reglas para su aplicacion. Al 31 de
diciembre de 2018 se realizaron 524 estudios de
titulos y topogréficos, el avallio comercial de 423
predios y 372 ofertas notificadas a propietarios y/o
poseedores.

. Se disend e implementd un protocolo para el
seguimiento a la implementacién del plan de
reasentamiento de los inmuebles adquiridos
por el IDU, para el proyecto PLMB a través del
cual se generaron reportes de informacion,
dicho protocolo consiste en tableros de control
establecidos entre IDU - EMB para evidenciar
gestion de avance de procesos de avallo,
notificaciones de oferta y estado de registros
presupuestales realizados en marco del convenio
IDU 1021/2017.

. Se realizo el seguimiento al plan de reasentamiento
v de gestion social para la poblacién sujeto de
traslado por la construccion de la PLMB - Tramo
1, lo cual se obtuvo a través de la contratacion
del grupo profesional interdisciplinario que apoya
la gestion social vy la asignacion de las unidades
sociales, sociales econdmicas y socioecondmicas

Proceso

Insumos prediales (Estudios de
titulos; Registros topograficos y
actualizacién de cabida y linderos)

Terceros especializados:
Sociedad Colombiana de
Avaluadores
Camara de la Propiedad Raiz

In House EMB

Avaluos comerciales corporativos

Ofertas de compra

El avance de la gestion predial por clasificacion de
priorizacion de los inmuebles a 31 de diciembre es el
siguiente:

In House EMB
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para su respectivo seguimiento y acompafamiento
a las actividades programadas.

Para entender de forma clara la gestion predial que se
viene desarrollando, se presenta la clasificacion por
prioridad, del universo de inmuebles necesarios para el
desarrollo de la PLMB - Tramo 1, los cuales ascienden a
1.430 inmuebles.

1. Viaducto

2. Patio taller, ramal técnico 112
3. Edificios de acceso 884
4. Espacio pubicoy estaciones 316

Ctotal | 1430

Es de sefalar que los 884 inmuebles con destino a

los edificios de acceso a estaciones se clasifican a su
vez en 403 inmuebles sujetos a régimen de propiedad
horizontal (PH) y 481 inmuebles no sujetos a régimen
de propiedad horizontal (NPH), lo que permitié plantear
la gestion predial de la siguiente manera:

NPH

Terceros especializados:
Arbitrium
Avales
Consorcio Catastral

Terceros especializados:
Sociedad Colombiana de
Avaluadores
Camara de la Propiedad Raiz

In House EMB

Para el primer grupo, como se puede observar en la
siguiente grafica, se cuenta con el 89% de ofertas de
compra de los 118 predios priorizados.



Gestion Predial para viaducto
118 inmuebes - Prioridad No. 1

Con estudios de titulo

Con topografia

Con avaluos

Ofertas de compras

Promesa CV firmadas

40%

Recibidos por EMB

2%

Corte a 31 de diciembre de 2018
En segundo orden de prioridad en materia de gestion
predial, se encuentran 78 predios para la adquisicion y

construccion del Patio Taller, de estos 73 cuentan con
avaluos comerciales y 58 estan ofertados.

Gestion Predial para Patio Taller
78 inmuebles - Prioridad No. 2

Avaluos
(73 realizados)

Ofertas

(58 ofertados en EAB)

Pendientes por ofertar:

-6 son compra parcial a EAB y requiere segregacion
-9 en expropiaciéon por parte de la EAB
‘5 saneamiento espacio publico DADEP

Corte a 31 de diciembre de 2018



En tercer orden de prioridad se encuentran 884
inmuebles con destino a los edificios de acceso a
estaciones, presentando el siguiente avance:
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Gestion predial para edificios de acceso a estaciones
884 inmuebles - Prioridad No. 3

Estudios de titulo
(403 realizados)

Topografia

(360 realizados)

Avaltlios
(301 realizados)

Ofertas

(263 elaboradas)

2.6 GESTION CON LA
CIUDADANIA

En el marco de la Estructuracion Técnica Integral del
proyecto de la PLMB, bajo el contrato de consultoria
No. 02 de 2017 entre el Consorcio MetroBog y la FDN,
se finalizd la formulacion del Estudio de Impacto
Ambiental y Social - EIAS para la fase de factibilidad.
Este instrumento permitid identificar y valorar los
impactos ambientales vy sociales que se daran por

la puesta en marcha del proyecto de la PLMB, en

las diferentes etapas del proyecto. Dentro del EIAS,
se formularon los Planes de Manejo Social (Capitulo
8. Gestion Ambiental y Social), compuestos por 15
programas que buscan prevenir, controlar, mitigar

y compensar los impactos que se puedan generar
por la ejecucion del proyecto PLMB en etapas de
preconstruccion, construccion y operacion. Dichos
programas son:

Corte a 31 de diciembre de 2018

Programa de informacion y participacion de los
grupos de interés.

Programa de fortalecimiento ciudadano para la
construccion de vida urbana de la primera linea de
Metro de Bogota.

Programa de articulacion interinstitucional para la
construccion de vida urbana de la Primera Linea de
Metro de Bogota.

Programa de cultura movilidad sostenible-

Programa de proteccion a la infraestructura y
bienes de terceros. -Metro buen vecino-.

Programa de inclusion socio laboral-

Programa de manejo para la sostenibilidad
econdmica del comercio formal.
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8. Programa de manejo para ocupantes del espacio
publico (componente de ventas informales).

9.  Programa de observatorio de ocupacion y valor del
suelo.

10. Programa para la construccion de tejido urbano de
la primera linea de Metro de Bogota.

1. Programa de manejo para la proteccion del
Patrimonio Cultural.

12. Programa de manejo para el Monumento a Los
Héroes.

13. Programa de reasentamiento.
14. Plan de manejo de transito.

15. Programa de manejo para el influjo laboral vy
violencia en razdén del género.

Como parte del proceso de consulta con la ciudadania
referente a los Planes de Manejo Social, se llevaron a
cabo 10 reuniones con los grupos de interés, en donde
se socializaron los planes de manejo y se recogieron

las observaciones, comentarios y recomendaciones.
Estas reuniones se realizaron en diferentes escenarios
localizados a lo largo del corredor de la PLMB con el
proposito de facilitar el acceso a la informacioén por
parte de toda la ciudadania. Asistieron a estas reuniones
un total de 603 personas.

Asi mismo, y dando cumplimiento a los requerimientos
de la Banca Multilateral , el 9 de marzo se realizo la
primera publicacidon del EIAS, en la pagina web de la
EMB vy el 8 de junio de 2018 la segunda.

Desde el segundo semestre se dio inicio a la
implementacion y seguimiento a los Planes de Manejo
Social que se activaron con las intervenciones en
territorio programadas como fueron: adquisicion de
predios, TAR, pruebas de carga de la cimentacion del
viaducto. De otra parte, dando cumplimiento a los
estandares y salvaguardas sociales se desarrolld un
proceso de socializacion e informacion de la poblacion
localizada en el drea de influencia del proyecto en dos
momentos del aflo (marzo vy junio). El total de reuniones

realizadas fueron 28 en las cuales participaron
alrededor de 1450 personas.

Asi mismo, como parte del proceso para la formulacion
e implementacién del plan de reasentamiento, se
realizd el censo poblacional vy la caracterizacion de

las unidades sociales a reasentar; también se hizo el
acompafamiento social integral para el proceso de
adquisicion predial, gestidn social y reasentamientos a
876 de 884 propietarios, acompanado de 2.235 visitas
domiciliarias (en promedio 3 visitas por cada inmueble).
En las instalaciones de la EMB se atendieron 550 casos
presenciales frente a la misma tematica y se tramitaron
18 notificaciones de oferta de los inmuebles requeridos
para los edificios de acceso al sistema (estaciones).

2.7 GESTION AMBIENTAL

Durante la vigencia 2018, se realizaron actividades

de coordinacion y gestion con la Banca Multilateral
(Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo

vy Banco Europeo de Inversiones), con el fin de contar
con un Estudio de Impacto Ambiental y Social - EIAS
que permitiera garantizar el cumplimiento de las
salvaguardas y estandares ambientales vy sociales de

la Banca Multilateral, obteniendo como resultado su
aprobacion a nivel de estudios vy disefos de factibilidad.

En este sentido, en el marco de la Estructuracion
Técnica Integral del proyecto de la PLMB, bajo el
contrato de consultoria No. 02 de 2017 entre el
Consorcio MetroBog vy la FDN, se finalizd el Estudio

de Impacto Ambiental y Social - EIAS para la fase de
factibilidad como instrumento de gestion que permitio
identificar y valorar los impactos ambientales y sociales
que se daran por la puesta en marcha del proyecto de la
PLMB, tanto en la operacion como la construccion para
los componentes abidtico, bidtico y socioecondmico.
Asi como la elaboracion de 22 programas de gestion
ambiental con medidas para prevenir, controlar, mitigar
y compensar los impactos que se puedan generar

por la ejecucion del proyecto PLMB en las etapas de
construccion y operacion.

La EMB solicito la variacion del ancho de la Zona de
Manejo vy Preservacion Ambiental - ZMPA del rio Bogotéd
en la zona del predio El Corzo vy areas contiguas, ante



la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca,
para viabilizar esta zona para la ubicaciéon del patio-
taller y el ramal técnico de la PLMB. En este sentido,
La CAR en el marco del articulo 110 del Decreto 190 de
2004 solicitd concepto previo al Instituto Distrital de
Gestion del Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER-y a
la Empresa de Acueducto de Bogotad -EAB-, entidades
que emitieron concepto favorable a la solicitud de la
variacion de la ZMPA del Rio Bogota.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca como autoridad
ambiental del Rio Bogota, expide la Resolucion 2688
del 10 de septiembre de 2018 “por medio de la cual se
adopta la variacion del ancho de la franja de la Zona
de Manejo y Preservacion Ambiental del Rio Bogota

- (ZMPA), para el predio El corzo y areas contiguas
ubicado en la ciudad de Bogotd D.C.” modificada,
adicionada y aclarada mediante Resolucion No 4063
de 2018 (se anexa), viabilizando esta zona para la
construccion del Patio-Taller y el ramal técnico de la
PLMB.
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OTROS TEMAS
INSTITUCIONALES

Como complemento al
cumplimiento de la
mision institucional, es
importante resaltar las
gestiones realizadas
por la administracion
en el desempenio de
sus funciones
administrativas, de
control y seguimiento.



3.1 CONTEXTO
ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de la Empresa se desarrolla en torno
al proyecto del Metro para la ciudad, y se enmarcado en
el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de
Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 “"Bogota
mejor para todos”, adoptado mediante el Acuerdo 645
de 2016 del Concejo de Bogota.

A partir de las Estrategias trazadas para lograr la
construccion del metro, se desarrollan los objetivos

vy el plan de accion que permite la concrecion de las
actividades que deben ejecutarse, a través del Plan de
Adquisiciones y el Programa de Contratacion de cada
vigencia.

Mision.

Nuestro propdsito es transformar la movilidad de la
ciudad, prestando un servicio de transporte eficiente,
sostenible y amable para los usuarios; con el fin de
mejorar su calidad de vida y contribuir en el desarrollo y
la renovacion urbana de la ciudad.

Vision.

Nuestro reto al 2022: ser la empresa publica mas
reconocida por su cumplimiento, convirtiéndose en
referente de orgullo para Bogota.

Principios y valores.
. Valores de integridad

A través de la Politica de Integridad vy Etica
(Documento PE-DR-008) los servidores publicos de
la Empresa Metro de Bogotd S.A., y colaboradores

se adhieren y adoptan de manera integral los valores
definidos en el Codigo de Integridad del Servidor
Publico Colombiano, elaborado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en julio de 20017
y adoptado en el Distrito Capital a través del Decreto
Distrital 18 de 2018.
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. Principios y valores de buen gobierno.

Las actuaciones de los miembros de la Asamblea de
Accionistas, los miembros de la Junta Directiva, el
Gerente General, los servidores publicos y trabajadores
oficiales al servicio de la EMB se regiran entre otras por
los lineamientos, valores y pardmetros definidos en el
Cdédigo de Buen Gobierno (Documento PE-DR-009). El
cual tiene como objetivo compilar las mejores précticas
en materia de transparencia y regular los mecanismos
para identificar y tramitar conflictos de intereses, y
definir los pardmetros de buen gobierno corporativo
de la Empresa generando confianza en las partes
interesadas vy en el publico en general.

3.2 GESTION DE PERSONAS

3.2.1Ajuste de la estructura
organizacional de la EMB

En desarrollo de las actividades y puesta en operacion
de la empresa, en especial del Proyecto Primera Linea
del Metro de Bogotd, se identificaron necesidades de
ajuste, modificacion, reasignacion e incorporacion de
funciones de las dependencias de la empresa, para
cumplir adecuadamente con el cometido estatal de
creacion de la empresa Metro de Bogotd S.A. Las
mismas se derivan basicamente de:

. Las obligaciones adquiridas en los contratos de
empréstito suscritos con la Banca Multilateral, en
lo relacionado con las politicas de gestion socio-
predial y de reasentamiento se hace necesario
reasignar algunas funciones del componente
social asignadas actualmente a la Gerencia de
Comunicaciones y Ciudadania, a la Subgerencia
de Gestion del Suelo, de la Gerencia de Desarrollo
Inmobiliario

. Las obligaciones derivadas del convenio de
cofinanciacion, en lo relacionado con elegibilidad
de las inversiones vy la rendicion de cuentas

. La necesidad de administrar, actualizar y realizar
seguimiento al presupuesto del proyecto,
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garantizar su financiacion y un flujo de caja acorde
con las exigencias de pago de las inversiones y
contrataciones realizadas.

La alineacion de la estructura de las gerencias con
sus funciones lleva a modificar el nombre de la
Gerencia Ejecutiva y de Estructuracion Financiera a
Gerencia de Estructuracion Financiera.

La expedicion del Decreto 452 de 2018, “por
medio del cual se realiza la estandarizacion de
las funciones de los empleos del jefe de Oficina
o Asesor de control interno..”, vy la Circular
Externa 029 de 2018, que conllevan a realizar la
actualizacion de las funciones de la Oficina de
Control Interno.

El proyecto de modificacion de la estructura
organizacional y del manual de funciones, fue remitido
previamente para concepto técnico del Departamento
Administrativo del Servicio Civil - DASC, entidad

que emitid el 27 de diciembre de 2018, con el oficio
2018EE2839, su concepto técnico favorable para

la modificacion de la estructura organizacional de

la Empresa Metro de Bogota S.A. vy del Manual de
Funciones de los Empleados Publicos. En el marco de
lo establecido en el numeral 12 del articulo 44 de los
Estatutos de la EMB, se deberd presentar la solicitud

a la Junta Directiva contar con la autorizacion de
modificacion.

La representacion de la estructura organizacional de la
Empresa Metro de Bogota es la siguiente:

Oficina de Control Interno

Asamblea de
Accionistas

Junta
Directiva

Oflcma Asesora Juridica

Gerencia

General Oficina Asesora de

Planeacion Institucional

Gerencia de
Desarrollo
Inmobiliario

Gerencia Gerencia
Técnica Estructuracion
Financiera

Subgerencia de
Control Admin. y
Manejo Interfaces

Subgerencia de

Subgerencia de
Gestion Ambiental

Subgerencia de
Captura de Valor

Subgerencia de
Construccién e
Infraestructura

Subgerencia de
Material Rodante,
Equipos y Sistemas

Gestion del Suelo

Gerencia de
Comunicaciones
VAATEELE]

Gerencia de
Riesgos y
Seguridad

Gerencia
Aministrativa
y Financiera

Gerencia de
Contratacién



3.2.2 MODELO DE GESTION DE
PERSONAS

Durante el afo 2018 se trabajo en el disefio, divulgacion
e implementacion del Modelo de Gestion de Personas,
el cual inicia su etapa de desarrollo completo en 2019.
El modelo se encuentra publicado vy divulgado en el
Sistema Integrado de Gestion. Con estas herramientas
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se administrard la vinculacion, permanencia vy retiro de
los trabajadores de la EMB.

El modelo busca el equilibrio entre la calidad de vida

y el desempefo de los trabajadores, permitiendo

la consecucion de los objetivos misionales, esta
conformado por estrategias de retencion y desarrollo
lideradas desde la Gerencia Administrativa y Financiera
gue impactan a toda la empresa.

Elementos y normatividad claves

Planificacion de Gestidon de Personas

Gestion del
Empleo

Gestion del
Trabajo

Gestion del

Gestion de la
Compensacion

Trabajo .
Gestion del

Desarrollo

Elementos y Normatividad Claves

Organizacién y Funcionamiento del Area de Gestidn de Personas

3.3 GESTION FINANCIERA

En desarrollo de la gestion financiera adelantada por
la Gerencia Administrativa y Financiera en la vigencia
2018, se resaltan las siguientes actividades:

. Se implemento el Sistema de Gestidon Financiera
a través del aplicativo modular denominado
ZBOX, el cual permite administrar de manera
confiable la informacion administrativa y financiera
a partir del presupuesto estatal para el control
de la informacién en linea con los modulos de
contabilidad, tesoreria y de apoyo administrativo y
financiero.

El aplicativo implementado desde 2017, facilita

el registro vy clasificacion de las transacciones
presupuestales, de tesoreria, cuentas por

pagar, ndmina, activos, entre otros; asi como la
consolidacion y reporte de los informes contables y
financieros.

En 2018, se desarrollaron e implementaron dos
modulos adicionales dentro del mismo aplicativo,
uno para el Portal de Autogestion vy el otro para
el soporte a la gestion de supervision de los
contratos.

Importante anotar, que en la vigencia 2018, la
empresa adelantd gestiones ante la Secretaria
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Distrital de Hacienda, para formar parte del primer
grupo de entidades piloto, dentro del proyecto

del ERP DISTRITAL (SAP); iniciativa aprobada por
el Distrito y que conllevo a incluir a la EMB en el
Primer Grupo Piloto, que iniciaria las actividades
correspondientes en la vigencia 2019. Sin embargo,
en reunion realizada el 27 de diciembre de 2018 con
el Alto Consejero para las TICS, fuimos informados
de que el proyecto piloto no se desarrollaria en la
vigencia 2019, por un rezago en la implementacién
del ERP, en la Secretaria Distrital de Hacienda.

En la vigencia 2018 y previa definicion del Manual
Financiero del proyecto Primera Linea del Metro
de Bogotad - PLMB, entre la UMUS del Ministerio

de Transporte, la Banca Multilateral y la EMB, se
dio inicio a la actividad de parametrizacion de los
maodulos financieros, los cuales trabajan en linea y
de forma integrada, para el uso flexible de unidades
de negocio y centros de costo facilitando el control
de proyectos o subdivisiones de la empresa para
generar ejecuciones y estados financieros de

la entidad, discriminados por centro de costo,

en especial informacion financiera del proyecto
PLMB - Tramo 1. En la misma vigencia se culmino
el proceso de Parametrizacion por Unidades

de Negocio y Centros de Costo del Proyecto
PLMB, a partir de los componentes elegibles para
cofinanciacion, los subcomponentes vy actividades
definidas para controlar la ejecucion del proyecto;
de igual forma se realizd la migracion de la
informacion correspondiente.

Con el fin de garantizar la calidad y confiabilidad
de la informacion financiera, se establecieron
como parte de los procesos que integran la misma,
conciliaciones entre las diferentes instancias que
integran la cadena financiera tales como cuentas
por pagar, ingresos, activos fijos, nomina y bancos.

Se presentaron con oportunidad vy calidad, los
informes presupuestales y estados financieros ante
los diferentes organismos, tales como Contraloria
Distrital, Hacienda Distrital, Contaduria General de
la Nacion, Contraloria General de la Republica y
Junta Directiva, entre otros.

Se atendio visita de la Contraloria Distrital de

Bogota con el objeto entre otros, de evaluar el
cierre financiero al corte del 31 de diciembre de
2017 y el cumplimiento en la aplicacién de normas
contables y financieras, con el fin de emitir opinién
sobre la razonabilidad de las cifras presentadas en
los Estados de Situacion Financiera.

Una vez analizados vy verificados los diferentes
componentes relevantes en la operacion financiera

de la empresa incluidas las instancias de presupuesto,
tesoreria y contabilidad, a partir de las cuentas
seleccionadas en la muestra de la auditoria, y producto
de la evaluacion al Sistema de Control Interno Contable,
se obtuvo concepto CONFIABLE sobre los Estados
Financieros de la EMB.

La sede ubicada en la calle 72 con carrera 7, se arrendd
con todo el mobiliario necesario para la operacion de
la empresa, dada la urgencia de contar con un espacio
adecuado para instalar el equipo de trabajo. De esta
contratacion se desencadenaron otras necesarias

para sufragar las necesidades en materia de aseo y
cafeteria, vigilancia, insumos de trabajo, conectividad,
hardware y software, operacion logistica, entre otros.
Toda la gestion de organizacion e instalacion del equipo
de trabajo en un lugar adecuado para desarrollar las
actividades a cargo de la empresa se desarrolld en la
vigencia 2017.

En 2018, se empieza a consolidar el proceso de
gestion predial del proyecto PLMB vy la empresa toma
decisiones acerca de los predios que gestionaria
directamente. En forma paralela se avanza en las
negociaciones con la Banca Multilateral para la
contratacion de los empréstitos con los cuales se
financiara la construccion del metro; en el marco

de estas se empiezan a conocer las condiciones de

la Banca en materia de salvaguardas ambientales y
sociales, en especial, las politicas y el esquema de



compensacion a utilizar. Se deriva de esta situacion, la
proyeccion de contratacion de un equipo para gestion
predial y social cercano a 100 personas, que genero
una necesidad inminente de pensar en otro lugar para
ubicar estos contratistas.

Para satisfacer dicha necesidad, desde la GAF, se
adelantaron las acciones para conseguir una sede que
albergara los contratistas y en lo posible, que permitiera
reunir estos con los empleados en un mismo lugar.
También se gestionaron las contrataciones necesarias
para dotar las sedes o sede que se consiguieran, con la
conectividad necesaria para poder operar, asi como el
suministro de hardware y software para los equipos de
trabajo.

En la busqueda del espacio requerido, se encontrd
una sede que cumplia los requerimientos de ubicacion,
metraje y dotacion de mobiliario completo para
trasladar de forma inmediata el equipo de trabajo de
planta y adicionalmente establecer los contratistas
requeridos para la gestion predial y social. En agosto
de 2018, se adelanta esta nueva contratacion.
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En el mes de octubre se inician las actividades en

la sede ubicada en la Carrera 9 con calle 77, la GAF
gestiond el traslado y ubicacion del equipo de trabajo,
asi como todas las actividades necesarias para
garantizar la conectividad y provision de elementos de
trabajo en esta nueva sede.

En 2018 se adelanto el ejercicio de arquitectura
empresarial, que dio como resultado la actualizacion del
Plan Estratégico de Tl que contempla el diagndstico,

el deber ser vy la hoja de ruta de iniciativas para el
desarrollo del drea de Tl seguin el Marco de Referencia
de Arquitectura Empresarial del MinTIC, condensados
en el PETI, registrado en el sistema de gestion de la
empresa.

Con el cambio de sede administrativa de la EMB vy
contratacion masiva de personas para el proceso socio-
predial de la EMB, se incremento la infraestructura
tecnoldgica, llegando a 180 equipos de computo
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entre portatiles, computadores de escritorio. También
se aumento el numero de periféricos llegando a 5
impresoras ldser multifuncionales y 3 escéneres para la
gestion predial.

La EMB cuenta con los siguientes servidores en
modalidad de Saas.

. Servidor pagina Web Empresa Metro de Bogota
S.A.

. Servidor File Server, uso para la intranet, Sistema
Integrado de Gestién e informacion de Gestion
Documental

. Servidor Base de datos vy aplicacion ERP ZBOX
ESTATAL, para el despliegue de la base de datos vy
aplicacion del ERP ZBOX ESTATAL

. Servidores Propios para el control de usuarios y
dispositivos

3.5 GESTION
CONTRACTUAL

Durante el afio 2018 la Gerencia de Contratacion
adelanto las siguientes actividades de gestion
contractual general:

. Se cuenta con la Resolucion No. 001 del 02 de
enero de 2018, por la cual se adopta la tabla de
honorarios de los Contratos de Prestacion de
Servicios y Apoyo a la Gestion.

Teniendo en cuenta la necesidad de definir

las responsabilidades, las funciones vy los
procedimientos que aplicara la Empresa Metro de
Bogota S.A. para la contratacion de servicios y
compra de bienes que requiera, se adoptd a través
de la Resolucion No. 14 del 09 de marzo de 2018 el
Manual de Contratacion de la empresa.

Se cred el Comité de Contratacion.

Se implementd el Manual para la Gestion

de Riesgo en los Procesos de Contratacion;
Procedimiento para Contratacion por Minima
Cuantia; Procedimiento para Contratacion
Directa; Procedimiento para Concurso de Méritos
Abiertos; Procedimiento para Contratacion

por Seleccion Abreviada de Menor Cuantia;
Procedimiento para Contratacion por Seleccion
Abreviada de Subasta Inversa; Procedimiento
Plan de Adquisiciones Financiadas con Recursos
de la Banca vy el Procedimiento de Contratacion
Directa para celebrar contratos de Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion con
Personas Naturales y Juridicas.

La Gerencia de Contratacion adelanto varias
capacitaciones para supervisores de contratos de
cada una de las Gerencias u Oficinas Asesoras,
respecto de la ejecucion de estos y procedimiento
para la liquidacion, a través de la Plataforma
SECOP Il

Dentro de su gestion, la Gerencia de Contratacion
adelanto las siguientes actividades:

Actividad Resultado

Elaboracién contratos Prestacion Servicios Profesionales 134
Elaboracidon contratos con personas juridicas 40
Elaboracion de Acuerdo Especifico para traslados de redes 3

(no se incluye ni las modificaciones y otrosi)

Procesos de seleccidon 19

Aprobacién de garantias 148



La Empresa Metro de Bogota inicio de manera
gradual y progresiva la armonizacion del Sistema
Integrado de Gestion - SIG con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG teniendo en cuenta

la estrategia establecida por la Secretaria General la
cual se compone de cuatro fases. En primera instancia
se realizd la identificacion de brechas del MIPG con
base en diferentes fuentes tales como las politicas de

En cuanto a la adecuacion de la institucionalidad,

la Empresa Metro de Bogota conformo el Comité
Institucional y Desempefo bajo la resolucion 026 de
2018, instancia encargada de orientar la implementacion
y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG y su armonizacion frente al Sistema
Integrado de Gestion - SIG.

Frente a la operatividad del modelo se han desarrollado
dos ejercicios de autodiagndstico de las 16 politicas

de gestion y desempefo las cuales se encuentran en
marcha a través de los Planes de Accion del MIPG. Asi
mismo se conformao el equipo operativo SIG - MIPG
permitiéndole a la Empresa facilitar la implementacion
de estos dos marcos de referencia.

Metro

de Bogota
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gestion, la documentacion implementada del SIG, los
resultados del FURAG entre otras.

Posteriormente se realizo la identificacion de los
elementos que conforman las estructuras de cada

uno de estos marcos de referencia. A partir de la
comparacion de ambos, se establecieron, por una parte,
aguellos elementos comunes o compatibles y por otra,
aquellos que estuvieran en el Modelo y no en el SIG y
viceversa, lo que les da el caracter de complementarios.
Es decir, que se realizd la comparacion de las 17
politicas de gestion y desemperfio del MIPG con los 45
productos del SIG.

Teniendo en cuenta el adelantado progreso que ha
tenido la entidad en la implementacion del Sistema
Integrado de Gestion SIG, los lideres de proceso
realizaron ejercicios de revision del modelo de
operacion ajustando sus procesos a los cambios que
se han venido presentando con el crecimiento de la
empresa, buscando a mediano y largo plazo atender
las necesidades y expectativas de los ciudadanos en el
marco de sus derechos fundamentales.

Producto del ejercicio de mejoramiento continuo se
presenta el modelo de operacion en su nueva version:
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RABO Mapa de procesos

Empresa Metro de Bogota S.A.

ESTION

Fuente:

MODELO DE OPERACION
INSTITUCIONAL

CODIGO: PE-DR-002 - VERSION: 03
FECHA:31-12-2018
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3.6.1 Plan Institucional de Gestidn
Ambiental - PIGA

En el marco del Subsistema de Gestion Ambiental

v la Resolucion 242 de 2014, la Gerencia Técnica en
conjunto con la Gerencia Administrativa y Financiera
v la Gerencia de Contratacion realizaron actividades
enfocadas a la prevencion, minimizacion y control de

los impactos ambientales ejecutando el 100% del Plan
de Accion PIGA, aprobado por la Secretaria Distrital
de Ambiente - SDA, el cual contoé con 16 actividades
distribuidas en los temas de: uso eficiente del agua,
uso eficiente de la energia, gestion integral de residuos
solidos, consumo sostenible, implementacion de
practicas sostenibles - linea de movilidad urbana
sostenible.



3.6.2 Plan Institucional SG-SST

Para la vigencia de 2018, se desarrolld y publico el Plan
Institucional de Subsistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo - SG SST. También se realizo la creacion de la
politica y objetivos de la EMB en materia de seguridad y
salud en el trabajo v se publicacion los procedimientos,
planes e instructivos del SG-SST en cumplimiento de la
Resolucion 1111 de 2017. En el marco de dicha resolucion
se realizo la autoevaluacion de los estandares minimos
del SG-SST, que arrojo un 87.5% de cumplimiento,
indicador importante para un proceso que se ha venido
construyendo en la medida de la disponibilidad de
recursos. La imposibilidad de ejecutar los examenes
ocupacionales, debido a la interpretacion contractual
realizada por la Gerencia de Contratacion, afecto el
cumplimiento total del Plan Institucional de Seguridad y
Salud en el Trabajo - SG SST.

3.6.3 Programa de Gestion
Documental

Con el fin de garantizar la administracion y
conservacion de los documentos producidos en
ejercicio de la gestion, le EMB adelantd actividades

y mesas de trabajo para actualizar el Programa de
Gestion Documental de la EMB en su version 2, el
cual se encuentra publicado en el portal WEB de la
EMB y en el SIG. Asi mismo se revisaron con las areas
misionales y transversales de la Empresa las Tablas
de Retencion Documental - TRD para ajustarlas y
cumplir con las recomendaciones del Concejo Distrital
de Archivos para lograr su convalidacion, las tablas
fueron radicadas el 26 de diciembre de 2018, una vez
aprobadas por el Comité Institucional de Gestion y
Desempeno de la EMB.

Por otro lado, se adoptaron los formatos de tablas

de control de acceso, libro de registro de visitantes,
agenda de la EMB, indice de informacion clasificada

y reservada e inventario de activos de informacion,
de estos mismos instrumentos se reviso y ajustd en
compania de la Oficina Asesora Juridica de la EMB las
tablas de control de acceso y el indice de informacion
clasificada y se cuenta con una primera version del
inventario de activos de informacion, el cual debe ser
complementado con la ultima version de las TRD.
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3.7 LEY DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO
A LA INFORMACION - LEY
1712

Se realizaron mensualmente mesas de trabajo las
cuales tenian como objetivo primordial, revisar
periddicamente que el cumplimiento de los requisitos
plasmados en la Ley 1712 de 2014 estuvieran publicados
en la pagina web de la entidad. Para ello se trabajé de
manera conjunta con las areas responsables de dichos
contenidos, siguiendo los lineamientos de MINTIC, de
Gobierno el Linea y Seguridad de la Informacion.

La Verificacion del cumplimiento de la publicacion de

la informacion requerida por la Ley de Transparencia

y Acceso a la Informacion, se realizé tomando como
referencia la matriz establecida por la Procuraduria
General de la Nacion donde se muestran los indicadores
que frente a la Ley de Transparencia deben publicar las
entidades del estado. Para dicha verificacion se trabajo
en conjunto la OAPI vy la oficina IT quienes referenciaron
en la matriz el enlace correspondiente a la evidencia de
la publicacion de cada requisito. Teniendo en cuenta
que la Empresa Metro de Bogotad S.A, es una entidad
nueva en su gestion dado que inicid operaciones a
finales de 2017, se logra un avance sustancial frente al
cumplimiento de la Ley de Transparencia por parte de
la Entidad.

3.8 GESTION DE LA
INTEGRIDAD DEL
PROGRAMA PLMB

3.8.1 Mecanismo de Denuncia de
Alto Nivel - MDAN

Con el apoyo de OCDE, el Instituto de Gobernanza de
Basilea, Veeduria Distrital y Secretaria de Transparencia,
el MDAN permitira el analisis rédpido de denuncias
relacionadas con hechos de corrupcion, que genere
alertas tempranas y una respuesta pragmatica y

31



32

transparente por parte del gobierno, sin perjuicio de
las competencias de las autoridades competentes,
garantizando la transparencia de los procesos
contractuales que se desarrollen y permitiendo que las
interacciones entre los interesados publicos y privados
se den sin problemas. Las actividades relevantes en el
proceso han sido:

3 Memorando de entendimiento: tiene como objeto
“conceptualizar, estructurar y desarrollar un MDAN
personalizado de acuerdo con las necesidades del
proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogot3,
gue tendrd como proposito promover la integridad
vy transparencia del proyecto de la Primera Linea
del Metro de Bogota.”

3 Protocolo para la implementacién: documento
elaborado por la Secretaria de Transparencia,
la Veeduria Distrital y la EMB, Fija las reglas del
instrumento.

3 Seleccién de los candidatos potenciales:
busqueda y seleccidon de los candidatos
potenciales a vincularse al Comité de Expertos
que implementara el Mecanismo de Denuncia de
Alto Nivel a vincularse al Comité de Expertos que
implementara el Mecanismo de Denuncia de Alto
Nivel - MDAN

La EMB estructura su Plan Anticorrupcién y de
Atencion a la Ciudadania como una herramienta de
gestion con base en la mision, funciones vy actividades
que desarrolla la entidad, con el fin de fortalecer los
mecanismos para evitar los actos de corrupcion y
mejorar el servicio al ciudadano, en cumplimiento de
lo establecido en los articulos 73y 76 de la Ley 1474
de 201, reglamentados por el Decreto 1081 de 2015.

El PAAC vy sus actualizaciones aplicaran durante la
ejecucion del Proyecto PLMB - Tramo 1 a la gestion de
todos los servidores publicos, proveedores, contratistas

vy subcontratistas que participen en la ejecucion de este.

En el ano 2018, el plan permitié unificar la planeacion
y ejecucion de estrategias en torno a la lucha contra la

corrupcion y de atencion al ciudadano, este documento
fue publicado el 31 de enero de 2018 en su primera
version, teniendo 2 actualizaciones durante el afo.

Siguiendo la estructura del documento “Estrategias
para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano Version 27, se realizaron

mesas de trabajo en conjunto con las diferentes areas
de la entidad con el fin de desarrollar los seis (6)
componentes principales del Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano asi:

1. Gestion de riesgo de corrupcion.

2. Racionalizacion de tramites.

3. Mecanismos de mejora de atencion al ciudadano.
4. Rendicion de cuentas.

5. Mecanismos para la transparencia y acceso a la
informacion.

6. Iniciativas adicionales: Plan de integridad.

El Documento PE-DR-006 fue publicado en la pagina
web de la entidad en el enlace de transparencia
detallando las actividades propias de cada componente,
con sus fechas de ejecucion y responsables. El
responsable por la consolidacion y publicaciéon del
PAAC es el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, area que liderd el monitoreo cuatrimestral.
Se resalta que el cumplimiento de las actividades de los
componentes es responsabilidad de las dependencias
que participaron en su formulacion.

Bajo el liderazgo de la Oficina Asesora Juridica la EMB
adopto el Codigo de Integridad mediante la Resoluciéon
No. 100 de 2018, en el que se integraron los principios
y valores definidos en el Codigo de Integridad del
Servidor Publico Colombiano elaborado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica en
julio de 2017 y adoptado por el Distrito Capital a través
del Decreto 118 de 2018.



El Codigo de Integridad de la EMB establece y
desarrolla las pautas de comportamiento v las reglas
de actuacion de todos los servidores publicos,
colaboradores y contratistas, promoviendo el estricto
cumplimiento de la ley y en especial aquellas que
hacen referencia a la ética y transparencia de la gestion
institucional e individual. En tal sentido, la EMB cuenta
con la obligacion vy las herramientas para que cuando
se identifiqgue o se considere que una operacion puede
catalogarse como contraria a la ley, se pueda informar a
los Organismos de Control.

Debido a lo anterior, la EMB nombrd mediante la
Resolucion No. 113 de 2018 el grupo de Gestores de
Integridad, el cual se encuentra conformado por

seis (6) servidores publicos, su mision es liderar la
sensibilizacion y motivacion para el arraigo de la cultura
de Integridad y de servicio en las précticas cotidianas
de la Entidad.

La EMB adoptd la Politica de Integridad vy Etica, la cual
establece y desarrolla las pautas de comportamiento y
las reglas de actuacion de todos los Servidores Publicos
de la entidad, en las relaciones con sus colaboradores,
proveedores, contratistas, administracion, organismos
de control, y en general, con todos los grupos de
interés, asi como las actuaciones en las diferentes
instancias en las cuales se desarrollan sus actividades
y operaciones, con el fin de que éstas se ajusten a los
valores corporativos vy a las funciones y obligaciones
asumidas en el marco de la relacion reglamentaria o
laboral.

La Politica integro varios postulados importantes, de
cara a materializar buenas practicas que nos permitan
prever y mitigar actos de corrupcion en el desarrollo

del proyecto de la PLMB, por tal razon, se estaran
desarrollaran anualmente jornadas de transparencia
que permitiran acercar a todos los servidores publicos y
colaboradores de la EMB a las politicas de transparencia
vy anticorrupcion que se estén generando desde el nivel
Nacional, Distrital e interno a nivel empresa

La EMB tiene una la Politica de Conflictos de Intereses,
mediante la cual se ha proporcionado la informacion
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necesaria para que todos los servidores publicos y
colaboradores de la empresa, puedan conocer, prevenir
y gestionar de manera oportuna los posibles conflictos
de interés que puedan presentarse con ocasion del
ejercicio de sus funciones.

La Politica de conflictos de interés busca preservar

la independencia de criterio y el principio de equidad
de quien ejerce una funcién publica, evitando que su
interés particular afecte la realizacion del fin al que
debe estar destinada la actividad del Estado; es por
ello que, cuando un servidor publico o colaborador se
encuentre inmerso en un conflicto de interés, debera
seguir los procedimientos establecidos en la Empresa
Metro de Bogota sin menoscabo de lo regulado en la
legislacion colombiana.

Ademas, se han identificado dos momentos
importantes, tanto para el reporte de la informacién por
parte de los trabajadores y colaboradores como para

el seguimiento por parte de la EMB; el primero de ellos
se podra materializar mediante un formato establecido
para la declaracion de intereses privados, situacion

en la que se podra previamente informar acercar de

los posibles conflictos de interés que puedan existir
durante el desarrollo de sus labores. Esta informacion
serd fundamental para la Entidad, dado que a partir

de ella se podra ir vislumbrado las mejores alternativas
para la toma de decisiones en el proyecto de la Primera
Linea del Metro de Bogota.

El segundo escenario, obedece cuando la persona ya

ha identificado plenamente el conflicto de interés y se
encuentra en la obligacion de reportarlo, tal y como lo
ha establecido la legislacidon en la materia, a su superior
jerarquico, momento en el cual podra junto con el
formato establecido para la declaracion de conflictos de
interés de la EMB, informarlo junto con las pruebas que
desee valer, con el fin de tomar las decisiones que en
derecho correspondan.

Lo anterior serd indispensable para la toma de
decisiones trascendentales, dado que permitird a la
Empresa actuar siempre conforme a lo establecido

en la ley y, ademas, velar por el interés general en el
proyecto de infraestructura mas importante que se haya
realizado en Colombia.
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3.9 GESTION DE
COMUNICACIONES

Durante el 2018, la Gerencia de Comunicaciones y
Ciudadania divulgd a través de los diferentes medios
de comunicacion, los hitos cumplidos del proyecto
Primera Linea del Metro de Bogota. Adicionalmente, se
trabajaron frentes como:

3.9.1 Gestidon de PQRS

En el ano 2018 se recibieron un total de 642 peticiones
ciudadanas, las cuales fueron tramitadas y atendidas
en su totalidad. De igual manera, del total de
solicitudes recibidas, cerca de un 80% corresponden

a temas relacionados con Afectacion Predial, Asuntos
Administrativos y Estructuracion Técnica. Las PQRS en
su totalidad fueron gestionadas a través del Sistema
Distrital de Quejas y Soluciones SDQS - Bogota Te
Escucha.

3.9.2 Protocolos para el Servicio al
Ciudadano

Para el afno de medicioén, se elaboraron, aprobaron y
ejecutaron los documentos para la estructuracion del

area, entre ellos la Politica de Servicio al Ciudadano, el
Procedimiento de Atencion a la Ciudadania y la Carta

de Trato Digno. Todo esto bajo el acompanamiento y

directriz Oficina Asesora de Planeacion.

3.10 DEFENSA JUDICIAL

Las actividades desarrolladas a lo largo del ano

2018 por parte de la Oficina Asesora Juridica han
fortalecido juridicamente a la EMB, salvaguardando
los intereses de la Empresa, del proyecto PLMB vy del
Distrito. Se llevo a cabo la representacion judicial en
los procesos que se vinculd a la Empresa, asi mismo,
se intervino en las diligencias necesarias con el fin de
materializar una correcta y oportuna defensa judicial,
lo anterior en cumplimiento de la funcidon de “Ejercer la
representacion judicial en los procesos que vinculen a
la empresa, asi como intervenir en aquellas diligencias
para las cuales sea expresamente delegada y bajo

las directrices que en materia de defensa judicial
establezca la empresa”

Debido a lo anterior, se dio el tramite correspondiente a
dos (2) tutelas y una (1) accion popular.

Como corolario de lo hasta aqui dicho, procedemos a
incluir el informe de litigios del afno 2018.

Procesos activos (N/A)

ID y numero del proceso Tipo del proceso

1. 11001-40-03-033-2018-01242
2. 11001-40-03-030-2019-00011
3. 11001-40-03-056-2019-00005

Tutela
Tutela

Tutela

Luis Gonzalo Escobar Velasco
Fernando Escobar Velasco

Maria Nelly Quimbaya Rodriguez
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Mdédulo de conciliacién

Tipo de ficha

Actas del comité de conciliacidn
Fichas de conciliacién extrajudicial
Fichas de accion de repeticidon

1
(0]
Fichas de llamamiento en garantia con fines de repeticion (0}
(0]

Fichas de pacto de cumplimiento

Procesos terminados con fallo ejecutoriado

ID y nUmero del proceso Tipo del proceso Desfavorable

25000234100020160002200° Accién Popular

3.1 GESTION DE RIESGOS Y
SEGURIDAD

Durante el afo 2018, la EMB estructurd la Gerencia

de Riesgos vy Seguridad - GRS con el fin de servir de
apoyo a la entidad siguiendo las buenas practicas del
mercado nacional e internacional. En el mes de julio de
2018 iniciaron las actividades de la GRS de las cuales se
resaltan las siguientes:

. Con el levantamiento de las mejores practicas en
gestion de riesgos para empresas de transporte
masivo tipo metro, el taller de identificacion de
riesgos con participacion la banca multilateral
vy de diferentes entidades del orden nacional y
el acompanamiento de las areas de la EMB, se
tuvieron los insumos para construir la primera
version de las matrices de riesgos de los procesos
institucionales y del proyecto PLMB - Tramo 1.

. Para fortalecer la institucionalidad de la gestion de
riesgos se puso en marcha el Comité de Riesgos
vy Auditoria, conformado por cuatro miembros
de la Junta y participacion de la GRS. También se
desarrollaron las politicas vy los procedimientos

Fabio Prieto Méndez

de riesgos para la EMB y se elabor¢ el capitulo
de gestion de riesgos frente a los compromisos
adquiridos con la banca multilateral.

Para comunicar la gestion de riesgos con los
diferentes grupos de interés externos a la EMB,
se realizaron reuniones con el sector asegurador
vy reasegurador, en las que se contd con el
acompanamiento de Fasecolda, y se presentaron
ante la Comision Interparlamentaria de Crédito
Publico y ante el MHCP los principales riesgos del
proyecto.
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OBJETIVOS
E INDICADORES

DE GESTION

El encadenamiento
organizacional permite
conocer el aporte de la

gestion al cumplimiento
de los objetivos
estratégicos. Los
objetivos estratégicos de
la empresa se clasifican

bajo el enfoque interno y
externo de la siguiente

manera:



El encadenamiento

organizacional permite conocer el

aporte de la gestion al cumplimiento de los objetivos

estratégicos. Los o

1. Realizar la
planeacion y
estructuracion
que permitan la
construccion,
operacion,
explotacion y
mantenimiento
de la PLMB

Continuando con el

bjetivos estratégicos de la empresa

ENFOQUE

EXTERNO

de Bogota

encadenamiento organizacional,

los objetivos mencionados anteriormente se
encuentran concatenados con las metas de la empresa

Objetivos Estratégicos EMB

1. Realizar la planeaciéon y
estructuracién que permitan la
construccién, operacién, explotaciéon
y mantenimiento de la PLMB.

Alcanzar el 30 % de la construccién y
suministro del proyecto, previa fi
del Convenio de Cofinanciacién

Avanzar el 100 % en el programa de
traslado de redes

Adelantar el 100 % de la adquisicién
predial del primer grupo de predios

Implementar el 100% de las asistencias
técnicas o apoyos para fortalecer el
proceso licitatorio, la construcciéon y

puesta en marcha de la PLMB

Adelantar 120 reuniones con las

comunidades residentes y comerciantes

a lo largo del trazado de la PLMB

Informar a 2.000.000 de ciudadanos

sobre las caracteristicas, beneficios y

avances del proyecto PLMB, en la fase
de preconstrucciéon y construccién.
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se clasifican bajo el enfoque interno y externo de la

siguiente manera:

ENFOQUE
INTERNO

2.

Contar con una
estructura que
conceda el

desarrollo eficiente

de los procesos
misionales y de
apoyo, bajo un
modelo que
integre la
tecnologia al
desarrollo
organizacional

programadas para el cuatrienio 2016-2020, como se

presenta a continuacion:

2. Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente de los
procesos misionales y de apoyo, bajo
un modelo que integre la tecnologia

al desarrollo organizacional.

Soportar el 100 % de las activi
procesos administra
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Para la vigencia 2018, las metas lograron el siguiente
avance de cumplimiento de acuerdo a los indicadores
de gestidn establecidos para cada una

Descripcion de las metas para el cuatrienio

(2016-2020)

Alcanzar el 30 % de la construccién y suministro del
proyecto, previa firma Convenio de Cofinanciacién.

Avanzar el 100 % en el programa de traslado de redes.

Adelantar el 100 % de la adquisicion predial del primer
grupo de predios.

Implementar el 100% de las asistencias técnicas o apoyos para
fortalecer el proceso licitatorio, la construcciéon y puesta en
marcha de la PLMB.

Adelantar 120 reuniones con las comunidades residentes y
comerciantes a lo largo del trazado de la PLMB.

Informar a 2.000.000 de ciudadanos sobre las caracteristicas,
beneficios y avances del proyecto PLMB, en la fase de
preconstruccién y construccion.

Soportar el 100% de las actividades y procesos
administrativos

Desde las areas se ha venido afianzando en el desarrollo
de los diferentes instrumentos de planeacion y

gestion encaminados al mejoramiento de los procesos
organizacionales, lo cual ha permitido fortalecer

Programacion Ejecucion % Ei ..
6 Ejecucion
acumulada a acumulada a acumulada
31dic 18 31dic 18
9 8,29 92%
78 61,23 78%
55 45,32 82%
40 39,25 98%
84 84 100%
659246 659246 100%
60 60 100%

la operacion de la cadena de valor, centrados en

la consecucion de los objetivos estratégicos de la
empresa, bajo un alto compromiso de trabajar “POR
UNA BOGOTA MEJOR PARA TODOS”.



Visitenos en:

www.metrodebogota.gov.ca.
) @metrobogota
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INTRODUCCION

En el afo 2019 se marco un hito histérico en la ciudad
de Bogota. Gracias a los esfuerzos de la administracion
distrital y el Gobierno nacional, y tras un largo trayecto
de estudios, se adjudico el contrato para la construccion
de la Primera Linea de Metro de Bogotd - PLMB tramo
|. Este proyecto transformara la cotidianidad de los
habitantes y mejoraré su calidad de vida, pues tendra
una de las mayores velocidades comerciales (43kph)

vy una de las mayores capacidades de movilizacion
(72.000 pasajeros por hora en cada sentido).

En esta labor es importante resaltar el aporte del
Gobierno nacional, la banca multilateral, que financio el
proyecto; la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN),
el equipo estructurador, el grupo evaluador (Konfirma
S.A.S.), los concejales que apoyaron el proceso vy los
medios de comunicacion.

La sociedad Metro Linea 1S.A.S., conformada por las
empresas China Harbour Engineering Company Limited
(Chec) y Xi'An Metro Company Limited (hoy, Xi’An Rail
Transportation Group Company Limited), apoyadas

por la brasilera CRRC Changchun Do Brasil Railway
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Equipamentos e Servicos vy la filial espanola de la
canadiense Bombardier, como subcontratistas, seran los
responsables de la ejecucion de esta importante obra,
la mas grande contratada para un solo proyecto en la
historia de la ciudad.

La primera linea del metro serd un sistema de
movilidad amigable con el ambiente, gracias a que
operard con luz y ventilacion natural, y con trenes
eléctricos dotados con tecnologia de regeneracion
eléctrica y frenado silencioso. Esta obra no solo es

un proyecto de transporte, es un plan de desarrollo
urbano y mejoramiento para la ciudad, con decenas
de kildmetros de nuevo espacio publico que mejorard
la infraestructura urbana y los accesos en el corredor
donde se construird el proyecto.

Con el cumplimiento de este hito cambio la percepcion
del proyecto, lo cual se ve reflejado en las encuestas
realizadas. La noticia de la adjudicacion le causo alegria
al 71%, tranquilidad al 51%, optimismo al 72%, ilusion al
75%, orgullo al 72%, la idea de una mejor ciudad al 76%
vy una mejor movilidad el 70%.



QUE HICIMOS
ESTE ANO

Los hitos del proyecto Primera
Linea del Metro de Bogota
que marcaron el 2019 se
resumen a continuacion:



Adjudicacion contrato PLMB.

Luego de iniciado el proceso de seleccion GT-
LPI-001-2018, con la publicacion del documento
borrador de precalificacion en agosto de 2018, en la
vigencia 2019 se continud con las siguientes etapas

de este proceso, de acuerdo con las normas del

Banco Interamericano de Desarrollo. Es asi como en
febrero de 2019 se recibieron siete (7) propuestas para
precalificar, de las cuales se seleccionaron seis (6)
proponentes, luego de las observaciones y protestas, y
actualizados con la recomposicion de los precalificados.
Dicho listado se publico el 16 de agosto. En octubre

se recibieron dos (2) propuestas por parte de los
precalificados, con las cuales se realizd la etapa de
evaluacion, resultando adjudicatario el consorcio APCA
TRANSMIMETRO, cuyo contrato fue firmado el 27 de
noviembre de 2019.

Proceso licitacion
interventoria.

El proceso para la contratacion del interventor al
Proyecto PLMB T1 se adelanta bajo las normas y
politicas de adquisiciones del BID. El 22 de junio

de 2019 se dio inicio al proceso de seleccion GT-
SBCC-001-2019 con la publicacion de la invitacion

a presentar expresiones de interés de servicios de
consultoria para la seleccion de la interventoria integral
al Contrato de concesion 163 de 2019. El dia 27 de
diciembre, una vez obtenida la No Objecidn de la banca
multilateral, se dio apertura oficial al proceso con la
publicacion de la lista corta, los documentos de la
Solicitud Estandar de Propuestas (SEP) y la minuta del
contrato del interventor y sus apéndices.

Estructuracion financiera.

Como parte de la preparacion del proceso licitatorio
GT-LPI-001-2018, se realizd acompafamiento a la
estructuracion integral en relacion con los medios de
pago al concesionario (pesos, ddlares y Titulos de Pago
por Ejecucion-TPEs) los requerimientos financieros que
se debian solicitar a los participantes vy el proceso de
entrega de los TPEs, entre otros. Una vez conocidas las
propuestas de los dos (2) oferentes, en conjunto con el
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estructurador financiero se realizo el calculo de la oferta
ganadora en desarrollo del procedimiento establecido
en los documentos del proceso licitatorio. La oferta
ganadora representd un ahorro significativo frente a los
valores de referencia. Ahora bien, dado que una de las
obligaciones de la EMB en el contrato de concesion es
que, previo a la firma del acta de inicio de este, se tenga
contratado el interventor, la GEF también ha participado
en el proceso de seleccidon que se estd adelantando
para la vinculacion del mismo. En desarrollo de esto,
hubo participacion en la elaboracion de los aspectos
financieros del borrador de la minuta del contrato

de interventoria, con sus respectivos anexos, y de la
solicitud estadndar de propuestas, habiendo obtenido a
la fecha la no objecion por parte de la banca.

Encargo fiduciario.

Durante 2019 se celebrd el contrato de encargo
fiduciario, se realizaron las gestiones requeridas para
establecer el comité fiduciario para la administracion
de los recursos del proyecto PLMB - Tramo 1, lo cual
incluyo la revision y adopcion del reglamento del
comité, asi como del manual operativo, el cual tiene
como fin establecer los lineamientos y procedimientos
de caracter operativo que regiran la relacion entre la
fiduciaria y la EMB. Dicho manual estd acompanado
de una metodologia de seleccion de las entidades
bancarias que recibirdn los recursos del proyecto

en cuentas de ahorro, con la cual se pretende hacer
una administracion eficiente y mitigar el riesgo de
crédito de dichas entidades bancarias. También, en
coordinacion con la fiduciaria y de acuerdo con la
metodologia establecida, se abrieron las cuentas para
la administracion de los aportes de la Nacion y del
Distrito Capital de conformidad con el convenio de
cofinanciacion, junto con las cuentas de compensacion
requeridas para la recepcion de los recursos
provenientes de los contratos de empréstito celebrados
con la banca multilateral.

Ratificacion de la
calificacion de riesgo.

En el mes de octubre de 2019, la calificadora de riesgo
Fitch Ratings ratifico las calificaciones nacionales de






largo plazo en AAA (Col) y de corto plazo en F1+ (Col)
para la capacidad de pago de la EMB. Para la firma
Fitch Ratings, el vinculo de la EMB con la Nacién vy el
Distrito Capital, a través del convenio de cofinanciacion,
es un factor clave para la calificacion asignada, asi
como la garantia de la Nacion a las operaciones de
financiamiento de la EMB.

Garantia soberana por parte
de la nacidn.

En mayo de 2018, la Comision Interparlamentaria de
Crédito Publico emitié concepto favorable para otorgar
garantia soberana por parte de la Nacion a la EMB para
contratar operaciones de crédito publico hasta por la
suma de $7,8 billones constantes de diciembre de 2017.
En esta vigencia se avanzo con la materializacion de la
garantia soberana a los Titulos de Pago por Ejecucion
(TPEs) mediante la resolucion 3097 de 2019.

Contratos de empréstito con
organismos multilaterales.

De acuerdo con lo establecido en los contratos de
empréstito celebrados con la banca multilateral se
realizaron las acciones para avanzar con las condiciones
de efectividad y/o previas al primer desembolso, las
cuales tienen como fecha méaxima para su cumplimiento
el 31 de enero de 2020.

En desarrollo de las condiciones pactadas en los
empréstitos, se realizd la gestion de los pagos de

las comisiones aplicables por valor total para el

ano de $2.562.066.071; igualmente, se garantizo la
disponibilidad de la informacion y sus actualizaciones
para los bancos.

Suscripcion del convenio
interadministrativo Empresa
Metro - TransMilenio S.A.

Después de un trabajo conjunto de mas de tres afos,
iniciado en la etapa de factibilidad del proyecto PLMB,
la Empresa Metro vy TransMilenio S.A. suscribieron el
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convenio interadministrativo 168 de 2019, que busca
aunar esfuerzos técnicos, administrativos v juridicos
orientados a la adecuada planeacion, gestion y
acompanamiento conjunto para la intervencion de la
infraestructura del sistema TransMilenio en el marco del
contrato de concesién de la PLMB. Este convenio de
cooperacion define los parametros para la construccion
e intervencion de la infraestructura y define las
instancias de coordinacion para la interaccion que
tendran las dos entidades para lograr que el proyecto
PLMB se integre fisicamente con la infraestructura
construida del sistema de trasporte de la ciudad.

Mecanismo de Denuncia de
Alto Nivel - MDAN -.

La EMB, en aras de garantizar la independencia del
MDAN, contrato a la Head Hunter PSICOLOGOS
ASESORES VY CIA. LTDA. para que seleccionara los
expertos [técnico, legal, financiero y compliance] para
conformar el comité de expertos del mecanismo, por lo
cual se llegd a la celebracion de los cuatro (4) contratos
de prestacion de servicios profesionales especializados,
en el ano 2019, para que conformaran el comité de
expertos del MDAN, recibiendo durante la vigencia
ocho (8) denuncias, precisando que dos (2) versaban
sobre el mismo tema, razon por la cual se emitio un
solo concepto; por tanto, para las ocho (8) denuncias,
existen siete (7) conceptos.

Project Management Office
- PMO -.

Mediante acto administrativo, la Empresa Metro de
Bogotad (EMB) ordend la apertura del concurso de
méritos numero GT-CMA-003-2018 para seleccionar la
oferta mas favorable con el fin de contratar un consultor
que preste los servicios de consultoria especializada

en gerencia de proyectos (PMO) para asesorar a la
EMB en la planeacioén, coordinacion, seguimiento y
control del proyecto de la PLMB Tramo 1. Una vez
cumplida la evaluacion, mediante resolucion No 238 del
20 de diciembre de 2018, la EMB adjudico el contrato
de consultoria al CONSORCIO CONSULTORES PMO
BOGOTA, con NIT. 901.239.947-5, integrado por las
siguientes empresas:



Nombre de la empresa del

consorcio Porcentaje
gAérSneZ Cajiao y Asociados £100%
Eg%mggnieria Ltda Sucursal 23339
SETECITS 15.67%

El'5 de abril de 2019 se firmo el acta de inicio del
contrato de consultoria N°. 151 de 2018, entre la
Empresa Metro de Bogotd SA - EMB vy el consorcio
Consultores PMO Bogota. El contrato en mencion tiene
como objetivo realizar la consultoria especializada en
gerencia de proyectos (PMO) para asesorar a la EMB
en la planeacion, coordinacion, seguimiento y control
del proyecto de la PLMB Tramo 1, acorde con las
condiciones exigidas por la EMB.

Pruebas de carga.

Para verificar a escala real el comportamiento de los
suelos vy las cimentaciones para la construccion de la
PLMB, la Empresa Metro inicid las pruebas de carga

en nueve puntos del trazado, que se caracterizan por
tener diferentes tipos de suelo. Las pruebas permiten
reducir riesgos, costos y facilitar que las obras marchen
adecuadamente.

Gestion para el Traslado
Anticipado de Redes - TAR.

El programa TAR es la gestion que se realiza para
despejar el corredor de la PLMB de las redes principales
o matrices de los diferentes servicios publicos. Con la
Ultima version de localizacion de pilas, porticos vy areas
de interferencia a redes se realizd la identificacion
definitiva de interferencias de redes matrices y
principales y se suscribieron acuerdos especificos

con las empresas de servicios publicos - ESP - para

el desarrollo de los disefos vy las obras respectivas,
determinando 123 interferencias; logrando, durante la
vigencia 2019, 70 obras contratadas para despejar el
corredor de la PLMB tramo | de las redes matrices o
principales que estan interfiriendo.

Registro de predios a
nombre de la EMB.

Durante la vigencia 2019, a través de los procesos

de gestion socio-predial para la PLMB, se logro la
transferencia de la titularidad de 53 predios a nombre
de la entidad encargada de su gestion. Dichos predios
se requieren para la construccion de edificios de
acceso a estaciones y viaducto de la PLMB - Tramo 1y
seran entregados al concesionario de acuerdo con lo
pactado en el Apéndice técnico (AT) 12 del contrato de
concesion.

Contrato interadministrativo
Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital
- UAECD.

En el primer semestre del 2019 se firmo el convenio
interadministrativo 118 de 2019, mediante el cual se
adelanta la actualizacion de cabidas y linderos, avallos
comerciales y avaluos de referencia de los predios
requeridos para adelantar el proyecto de la PLMB -
Tramo 1.

Contrato vigilanciay
seguridad privada predios
adquiridos.

Se suscribio el contrato 164 de 2019 con el fin de
salvaguardar los predios, estructuras o inmuebles que
han sido entregados a la Empresa Metro de Bogota
S.A. en el marco del proceso de adquisicion predial
gue se adelanta para la construccion de las estaciones
necesarias para el desarrollo del proyecto.

Observatorio de ocupacion y
valor del suelo

El objetivo principal de este observatorio es realizar el
seguimiento a las dindmicas de ocupacion del suelo
v a las fluctuaciones en el valor de la propiedad, por



medio de acciones de monitoreo sistematico, con el fin
de evaluar su relacion con el desarrollo del proyecto de
la PLMB vy soportar la toma de decisiones encaminada
a la captura de valor por los desarrollos inmobiliarios
derivados de la inversion en infraestructura de
transporte publico, como la del metro. Cumpliendo
con los diferentes lineamientos de orden distrital,

se construyd el documento técnico de soporte,

con apoyo permanente de la Red de Observatorios
Distritales, asi como de la entidad cabeza del sector,

la Secretaria de Movilidad, el cual fue aprobado el 30
de octubre de 2019 por medio de la presentacion ante
el Comité Técnico Sectorial de Movilidad, presidido
por el secretario de Movilidad. Para 2020, se espera la
firma del acto administrativo que lo crea, asi como de
la puesta en marcha de los primeros monitoreos de
informacion.

Modelo de captura de
valor y estrategias DOT
(Desarrollo Orientado al
Transporte)

Se conformd la Mesa técnica de captura de valor con
la presencia de la FDN, el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo y, recientemente, Findeter.
El objetivo de esta mesa técnica es apoyar, con
cooperacion técnica no reembolsable y conocimiento,
el fortalecimiento de la EMB en sus capacidades
institucionales para articular las estrategias de
Desarrollo Orientado a Transporte Sostenible (DOTS),
permitiendo identificar y maximizar la creacion y
captura de valor dentro del drea de influencia de la
PLMB.

Decreto 823 de 2019.
Renovacion urbana sobre el
corredor de la PLMB.

Como parte del modelo que busca desarrollar una
ciudad densa y compacta sobre los sistemas de
transporte masivo, la Secretaria Distrital de Planeacion
- SDP - formuld el decreto 823 de 2019, “por el cual
se incorporan areas al tratamiento urbanistico de
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renovacion urbana sobre el corredor de la Primera Linea
de Metro de Bogotd, se adoptan las fichas normativas
para su desarrollo y se dictan otras disposiciones”. La
EMB apoyo activamente a la SDP en lo concerniente

a informacién técnica relacionada con la PLMB para el
desarrollo del documento técnico de soporte (DTS),

asi como en la revision del articulado del proyecto de
decreto para que su contenido esté coordinado con los
diferentes aspectos relacionados con el proyecto de la
PLMB.

Concurso de arquitectura
nuevo monumento a los
Héroes.

La EMB suscribio¢ el contrato N°. 025 de 2019 con la
Sociedad Colombiana de Arquitectos, con el siguiente
objeto: “Prestacion de servicios profesionales a la
Empresa Metro de Bogotd, como organismo asesor
para estructurar y disefar los aspectos técnicos del
concurso de arquitectura para escoger al consultor
gue realice los disefios arquitectonicos del nuevo
monumento a Los Héroes, el Museo del Bicentenario y
el espacio publico relacionado con este equipamiento,
requeridos por la afectacion del trazado de la PLMB
sobre el conjunto monumental Los Héroes”, a través del
cual se adelantd el concurso de méritos de arquitectura
N°. GDI-CMA-001-2019 con el objeto de suscribir con

el ganador un contrato de consultoria para la ejecucion
del disefo arquitectonico, los estudios técnicos, la
coordinacion arquitectonica y técnica y demas labores
inherentes a los alcances vy etapas referidos a los
servicios profesionales de disefio arquitectonico del
NUEVO MONUMENTO A LOS HEROES, EL MUSEO DEL
BICENTENARIO Y EL ESPACIO PUBLICO relacionado
con este equipamiento, requerido por la afectacion del
trazado de la PLMB sobre el conjunto monumental Los
Héroes.

Revision apéndices técnicos
de arquitectura, urbanismo y
servicios adicionales.

En el marco de la Licitacion Publica Internacional GT-LPI
001-2018 para definir el concesionario adjudicatario



que llevard a cabo los estudios y disefios de detalle,
construccion, operacion y mantenimiento de la Primera
Linea de Metro de Bogota - PLMB, la Subgerencia

de Captura de Valor llevd a cabo la revision de los
apéndices técnicos de urbanismo, arquitectura
estaciones metro vy servicios adicionales Primera Linea
Metro, los cuales forman parte integral del contrato de
concesion. Para llevar a cabo lo anterior, se adelantaron
varias mesas de trabajo en las que participaron
diferentes dreas de la EMB, la Financiera de Desarrollo
Nacional y el equipo estructurador técnico, legal vy
financiero.

Disefio y puesta en marcha
de las campanas de
comunicacion publica.

Con el nombre de “Subdmonos”, la Empresa Metro

de Bogota realizo el lanzamiento de la campafa de
comunicacion publica ciudadana con el objetivo de

dar a conocer aspectos técnicos del proyecto, la fase
en la que se encontraba el proceso de adjudicacion

de la Primera Linea del Metro de Bogotd (PLMB), la
informacion de interés de la comunidad relacionada con
los beneficios que tendrd la obra para los bogotanos

y mensajes de cultura ciudadana para preparar a los
habitantes para la fase de preconstruccion.

Disefio y puesta en
macha de la estrategia de
comunicacion digital.

La Empresa Metro de Bogota redised su sitio web
v activo sus redes sociales en Facebook, Instagram vy
Flickr. A su vez, fortalecid YouTube y Twitter.

Relacionamiento con grupos
de interes.

La Empresa Metro de Bogota participd en escenarios
académicos y gremiales con el fin de divulgar el
proyecto PLMB. Ademas, logrd que un amplio grupo

de validadores se refiriera de manera positiva sobre el
proyecto.

Fondo Verde del Clima
- FVC -.

El proyecto de la PLMB fue priorizado por el cuerpo
colegiado ante el Fondo Verde del Clima (FVC), para
hacer parte de la cartera de Colombia 2018 -2019. La
priorizacion del proyecto PLMB abre la posibilidad de
obtener recursos de financiamiento de cambio climatico
del FVC, al ser un proyecto que generard un impacto
transformacional de desarrollo bajo en emisiones vy
resiliente al clima en Colombia, contribuyendo a la
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero,
apoyando asi las acciones climaticas en el marco de
los compromisos internacionales adquiridos por el
Gobierno nacional.

En la vigencia 2019 se elabord la nota conceptual del
proyecto de la Primera Linea de Metro de Bogota
(PLMB) - Tramo 1 por parte del Banco Interamericano
de Desarrollo, como entidad acreditada ante el FVC.
Asimismo, el Gobierno nacional, a través del cuerpo
colegiado, otorgd el visto bueno a la nota conceptual,
que permite continuar con el proceso de exploracion
para obtener recursos de financiamiento del Fondo
Verde del Clima (FVC), al ser un proyecto que
generard un impacto transformacional de desarrollo
bajo en emisiones vy resiliente al clima en Colombia,
contribuyendo a la reduccion de emisiones de gases
efecto invernadero, apoyando asi las acciones climaticas
en el marco de los compromisos internacionales
adquiridos por el Gobierno nacional.

Riesgos.

Con la ayuda del BID, la entidad contratd a la firma
Gallagher para identificar los riesgos del proyecto vy asi
poder establecer el clausulado de podlizas y garantias
del contrato de concesion. Dentro de estas actividades
se encuentra la identificacion y evaluacion de los
riesgos del proyecto PLMB - Tramo |, la definicion del
clausulado correspondiente a las pdlizas y garantias del
proyecto PLMB -Tramo |.



COMO LO HICIMOS

Las actividades desarrolladas
por las dependencias a lo
largo del aino 2019 han
fortalecido la imagen de la
entidad en su aspecto
misional para hacer del metro
una realidad.



2.1 Licitacion contrato
Primera Linea de Metro
Bogota.

El proceso de seleccion fue publicado en Secop

Il el 6 de agosto de 2018 bajo la modalidad de
“"Régimen Especial-sin oferta (Uso para publicidad)”,
en consideracion a lo indicado para tal efecto por
Colombia Compra Eficiente, que sobre el particular
indica: “(...) Los procesos de Régimen Especial son
aqguellos que no estan sometidos a la Ley 80 de 1993

y sSuUs normas complementarias, y que por tanto no se
adelantan bajo ninguna de las modalidades contenidas
en dicha normatividad. Ademas, debe usar esta
modalidad para llevar a cabo procesos de contratacion
con entidades sin animo de lucro (ESAL) en SECOP II.

El proceso de seleccion No. GT-LPI-001-2018 contd
con tres (3) fases subsecuentes, que se encuentran
definidas en la seccion Il del documento definitivo de
precalificacion asf:

i. Precalificacion. Es la primera fase de la LPI
que inicia con la publicacion del DP, segun el

empleados de la EMB y demas asistentes, (iv) temas
tratados vy, de ser el caso, resultados relevantes de la
misma. El registro de las reuniones fue compartido
por la EMB con los precalificados y con los demés
asistentes a la respectiva reunion.

La retroalimentacion con los precalificados
transcurria entre la fecha en la cual los
precalificados eran convocados para la reunion
inicial y la remision del pliego de la LPI al banco para
la No Objecion, sin perjuicio de las observaciones
vy modificaciones a los documentos de la LPI
(incluyendo el contrato de concesion), que se
pudieran llevar a cabo durante el plazo del mismo.
En todo caso, la EMB podia terminar la
retroalimentacion con los precalificados cuando
considerara que su finalidad habia sido cumplida.

iii. Licitacion Publica Internacional. Es la tercera fase
del proceso de seleccion, que inicia una vez se haya
terminado con el proceso de retroalimentacion con
los precalificados. La LPI incluye la presentacion

de ofertas por parte de los precalificados vy la
adjudicacion del contrato, de acuerdo con las reglas
que se expidan para tal efecto.

cronograma al que se refiere el literal F de la
Seccion Il de este DP, y termina con la conformacion
de la Lista de precalificados.

ii. Retroalimentacion con los precalificados. Dentro
de los quince (15) dias siguientes a la conformacion
de la lista de precalificados, la EMB debia convocar a
estos para efectuar una reunion de informacion que
diera inicio a la etapa de retroalimentacion. La EMB
podia convocar por decision propia o a solicitud

de los precalificados, tantas reuniones conjuntas o
individuales como fuera necesario para llevar a cabo
la retroalimentacion con los precalificados; a estas
reuniones podrian ser invitados los terceros que la
EMB considerase. De cada una de estas reuniones se
dejé un registro, en el cual se incluyd: (i) lugar, fecha
v hora de la reunién, (ii) participantes (nombres,
cargos y correos electrénicos de contacto), (iii)

La lista de precalificados fue conformada en
cumplimiento de los criterios de evaluacion (requisitos
formales y de calificacion) establecidos en el numeral
2 de la seccion Il del documento de precalificacion
(Adenda 7) que se encuentra publicado en el
siguiente link: https;/www.metrodebogota.gov.co/
sites/default/files/contratacion/ACTA%20DE %20
CONFORMACI%C3%93N%20DE%20LA%20LISTA%20
DEFINITIVA%20DE%20PRECALIFICADOS. pdf

Después de la evaluacion de los requisitos establecidos
en el documento de precalificacion, llevada a cabo

por un comité evaluador independiente, y tras la
manifestacion de No Objecion de la banca multilateral,
la siguiente corresponde a la lista de precalificados
conformada después del periodo de protestas de la
siguiente manera:
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Nombre del precalificado Empresas que lo conforman

* FCC Concesiones de Infraestructura, S.L.U
Consorcio Metro de Bogota. - Carso Infraestructura y Construccion S.A. de C.V.

- Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V.

- Controladora de Operaciones de Infraestructura,
S.A. DE UV.

+ ICA Constructora, S.A. DE UV.

* Power China International Group Limited
APCA Metro Capital. Sucursal Colombia

- Simens Project Ventures GmbH
- Strukton Integrale Projecten B.V

- Acciona Construccion S.A.

- Impregilo International Infraestructures N.V.
Consorcio Sunrise. + Ansaldo STS S P.A.

- Hitachi Rail Italy S.p.A

+ China Harbour Engineering Company Limited

APCA Transmimetro. + Xi'an Metro Company Limited

+ Obrascon Huarte Lain S.A. Sucursal Colombia

- Andrade Gutiérrez Engenhaira S.A. Sucursal Colombia
Consorcio Linea 1 - Camargo Correa Infra Constructores S.A

- CCRS.A.

- Sacyr Concesiones Colombia S.A.S.

+ Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles
CAF Colombia S.A.S.

Union Metro Capital * Hyundai Engineering & Construction
P Co Ltd Sucursal Colombia

- STOASA.




Segun lo dispuesto en el literal G de la seccion |l

del documento de precalificacion (Adenda 7) del
proceso de seleccion No. GT-LPI-001 DE 2018, en

la fase de retroalimentacion, los precalificados “(...)
podran manifestar todas las preguntas y comentarios
gue tengan con respecto a la minuta del contrato

de concesion, sus apéndices vy la informacion de
referencia de la PLMB - Tramo 1, asi como proponer
modificaciones y adiciones a los documentos de la LPI,
para facilitar la comprensién del alcance del Contrato
de Concesion y optimizar su ejecucion (...)".

De acuerdo con lo establecido en el reglamento de la
fase de retroalimentacion, esta fase tuvo por objeto

el analisis y recepcion de comentarios sobre: i) la
minuta del contrato de concesion, sus apéndices y
anexos; i) los documentos de la LPI vy iii) cualquier
otro asunto relacionado con el proyecto PLMB T1 que
los precalificados consideren pertinente discutir. Todo
ello, con la finalidad de que los precalificados pudieran
formular las preguntas, realizar los comentarios

y proponer las modificaciones y/o adiciones que
estimaran pertinentes a la documentacion puesta a su
disposicion.

A la fecha, la Empresa Metro de Bogota suscribio

el contrato con el concesionario que ejecutara el
proyecto Primera Linea del Metro de Bogota, con quien
resultd adjudicatario del proceso de seleccion No. GT-
LPI-001-2018.

Los documentos del proceso pueden ser consultados en
el siguiente link: https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.495736&isFromPublicArea=True&isModal=False

El contrato de concesioén fue adjudicado el 16 de
octubre del 2019 al grupo APCA TRANSMIMETRO vy
suscrito posteriormente el 27 de noviembre de 2019
con el consorcio METRO LINEAT S.A.S., empresa
concesionaria constituida por el APCA ganadora para la
ejecucion del contrato.

2.2 Licitacion contrato
interventoria.

En relacion con el proceso de la interventoria, es
preciso sefalar que la ejecucion del contrato de
concesion estara acompanada de una interventoria que
igualmente serd contratada por un proceso de licitacion
publica internacional, con exigencia de experiencia en
la ejecucion de proyectos de un nivel de complejidad
similar o mayor al del metro de Bogota. La interventoria
serd la encargada de vigilar la ejecucion del proyecto
segun las especificaciones técnicas y ademas es la que
autoriza los pagos en funcion de la verificacion del
cumplimiento segun las obligaciones contractuales.

Es importante recordar que la PLMB esta conformada
por los siguientes componentes:

N° Componente Ejecutor
1 Obras civiles - viaducto y patio taller

Concesionario
2 Sistemas ferroviarios y material rodante

3 Traslado anticipado de redes de SSPP

4 Gestion social y predial

EMB

5 Interventoria, PMO y otros servicios
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Esquema de actores en el proyecto PLMB

METRO
DE SANTIAGO

Disefios: Predios
SYSTRA

&INGETEC

EJECUTORES

SENER &

INTERVENTORIA INTEGRAL

PMO
Proyectar/Prever/Solucionar/Ajustar

Operacion

INTERVENTORIA

CONCESION
Calidad/Alcance/Cumplimiento pagos

Fuente: elaboracion EMB

De conformidad con el numeral 1, articulo 14 de la Ley
80 de 1993, las entidades estatales tienen la obligacion
de asegurar el cumplimiento del objeto contractual

de los contratos que celebren, para lo cual tendran la
responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de

la ejecucion del contrato. En este sentido, la EMB a la
fecha adelanta el proceso para la contratacion de la
interventoria que realizara el seguimiento técnico y
verificara el cumplimiento del objeto contractual, en
términos de calidad, cantidad, costo y cronograma del
contrato.

Durante el primer semestre de 2019, la EMB, con

el acompanamiento de la Financiera de Desarrollo
Nacional, adelanto las actividades de estructuracion
del proceso para la contratacion de la interventoria al
contrato de concesioén. En este sentido, se adelantaron
mesas de trabajo para la definicion de alcance y
contenido de la expresion de interés, llamado al cual
respondieron 17 grupos de empresas.

En el segundo semestre se adelantaron las tareas

de definicion y elaboracion de los requisitos de
participacion, asi como la elaboracion de los
documentos de la minuta de contrato vy sus apéndices,
con el acompanamiento del equipo de estructuracion
integral, liderado por la Financiera de Desarrollo
Nacional.

Una vez obtenida la No Objecién de la banca
multilateral a la lista corta y a los documentos de

la solicitud estandar de propuestas (SEP), se dio
apertura formal del proceso el 27 de diciembre de

2019, mediante el cual i) se notifica la lista corta a los
seleccionados; ii) se remitieron los documentos de
solicitud estédndar de propuestas v iii) se envid la minuta
de contrato y sus apéndices.

A partir de la firma del convenio de cofinanciacion para
el sistema de servicio publico urbano de transporte
masivo de pasajeros de Bogota, se contd con los
recursos para la ejecucion del proyecto Primera Linea
del Metro de Bogotad - Tramo 1. Sin embargo, dado que
el plazo de los aportes del convenio es mayor al de las
necesidades de recursos del CAPEX del proyecto, se
hizo necesario que la EMB disefiara una estructura de
financiacion, de manera tal que los recursos que la EMB
recibira a través del convenio sean la fuente de pago
del servicio de la deuda de las obligaciones crediticias
que adquirira.

Se logro obtener el otorgamiento de aval fiscal,
aprobado por el CONFIS DISTRITAL, mediante acta No



07 del 16 de mayo de 2019, asi como la actualizacion de
la declaratoria de importancia estratégica definida por
el Consejo de Gobierno Distrital, mediante acta N°. 76,
del 16 de mayo de 2019.

Durante 2019 se trabajo en la continuacion de la
implementacion de los instrumentos necesarios para
la administracion de los recursos requeridos para la
ejecucion del contrato de concesion, provenientes

de los aportes de la Nacion vy el Distrito, realizar los
pagos elegibles vy servir de fuente para el pago del
servicio de la deuda gque contraiga con la banca
multilateral, asi como responsabilizarse del ejercicio
de las contragarantias cuando la Nacion requiera a la
EMB por algun evento de incumplimiento con la banca.
Como resultado del proceso, el 11 de abril de 2019

se adjudico el contrato a la Fiduciaria Bancolombia,
en cumplimiento de la cldusula 42 del convenio de
cofinanciacion. En cumplimiento de los requerimientos
de los empréstitos, se realizaron los informes de
progreso, misiones y cuentas para desembolsos y se
realizaron los tramites y procedimientos requeridos
para su adecuada supervision, lo cual incluye las
politicas de riesgo, seleccion de entidades financieras
e instrumentos financieros de tesoreria, creacion de
cuentas de compensacion y la atencion a las misiones
de seguimiento de mayo y noviembre, entre otros.

Finalmente, en noviembre de 2019 se recibieron

los aportes del Distrito Capital, con los cuales se
iniciaron los pagos de componentes elegibles del
proyecto directamente desde el encargo fiduciario.
Adicionalmente, se realizaron las acciones para avanzar
con las condiciones de efectividad y/o previas al primer
desembolso de recursos con fuente multilateral, con
fecha maxima de cumplimiento el 31 de enero de

2020. Durante los meses de mayo y noviembre de
2019 se atendieron las misiones realizadas y se realizd
el correspondiente seguimiento a las actividades
resultantes de las mismas. En desarrollo de las
condiciones pactadas en los empréstitos se realizd la
gestion de los pagos de las comisiones aplicables por
valor total para el ano de $2.562.066.071.

Sobre la calificacion de riesgo, desde el mes de agosto
se preparo la informacion requerida por la calificadora
para la revision de la calificacion de la EMB, vy se
consolidd lo reportado por las diferentes gerencias.

El 25 de septiembre se realizd una presentacion de

la situacion actual del proyecto PLMB-Tramo 1a la
calificadora, sus avances y proximos pasos de las
actividades mas importantes del mismo, y se remitio

la informacién de seguimiento vy retroalimentacion,
hasta la generacion del informe definitivo, con el cual
Fitch Ratings ratifico por tercer ano consecutivo las
calificaciones nacionales de largo plazo en AAA (Col) y
de corto plazo en F1+ (Col) para la capacidad de pago
de la EMB.

Uno de los mecanismos de pago del contrato de
concesion de la PLMB - Tramo 1 son los Titulos de
Pago por Ejecucion (TPEs), titulos valores emitidos por
la EMB para pagarle directamente al concesionario y
que se encuentran definidos en el apéndice financiero
3 del contrato de concesion. Dichos titulos seran
garantizados por la Nacion, lo que representara
menores costos financieros para el proyecto, en
desarrollo de la normatividad aplicable y con el objetivo
de materializar dicha garantia, la EMB en conjunto

con el estructurador integral, realizaron los tramites
necesarios para que, en desarrollo del articulo 107 de la
Ley 1955 de 2019, mediante el Decreto 1110 de junio 21
de 2019, se definieran los tramites que deben surtirse
para el otorgamiento de las Garantias de la Nacion para
sistemas de transporte publico colectivo y masivo.

Posteriormente, se trabajd para que, mediante la
adenda No. 1 del CONPES 3923 de 2018, se adicionara
el parrafo 3 de la seccion 3.3.1. Estrategia de ejecucion
de la PLMB, el cual precisa que “las operaciones de
crédito publico, interno o externo, en cabeza de la EMB,
entre las que se encuentra la emision de titulos valores
para pagarle directamente al concesionario de los que
trata este numeral, serian los actos garantizados por la
Nacion hasta por 7,8 billones de pesos constantes de
diciembre de 2017, o su equivalente en otras monedas.
(.)”. Asi mismo se trabajo en la expedicion por parte
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)
de la Resolucion 2071 del 28 de junio 2019, la cual
tiene por objeto, “autorizar a la EMB para realizar una
operacion de financiamiento a través de la emision de
Pagarés - Titulos de Pago por Ejecucion por la suma
de dos billones cuatrocientos mil millones de pesos
($2.400.000.000.000.00) constantes de diciembre
de 2017”. De igual manera, el 10 de septiembre de
2019, el MHCP publico la Resolucion 3097 de 2019,



autorizando a la Nacion a garantizar la operacion de
financiamiento a través de la emision de TPEs, hasta
por la suma de dos billones cuatrocientos mil millones
de pesos ($2.400.000.000.000) constantes de
diciembre de 2017. En la actualidad se esta preparando
la documentacion necesaria por el administrador de

la emision desmaterializada de los titulos, para que la
misma se lleve a cabo en el primer trimestre de 2020.

Aungue la decision de ejecutar las obras de
construccion de la infraestructura bajo un Unico
contrato de concesion reduce significativamente los
riesgos del proyecto para el Estado, y que por norma
dicho contrato contara con la interventoria, subsisten
importantes retos en materia de integracion de las
interfaces del proyecto en las actividades de obra civil,
sistemas de comunicaciones, equipos electromecanicos
vy material rodante, con los temas prediales, el traslado
anticipado de redes vy disefio y ejecucion de estaciones,
principalmente, que deben ser advertidos y controlados
integralmente y de manera precisa por el contratante,
dadas las numerosas interdependencias funcionales,
para anticiparse y evitar que se puedan generar
mayores retrasos en los frentes en los que se subdivida
la ejecucion del proyecto.

. Por tales razones, la Empresa Metro de Bogota S.A.
("EMB”) ha contratado los servicios de consultoria
especializada en gerencia de proyectos (Project
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Management Office “PMQO”) para asesorar a la
EMB en la planeacion, coordinacidn, seguimiento vy
control del proyecto de la PLMB Tramo 1.

. El PMO debe ejecutar la labor encomendada
de forma integrada, eficiente y efectiva; el
cumplimiento de sus actividades se basara
primordialmente en el aporte de los recursos
especializados para el efecto. Uno de los
objetivos de su contratacion es la transferencia de
conocimiento en gerencia de proyectos al personal
de la EMB vy a otras personas que la EMB considere
necesario, en el desarrollo y ejecucion del proyecto,
de la puesta en funcionamiento vy, posteriormente,
en la operacion de la PLMB - Tramo 1, manteniendo
una estrecha coordinacién con el contratante vy el
interventor, de manera que este ultimo desarrolle a
cabalidad las funciones establecidas para éste por
la Ley 1474 de 2011

El consorcio Consultores PMO Bogota estd integrado
por las firmas Gomez Cajiao y Asociados S.A.S
(Colombia), Cy D Ingenieria Ltda. (Chile) y SETEC ITS
(Francia), con amplia experiencia a nivel mundial en
contratos de gerencia de grandes proyectos tales como:

. Gerencia de proyecto Metro de Panama - Gdmez
Cajiao.

. Gerencia de proyectos lineas 15,16 y 17 de la red
de transporte publico del Gran Paris Express -
SETECPMO proyecto linea 3, 4, 4 A, 5y 6 del Metro
de Santiago - Cruz y Davila.

Experiencia, capacidad juridica, financiera y organizacional




El consorcio adjudicatario debe realizar, entre otras
actividades, las siguientes:

1. Realizar el seguimiento del desarrollo de las
actividades preliminares la PLMB - Tramo 1
relacionadas con:

. Traslado Anticipado de Redes (TAR).
. La gestion y adquisicion de predios.

Los tramites y obtencion de permisos vy licencias a

cargo del concesionario que construira la PLMB.

Formulacion de las propuestas de coordinacion
y articulacion de los anteriores componentes del

proyecto.

|dentificacion oportuna de las posibles

desviaciones en la ejecucion de los anteriores
componentes del proyecto.

Realizacion del analisis y proyeccion del impacto

de estas.

ETAPA 1

Desde el acta de
inicio de la PMO
hasta el acta de
inicio de la
concesion

Duracion estimada:

8 meses

ETAPA 2

Desde el acta de
inicio de la
concesion hasta el
inicio de
construccion del
viaducto

Duracion estimada:

6 meses

Recomendacion de medidas y toma de decisiones
para evitar su ocurrencia y/o mitigacion de
potenciales impactos.

Realizar oportunamente las recomendaciones
frente a las previsiones con base en las cuales
se conciben, disefan y ejecutan las actividades
relacionadas con el TAR, predios y obtencién de
permisos vy licencias.

Prestar la asistencia técnica requerida por la EMB
para el desarrollo de las actividades preliminares de
la PLMB - Tramo 1.

Brindar asesoria y acompanamiento en temas
puntales del proyecto solicitados por la EMB.

El plazo estimado del contrato de consultoria es de
ochenta y cuatro (84) meses, el cual esta dividido

en cinco (5) etapas, cada una de las cuales tiene

obligaciones y remuneraciones distintas, a saber:

ETAPA 3

Desde el inicio de
construccion del
viaducto hasta
finalizar
construccion del
viaducto

Duracion estimada:
54 meses

ETAPA 5

ETAPA 4

Desde finalizacién
de la construccion
del viaducto hasta
la puesta en
marcha

Desde la puesta en
marcha hasta un
afio después del
inicio de la
operacion

Duracién estimada: comercial

7 meses s .
Duracion estimada:

9 meses

PLAZO TOTAL ESTIMADO: 84 MESES

Durante la Etapa 1, junto con el consorcio Consultores .
PMO se han adelantado las siguientes actividades:

Desarrollo y elaboracion del Plan de gerencia
integral del proyecto (compuesto por 19 planes de
gestion subsidiarios).
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Plan Descripcion

1 Plan de gestion del proyecto.

2 Plan de gestion del plazo.

3 Plan de gestion del costo (Presupuesto).

4 Plan de seguimiento financiero y de desembolsos.

5 Plan de gestion de tramites, permisos vy licencias.

6 Plan de gestion de interfaces y de integracion en las distintas fases del proyecto.
7 Plan de gestidon de comunicaciones.

8 Plan de gestion documental.

9 Plan de gestion de riesgos.

10 Plan de gestion medioambiental del proyecto.

n Plan de gestion social del proyecto.

12 Plan de gestion de partes interesadas (Stakeholders).

13 Plan de transferencia de conocimiento al personal de EMB.
14 Plan de manejo de quejas, reclamos y derechos de peticion.
15 Plan de control de cambios.

16 Plan de negociacion y resolucidon de conflictos.

17 Plan de seguimiento de contratos.

18 Plan de seguridad (Safety).

19 Plan de gestion de calidad.

Inicio Plan de capacitacion y puesta a disposicion

del software de gestion del proyecto ACONEX vy
PRIMAVERA (16 y 11 sesiones respectivamente),

Gerencia de proyectos (siete sesiones).

Se han realizado seis sesiones de transferencia de
conocimiento al equipo EMB.

Dos metodologias para seguimiento y

acompafamiento a TAR y predios.
Elaboracion y aprobaciéon cronograma PMO E1.

Estructuracion y elaboracion de informe mensual
de PMO.

Pagina WEB Consorcio PMO (en fase de
aprobacion).

2.5 Arquitectura y urbanismo
para la Primera Linea de
Metro de Bogota.

Dentro de las exigencias de la banca multilateral

se encuentra el desarrollo de un observatorio de

ocupacion y valor del suelo (OOVS) del area intervenida

por el proyecto de la PLMB, cuyo objetivo principal es

realizar el seguimiento a las dinamicas de ocupacion del

suelo y a las fluctuaciones en el valor de la propiedad,
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por medio de acciones de monitoreo sistematico,

con el fin de evaluar su relacion con el desarrollo del
proyecto de la PLMB y soportar la toma de decisiones
encaminada a la captura de valor por los desarrollos
inmobiliarios derivados de la inversion en infraestructura
de transporte publico, como el metro.

Este compromiso se generd en el marco de los
resultados el Estudio de Impacto Ambiental y Social
-EIAS. En tal sentido, se recomendd a la empresa contar
con un instrumento que pudiera hacer seguimiento

a las variaciones en el valor inmobiliario en el area

de influencia de la PLMB, asi como de los cambios

en los patrones de ocupacion del suelo, durante las
diferentes fases de construcciéon y de operacion de la
PLMB. En tal sentido, se programo la estructuracion
técnica del observatorio para el 2019. Cumpliendo

con los diferentes lineamientos de orden distrital, se
construyo el documento técnico de soporte, con apoyo
permanente de la Red de Observatorios Distritales, asi
como de la entidad cabeza del sector: la Secretaria

de Movilidad. El documento técnico de soporte fue
aprobado el 30 de octubre de 2019, por medio de

la presentacion ante el Comité Técnico Sectorial de
Movilidad, presidido por el secretario de Movilidad. Para
2020, se espera la firma del acto administrativo que

lo crea, asi como la puesta en marcha de los primeros
monitoreos de informacion.

Como parte del modelo que busca desarrollar

una ciudad densa y compacta sobre los sistemas

de transporte masivo, la Secretaria Distrital de
Planeacion formuld el Decreto 823 de 2019, “por el
cual se incorporan areas al Tratamiento Urbanistico
de Renovacion Urbana sobre el corredor de la
Primera Linea de Metro de Bogota, se adoptan las
fichas normativas para su desarrollo y se dictan otras
disposiciones.” Para el desarrollo y formulacion de
este decreto, la EMB apoyd activamente a la SDP en
lo concerniente a informacion técnica relacionada con
la PLMB para el desarrollo del documento técnico

de soporte (DTS), asi como para revisar el articulado
del proyecto de decreto para que su contenido esté
coordinado con los diferentes aspectos relacionados
con el proyecto de la PLMB.

A través del Decreto distrital 394 de 2019 se adiciona al
Decreto distrital 319 de 2006 disposiciones relacionadas

con el sistema metro y para la Implantacion de la
Infraestructura de transporte terrestre de soporte a la
operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico
- SITP. En el caso de las estaciones que hacen parte
de la infraestructura del sistema metro, entre otros, se
regularon aspectos como:

3 Infraestructura de servicios a los pasajeros de
metro. En esta se determinaron las diferentes
areas requeridas para la adecuada operacion del
sistema, como areas operativas, técnicas, areas
de circulacion, asi como los posibles usos para
el desarrollo de servicios complementarios a la
infraestructura del sistema de transporte masivo,
los cuales deberan cumplir con lo establecido en la
normatividad vigente.

3 Edificabilidad para la infraestructura de servicios
a pasajeros del sistema metro. En este se
establecen las condiciones arquitectdnicas, en
términos de indice de ocupacion y construccion,
altura maxima permitida, entre otras, para el
desarrollo de servicios complementarios a la
infraestructura de transporte masivo. Para lograr
lo anterior, la EMB participd en mesas de trabajo
con la Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria
Distrital de Movilidad, TransMilenio S.A vy los
equipos consultores de las diferentes entidades.

Adicional a esto, la EMB desarrollé los documentos
técnicos de soporte en donde se fundamenta

le necesidad y la importancia de reglamentar lo
descrito anteriormente.

El acuerdo 642 de 2016, por el cual se crea la Empresa
Metro de Bogota, determina que “también hace parte
del objeto social de la entidad, liderar, promover,
desarrollar y ejecutar proyectos urbanisticos, en
especial de renovacion urbana, asi como la construccion
vy el mejoramiento del espacio publico en las areas

de influencia de las lineas del metro, con criterio

de sostenibilidad”, lo que le entrega una enorme
responsabilidad a la Empresa Metro de Bogota en el
desarrollo, renovacion y revitalizacion de las areas de
influencia del proyecto.

Esta vision de empresa de transporte y de renovacion
urbana viene del entendimiento de que la planificacion



de un sistema de transporte masivo conlleva unos
impactos urbanos, los cuales deben planearse al mismo
tiempo vy al mismo nivel que el transporte.

Empresas de metro alrededor del mundo, y en

especial en el suroeste asiatico, han visto la necesidad
de convertirse en empresas integrales, no solo de
transporte, sino también de desarrollo y renovacion
urbana. Por ejemplo, en el afio 2019 la Empresa Metro
de Medellin ampliod su objeto y paso a ser un operador
urbano, permitiéndole aprovechar los impactos urbanos
positivos que se generan con la construccion de nuevas
lineas de transporte, y convertirlos en una nueva fuente
de financiacion para dichas lineas.

La EMB, reconociendo la oportunidad que existe

de captura de valor en el desarrollo urbano para el
financiamiento de lineas de metro, ha identificado areas
de oportunidad en varias de las estaciones de la PLMB
donde se pueden implementar modelos de captura de
valor y estrategias de desarrollo orientado al transporte
gue mejoren las condiciones urbanas, ambientales y
sociales sobre el drea de influencia de la PLMB.

Para lograr este objetivo, y como parte del seguimiento
v el apoyo de la banca multilateral, se conformo la
Mesa técnica de captura de valor, con la presencia de
la FDN, el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo vy, recientemente, Findeter. El objetivo de
esta mesa técnica es apoyar, con cooperacion técnica
no reembolsable y conocimiento, el fortalecimiento de
a EMB en sus capacidades institucionales para articular
las estrategias de Desarrollo Orientado al Transporte
Sostenible (DOTS), permitiendo identificar y maximizar
la creacion y captura de valor dentro del area de
influencia de la PLMB.

En el marco del contrato No. 7191785-2019, firmado
entre el Banco Mundial (BM) y JFP & Asociados
Derecho Urbano el 23 de mayo de 2019, se viene
desarrollando la consultoria, cuyo objeto es “apoyar
la formulacion de los arreglos institucionales v la
estructura de gobernanza para la implementacion

de la estrategia DOT del Metro de Bogota, a través
de instrumentos de Captura de Valor”, la cual busca
identificar las fortalezas y oportunidades de mejora de
la EMB en relacion con la tarea de generar y capturar
valor sobre el desarrollo urbano asociado a la PLMB.
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Por otro lado, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) envio una solicitud de propuesta técnica a
diferentes firmas consultoras preseleccionadas y
calificadas, con el fin de desarrollar una propuesta
para “la realizacion de los estudios para el disefio y
desarrollo de una estrategia urbanistica que orqueste
los instrumentos de captura de valor y de gestion

del suelo con base en los conceptos del Modelo de
Desarrollo urbano Orientado al Transporte Sostenible
(DOTS)” en el &rea de oportunidad, asociado a una de
las estaciones de la PLMB.

Asi mismo, el BID ha establecido un fondo fiduciario
de donantes para recibir y administrar los ingresos del
Green Climate Fund (GCF), o Fondo Verde del Clima,
para la implementacion de proyectos. En conjunto
con a la subgerencia de Gestion Ambiental y SISO, la
subgerencia de Captura de Valor ha venido apoyando
la elaboracion de una nota conceptual (Concept
Note) para presentar una propuesta de financiamiento
(Funding Proposal) al Fondo Verde de Clima vy asi
lograr que se incluyan como apoyo al proyecto temas
de desarrollo urbano, estrategias de conexidn de
Ultima milla, monitoreo de impactos ambientales,
sociales y urbanos y el impacto en los gases de efecto
invernadero, entre otros.

Adicional a estas cooperaciones, se adelanta el
desarrollo de un convenio interadministrativo entre

la EMB vy Findeter para incluir el proyecto de la PLMB
dentro de la propuesta “Colombia TOD- NAMA” y asi
acceder a beneficios de recursos no reembolsables. El
Convenio tiene como objeto aunar esfuerzos con el fin
de facilitar la realizacion de “"Estudios de prefactibilidad
para una iniciativa de desarrollo orientado al transporte
sostenible alrededor de una estacion del sistema Metro
de Bogotd, en el marco de la COLOMBIA TOD NAMA”,

Como parte de la ejecucion de las obras de
construccion de la PLMB, las cuales estaran a cargo
del concesionario, se requiere intervenir el actual
monumento a Los Héroes, el cual fue declarado como
Bien de interés cultural distrital mediante resolucion
035 de 2006 vy se localiza en la interseccion de la calle
80 con autopista Norte. Para adelantar la intervencion
sobre el monumento, se realizaron diferentes consultas
y mesas de trabajo con el IDPC (Instituto Distrital

de Patrimonio Cultural), asf como con el Ministerio
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de Cultura, para determinar la mejor manera de
intervenirlo.

Para llevar a cabo lo anterior, la EMB suscribio el
contrato N°. 025 de 2019 con la Sociedad Colombiana
de Arquitectos, con el siguiente objeto: “Prestacion de
servicios profesionales a la Empresa Metro de Bogota,
como organismo asesor para estructurar y disefar

los aspectos técnicos del concurso de arquitectura
para escoger al consultor que realice los disefios
arquitectonicos del nuevo monumento a los Héroes,
del Museo del Bicentenario y del espacio publico
relacionado con este equipamiento, requeridos por la
afectacion del trazado de la PLMB sobre el conjunto
monumental Los Héroes”.

En ejecucion del citado contrato, se adelanto el
concurso de méritos de arquitectura No. GDI-
CMA-001-2019 con el objeto de suscribir con el ganador,
un contrato de consultoria para la ejecucion del disefio
arquitectonico, los estudios técnicos, la coordinacion
arquitectonica y técnica, y demas labores inherentes

a los alcances y etapas referidos a los servicios
profesionales de disefo arquitectonico del NUEVO
MONUMENTO A LOS HEROES, DEL MUSEO DEL
BICENTENARIO Y DEL ESPACIO PUBLICO relacionado
con este equipamiento, requerido por la afectacion del
trazado de la PLMB sobre el conjunto monumental Los
Heéroes, (...)

El concurso fue adjudicado el 6 de diciembre de 2019
proclamando como ganadores a:

. STUDIO AREA 4 SAS, primer puesto, que se hizo
acreedor de un premio por valor de $137.601.000

. MARTINEZ ARQUITECTURA S.AS,, segundo
puesto, que se hizo acreedor de un premio por
valor de $32.106.900.

. COLECTIVO 720 SAS, tercer puesto, que se hizo
acreedor de un premio por valor de $13.760.100.

Posteriormente, el 11 de diciembre de 2019, fue suscrito
el contrato de consultoria No. 165 de 2019 con el
ganador del concurso, STUDIO AREA 4 SAS, con

el siguiente OBJETO: Consultoria para la ejecucion

del disefio arquitectdnico, los estudios técnicos, la

coordinacion arquitectonica y técnica y demas labores
inherentes a los alcances y etapas referidos a los
servicios profesionales de disefo arquitectonico del
NUEVO MONUMENTO A LOS HEROES, EL MUSEO DEL
BICENTENARIO Y EL ESPACIO PUBLICO relacionado
con este equipamiento, requerido por la afectacion del
trazado de la PLMB sobre el conjunto monumental Los
Héroes, de conformidad con las bases del concurso
publico No. GDI-CMA-001-2019 vy el acta proferida por
el jurado calificador del 5 de diciembre de 2019. El plazo
para el desarrollo de esta consultoria serd de 8 meses a
partir de la suscripciéon del acta de inicio, la cual se llevd
a cabo el 13 de diciembre de 2019.

Para la construccion del proyecto Primera Linea

del Metro de Bogotad - Tramo 1 se requieren 1.439
predios, cuya gestion se dividid en dos prioridades,
dependiendo del momento en que se necesitaria el
suelo para la construccion. La prioridad 1, compuesta
por 212 predios, incluye el suelo necesario para la
construccion del patio taller y las curvas del viaducto.
La prioridad 2, con 1.227 predios, incluye los edificios de
acceso a estaciones y otras zonas de viaducto.

La gestion de estos predios depende de dos
componentes principales: i) el componente de
adquisicion predial, el cual esta directamente
relacionado con los insumos técnicos vy juridicos de la
gestion y ii) el componente social, que se refiere a los
programas de manejo social que permiten restablecer
las condiciones sociales, fisicas y economicas de la
poblacion afectada por la construccion de la PLMB.
En la figura a continuacion, se presenta de manera
resumida, los principales hitos del proceso de
adquisicion socio-predial.
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Insumos Elaboracién Expedicién Elaboracién Elaboracién Entrega Registro
técnicos y > y aprobacién > oferta de > y firma de > y suscripcién > del predio > del predio
juridicos avalio compra compraventa de escritura
Gestioén social >
Seguimiento y control / Apoyo a la gestié >
En este sentido, se entiende como predios comprados actividades desarrolladas en el marco de la gestion
aqguellos que se encuentran debidamente inscritos en socio-predial, de acuerdo con los dos componentes
las oficinas de Registro de Instrumentos Publicos de mencionados previamente:
Bogotd a nombre de la entidad cuya gestion predial
estd a cargo y destinados a la PLMB; es decir, agquellos a. En materia de gestion predial, con corte a 31 de
predios que ya llegaron hasta la etapa de registro. diciembre de 2019, se realizaron 1098 estudios
Codmo se menciond previamente, durante el afo 2019, de titulos, se aprobaron 861 avallos comerciales
53 predios alcanzaron esta etapa del proceso. vy fueron expedidas 669 ofertas de compra;
asi mismo, se suscribieron 325 promesas de
Al tratarse de un proceso de ejecucion sucesiva, los compraventa vy se llevaron a cabo 5 procesos de
predios registrados dependen directamente de las expropiacion, lo cual dio como resultado la entrega
actividades tanto prediales como sociales que adelanto de 285 predios y el registro de 53. En la tabla a
el equipo previamente. A continuacion, se exponen las continuacion, se presenta un resumen del avance.

Tabla 1. Detalle gestion predial PLMB-Tramo 1

Etapa No. %

|dentificacion predio 1439 100%
Avallo comercial 861 60%
Oferta de compra 670 47%
Aceptacion oferta de compra 385 27%
Promesa de compraventa 324 23%
Entrega del predio 283 20%
Registrados 53 4%

Adicionalmente, en las siguientes tablas se presenta el
estado de la gestion predial con cierre a 31 de diciembre
de 2019 dividida por prioridades.
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Tabla 2. Detalle gestion predios prioridad 1

Etapa (Prioridad 1) No. %
|dentificacion del predio 212 100%
Insumos técnicos vy juridicos 190 90%
Avaluo comercial aprobado 177 83%
Oferta de compra expedida 177 83%
Promesa de compraventa firmada 161 76%
Entrega del inmueble 161 76%
Registro 43 20%

Tabla 3. Detalle gestion predios prioridad 2

Etapa (Prioridad 2) No. %
|dentificacion del predio 1227 100%
Insumos técnicos vy juridicos 208 74%
Avallio comercial aprobado 684 56%
Oferta de compra expedida 493 40%
Promesa de compraventa firmada 163 13%
Entrega del inmueble 122 10%
Registro 10 1%

Cabe mencionar que para la gestion de 119 inmuebles,
de los 212 que hacen parte de la prioridad 1, la EMB
suscribid el convenio 1021 del 2017 con el Instituto de
Desarrollo Urbano - IDU, con el fin de aunar esfuerzos
técnicos, administrativos vy financieros para ejecutar

el proyecto de gestion predial integral requerido para
adquirir los predios necesarios para la infraestructura de
la PLMB.

Estos logros, que permiten cuantificar el avance en

el proceso de adquisicion predial, se posibilitaron
gracias a las gestiones adelantadas en el marco del
acompanamiento y asesoria social, el cual se describe
en el siguiente apartado.

b. La gestion social de la Empresa Metro de Bogota
se enmarca en los establecido en la Politica de

gestion predial y reasentamiento, anexo 1de la
resolucion 189 de 2018 vy en el Plan general de
reasentamiento. Estos documentos orientan

el quehacer social con las unidades sociales
asociadas a los predios que se estan adquiriendo
v los que estan en proceso. Para el ano 2019 se
obtuvo el siguiente balance:

i. Etapa | - Reconocimiento y diagnostico

Mediante la resolucion 290 del 29 de octubre

de 2019, “por medio de la cual se determina la
poblacion afectada de manera directa por la
ejecucion del proyecto Primera Linea del Metro
de Bogotd y se establece el nimero de Unidades
Sociales identificadas en el censo y diagndstico
socio economico”, éste establecid el cierre del



censo de los predios prioridades 2. Arrojando como
resultados finales:

Tabla 4. Detalle del numero de unidades sociales identificadas
(Gestion EMB)

Ubicacién No. Unidades Sociales
E 16 227
E15 273
E14 256
E13 227
EN 161
E 10 155
EOQ 102
E7 153
ES 251
E4 199
Patio taller 1
Total 2355 |

Los predios prioridad 1realizaron cierre de censo
mediante la resolucion 5974 del 11 de diciembre de 2018
de Instituto de Desarrollo Urbano IDU.

ii. Etapa Il Informacion

El equipo social del proyecto mantuvo contacto
permanente con los propietarios y ocupantes de
los predios a adquirir (prioridad 1y 2), logrando el
contacto con el 100%. En promedio, se realizaron
tres visitas por predio, esto es aproximadamente
3000, las cuales quedan soportadas en los
expedientes, acorde con lo sefalado por el
instructivo Organizacion expediente historiales de
predios y la Politica de gestion documental de la
EMB.

Durante las visitas, se asesoro a las unidades
sociales en los principales temas de su interés,
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referidos a la adquisicion predial (temas de pagos
y tiempos de entrega del inmueble) y el proceso de
reasentamiento (acompafnamiento en el proceso

en general de traslado, la busqueda de inmueble
de reposicion, asesoria en el fortalecimiento vy
capacitacion de unidades econdmicas, entre otros
aspectos).

iii. Etapa lll Concertacion

Durante la vigencia 2019, se concertd el
acompanamiento social, plasmado en mas de
300 planes de trabajo, firmados con las unidades
sociales; en ellos, se fijaron fechas para entrega de
documentos, entrega de inmuebles, blusqueda de
vivienda de reposicion, evaluacion ex post, entre
otras actividades. Es importante sefalar que estos
planes se suscriben con propietarios y otros tipos
de tenencia.

Se realizd también acompafiamiento en la
presentacion y seleccion de 400 inmuebles de
reposicion para los propietarios y arrendatarios.

Se realizd acompanamiento al proceso de
desconexion y taponamiento de servicios
publicos a 122 propietarios, el cual consistid en
explicarles el tramite vy asistirlos con las empresas
correspondientes. Este trabajo se priorizd
especialmente para la poblacion de adultos
mayores.

El equipo social y juridico mantuvo asesoria en el
tramite de escrituracion de los predios adquiridos,
realizando lectura, explicacion de marco normativo
v solventando las inquietudes presentadas por los
propietarios.

iv. Etapa IV Restablecimiento de condiciones
sociales y econdmicas

El traslado a la vivienda de reposicion de 400
unidades sociales implico realizar una evaluacion
de los sectores en los cuales se encontraban
ubicados éstos, posibilitando la armonizacion de
las dindmicas cotidianas de las familias o comercios
a trasladar, evitando asi posibles impactos por el
proceso de reasentamiento.
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Asi, el equipo social, a través de un anotar que en dos de ellos se considero el alto

acompanamiento integral, brindd informacion grado de vulnerabilidad de las unidades sociales.

oportuna, permitiendo la apropiacion territorial de

las personas, familias y comercios trasladados. Casos aprobados:

El acompanamiento al duelo por dejar la vivienda . Dos casos de unidades sociales vulnerables

en la cual crecieron generaciones de las familias (factor diferencial para completar recursos

requirio del equipo social escucha activa y la necesarios para la consecucion de inmueble de

sensibilizacion a las oportunidades y nuevos reposicion).

cambios, especialmente para propietarios adultos

mayores, trabajo incuantificable. . 18 unidades sociales bifamiliares bajo el
régimen de propiedad horizontal, ubicadas

Comité de gestion predial y reasentamientos. en el barrio Carvajal (factor diferencial

Durante 2019 se realizaron cuatro sesiones para completar recursos necesarios para la

del comité, en las cuales se evaluaron posibles consecucion de inmueble de reposicion)

desventajas para los propietarios y ocupantes

de sus inmuebles, frente al proceso de Por ultimo, como parte del proceso de gestidon socio

adquisicion predial, por lo cual fueron analizados, predial presentado previamente, durante el afno 2019

debatidos vy aprobadas decisiones tendientes al se comprometieron $204.479.179.567. A continuacion,

restablecimiento de las condiciones econdmicas se presenta de manera resumida un balance de los

v la mitigacién de los impactos. Es indispensable recursos comprometidos.

Esquema de actores en el proyecto PLMB

$19.975.658.261
10%

$9.801.856.041
5%

$174.701.665.266
85%

@ Indirectos
@ rredios

() Reasentamiento



Durante la vigencia 2019 se realizaron diferentes
actividades para la preparacion de la informacion a
presentar ante el Fondo Verde del Clima, dentro de

las que se resaltan las siguientes: a) Mision para la
“preparacion de la propuesta al Fondo Verde del Clima
(FVC) para la Primera Linea del Metro de Bogota-
Tramo 17 con participacion del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Secretaria Distrital de Planeacion
(SDP), Secretaria Distrital de Movilidad (SDM),
TRANSMILENIO (TM), Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS) y Secretaria Distrital

de Ambiente (SDA); b) Reuniones y mesas de trabajo
interinstitucionales con el fin de contextualizar el
beneficio de la participacion del proyecto ante el

FVC al ser un proyecto que generara un impacto
transformacional de desarrollo bajo en emisiones vy
resiliente al clima en Colombia, contribuyendo en la
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero y
los criterios para la formulacion de la nota conceptual;
c) Elaboracion del borrador de la nota de concepto
por parte del BID, la cual fue enviada y socializada con
el cuerpo colegiado; d) Se realizaron los ajustes por
parte del BID del borrador de la nota conceptual con
base en los comentarios recibidos por parte del cuerpo
colegiado vy el MADS; e) Se cuenta con la version final
de la nota de concepto, la cual serd enviada al FVC, a
nombre de la Empresa del Metro de Bogota, por el BID
como entidad acreditada ante el fondo.

Con el fin de dar cumplimiento a las politicas,
salvaguardias y estandares definidos por la banca
multilateral (BM) a las actividades desarrolladas en el
marco de la Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB)
-Tramo 1, se trabajo con los especialistas ambientales

vy de seguridad y salud en el trabajo de la BM en los
diferentes escenarios. Dentro de las actividades
desarrolladas se encuentran: a) Seguimiento a la
gestion ambiental y de seguridad vy salud en el trabajo
de las obras de Traslado Anticipado de Redes de las
empresas de servicios publicos Telefonica y Gas Natural;
b) Formulacion de instrumentos de seguimiento vy
control para el seguimiento de la gestion ambiental

vy de seguridad y salud en el trabajo de los contratos

y convenios de la PLMB; ¢) Revision de obligaciones
ambientales y de seguridad vy salud en el trabajo para
los contratos y convenios de la PLMB-Tramol; d) Visita
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a una de las obras de Traslado Anticipado de Redes,
con el fin de evidenciar la aplicacion de las politicas,
estandares y salvaguardias de la banca multilateral.

En el desarrollo de los apéndices técnicos de la
Licitacion Internacional para la adjudicacion del
concesionario integral de la Primera Linea del metro

de Bogota-Tramo 1, se realizaron mesas de trabajo vy
reuniones con el equipo ambiental y de seguridad vy
salud en el trabajo (SST) del estructurador técnico,

con el fin de revisar y asegurar la inclusion de las
obligaciones ambientales y de SST en el apéndice
técnico de la Gestion ambiental y de seguridad y salud
en el trabajo. Asimismo, se revisaron la totalidad de las
obligaciones contenidas en el contrato de interventoria
y se incluyeron las correspondientes al cumplimiento de
la gestion SST del interventor y aguellas de seguimiento
a la gestion ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo del concesionario a cargo de la PLMB-Tramo 1.



€© OTROS TEMAS
INSTITUCIONALES.

Como complemento al
cumplimiento de la mision
institucional, es importante
resaltar las gestiones
realizadas por la
administracion en el
desempeno de sus funciones
administrativas, de control y
seguimiento.




3.1 Contexto estratégico.

El plan estratégico de la empresa se desarrolla en torno
al proyecto del metro para la ciudad, y se ve enmarcado
en el Plan de desarrollo econdmico, social, ambiental

y de obras publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020
“Bogota mejor para todos”, adoptado mediante el
acuerdo 645 de 2016 del Concejo de Bogota.

A partir de las estrategias trazadas para lograr la
construccion del metro, se desarrollan los objetivos

y el plan de accion que permite la concrecion de las
actividades que deben ejecutarse, a través del plan de
adquisiciones y el programa de contratacion de cada
vigencia.

3.1.1 Mision.

Nuestro propdsito es transformar la movilidad de la
ciudad, prestando un servicio de transporte eficiente,
sostenible y amable para los usuarios, con el fin de
mejorar su calidad de vida y contribuir en el desarrollo y
la renovacion urbana de la ciudad.

3.1.2 Vision.

Nuestro reto al 2022: ser la empresa publica mas
reconocida por su cumplimiento, convirtiéndose en
referente de orgullo para Bogota.

3.1.3 Principios y valores.
Valores de integridad

Los servidores publicos de la Empresa Metro de Bogota
S.A.y sus colaboradores se adhieren y adoptan de
manera integral los valores definidos en el Codigo

de integridad del servidor publico colombiano,
elaborado por el Departamento Administrativo de la
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Funcion Publica en julio de 2017 (honestidad, respeto,
compromiso, diligencia y justicia), adoptado en el
Distrito Capital a través del decreto 118 de 2018 vy la
resolucion 100 de 2018 de la Empresa Metro de Bogota
S.A.

Principios y valores de buen gobierno.

Las actuaciones de los miembros de la asamblea de
accionistas, los miembros de la Junta Directiva, el
gerente general, los servidores publicos y trabajadores
oficiales al servicio de la EMB se regiran, entre otros,
por los lineamientos, valores y parametros definidos en
el Cédigo de buen gobierno (documento PE-DR-009),
el cual tiene como objetivo compilar las mejores
practicas en materia de transparencia y regular los
mecanismos para identificar y tramitar conflictos de
intereses, y definir los parametros de buen gobierno
corporativo de la empresa, generando confianza en las
partes interesadas y en el publico en general.

Para ampliar mas la informacion de la entidad, se
cuenta con un documento denominado Gobierno
corporativo, donde presenta la planeacion estratégica
de la Empresa Metro de Bogotd - EMB -disponible en el
siguiente enlace para consulta de los diferentes grupos
de valor e interés en general:

https:/www.metrodebogota.gov.co/?g=transparencia/
planeacion/lineamientos-estrat%C3%A9gicos/gobierno-
corporativo

3.1.4 Objetivos estratégicos e indicadores de gestion

El encadenamiento organizacional permite conocer el
aporte de la gestion al cumplimiento de los objetivos
estratégicos. Los objetivos estratégicos de la empresa
se clasifican bajo el enfoque interno y externo de la
siguiente manera:
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1. Realizar la planeacion
y estructuracion que
permitan la construccion,
operacion, explotacion

y mantenimiento de la
PLMB.

Enfoque Enfoque
externo maeotggg interno

Objetivos
estratégicos

2. Contar con una
estructura que permita el
desarrollo eficiente de los
procesos misionales y de

apoyo, bajo un modelo
que integre la tecnologia al
desarrollo organizacional.

Continuando con el encadenamiento organizacional, programadas para el cuatrienio 2016-2020, como se
los objetivos mencionados anteriormente se presenta a continuacion:
encuentran concatenados con las metas de la empresa

2. Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente de los
procesos misionales y de apoyo, bajo
un modelo que integre la tecnologia

al desarrollo organizacional.

1. Realizar la planeacién y
estructuracion que permitan la
construccidn, operacién, explotacién
y mantenimiento de la PLMB.

Alcanzar el 30 % de la construccién y Soportar el 100 % de las ac
suministro del proyecto, previa firma procesos administra
del Convenio de Cofinanciacién

Avanzar el 100 % en el programa de
traslado de redes

Adelantar el 100 % de la adquisicién

predial del primer grupo de predios

Implementar el 100% de las asistencias
técnicas o apoyos para fortalecer el
proceso licitatorio, la construccién y

puesta en marcha de la PLMB

Adelantar 120 reuniones con las
comunidades residentes y comerciantes
a lo largo del trazado de la PLMB

Informar a 2.000.000 de ciudadanos

sobre las caracteristicas, beneficios y

avances del proyecto PLMB, en la fase
de preconstruccién y construccion.
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Para la vigencia 2019, las metas lograron el siguiente
avance de cumplimiento, de acuerdo con los
indicadores de gestion establecidos para cada una:

Descripcion de las metas para el cuatrienio Programacion Ejecuciéon % Ejecucion
(2016-2020) 2019 31dic 19 31dic 19
Alcanzar el 30% de la construccion y suministro 9 828 92%
del proyecto, previa firma convenio de cofinanciacion. ’
Avanzar el 100% en el programa de traslado de redes. 27.43 19.81 72.22%
N . -
Adelantar el 100% de la adquisicion predial 26.32 2276 86.47%

del primer grupo de predios.

Implementar el 100% de las asistencias técnicas
0 apoyos para fortalecer el proceso licitatorio, 30 30 100%
la construccion y puesta en marcha de la PLMB.

Adelantar 120 reuniones con las comunidades residentes 26 12 46.15%
y comerciantes a lo largo del trazado de la PLMB. 970

Informar a 2.300.000 de ciudadanos sobre las
caracteristicas, beneficios y avances del proyecto PLMB, 1.110.531 1.110.531 100%
en la fase de preconstruccién y construccion.

Soportar el 100% de las actividades y procesos administrativos. 20 19.95 99.75%

Fuente: SEGPLAN-Plan de Accion 2016-2020 Componente de Gestion e Inversion por entidad con corte a 31/Dic/2019

3_2 Gestio'n de personas_ realizacion como personas. Del mismo modo, se trabajo

en la salud vy seguridad de los servidores, alertando
sobre los posibles riesgos de enfermedades, no sélo
producidas por la labor desempenada, sino también por
los riesgos fisicos vy psicoldgicos a que estan expuestos
por factores internos y externos a la vida laboral.

Desarrollo pleno del modelo de gestion de personas,
cuyo objetivo principal es buscar un equilibrio entre

la calidad de vida y el desemperno de los servidores

publicos vinculados a la empresa.

Por otra parte, se disefid el Plan institucional de
evaluacion del rendimiento, que permite evaluar el
desempeno de los servidores e identificar los aspectos
y competencias a fortalecer en la vigencia siguiente,
con el fin de potencializar las habilidades de estos,
hacerlos mas competentes, exitosos, felices y, en
consecuencia, comprometidos con la misién y vision de
la empresa.

A lo largo del ano 2019 se disefaron y ejecutaron
diferentes planes que apuntaron al objetivo principal del
modelo de gestion de personas, en diferentes aspectos
de la vida laboral, personal y familiar del trabajador.
Con las actividades de los diferentes planes se busco
dar bienestar, no solo al servidor, sino también a sus
familias; se capacitd en temas de interés general y en
temas particulares que permitieran dar herramientas
para el cabal cumplimiento de los deberes y funciones
de los servidores en busca de la 0ptima realizacion del
Proyecto Primera Linea del Metro de Bogotad y de su

La representacion de la estructura organizacional de la
Empresa Metro de Bogota es la siguiente:
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Asamblea de
Accionistas
Junta
Directiva

Gerencia

Oficina de Control Interno
General

oflcma Asesora Juridica
Oficina Asesora de
Planeacidn Institucional

Gerencia de
Desarrollo
Inmobiliario

Gerencia
Estructuracién
Financiera

Gerencia
Técnica

Gerencia de
Contratacion

Subgerencia de
Control Admin. y
Manejo Interfaces

Subgerencia de
Gestion del Suelo

Subgerencia de Subgerencia de

Gestion Ambiental

Captura de Valor

Subgerencia de
Construccién e
Infraestructura

Subgerencia de
Material Rodante,
Equipos y Sistemas

3.3 Gestion financiera.

En el desarrollo de la gestion financiera durante la
vigencia 2019, se resaltan las siguientes actividades, las
cuales tuvieron un alto impacto en la operacion del ciclo
financiero:

. Se recibio visita de la Contraloria Distrital de
Bogota con el objeto, entre otros, de evaluar los
Estados Financieros a 31 de diciembre de 2018 y el
cumplimiento en la aplicacion de normas contables
y financieras, con el fin de emitir opinion sobre
la razonabilidad de las cifras presentadas en los
estados de situacion financiera. Una vez analizados
v verificados los diferentes componentes que dicho

Gerencia de
Riesgos y
Seguridad

Gerencia de Gerencia

Comunicaciones Aministrativa
VASULELEDIE] y Financiera

organismo considerd relevantes en la operacion

y en las cuentas seleccionadas en la muestra de
dicha auditoria y producto de la evaluacion al
sistema de control interno contable, se obtuvo
concepto CONFIABLE a los estados financieros de
la EMB.

Se logrd con la banca multilateral la No Objecion
al manual operativo del proyecto PLMB - Tramo

1, el cual integra aspectos relevantes tales como
ambiental, social, financiero, contractual, juridico

v predial, que garantiza el cumplimiento de las
normas, politicas y exigencias de esta y siendo
este, una de las condiciones de efectividad de los
préstamos otorgados vy, por ende, parte integral de
los contratos del empréstito.



Una vez implementado el sistema de gestion
financiera, a través del aplicativo modular
denominado ZBOX, se desarrollaron los reportes
e informes requeridos por la banca multilateral y
la Unidad de Movilidad Urbano Sostenible, de tal
manera que se tenga informacion confiable de
la ejecucion de gastos e ingresos que integran el
Proyecto PLMB - Tramo 1.

La informacion financiera se mantiene integrada
por procesos que componen conciliaciones entre
las diferentes instancias que completan la cadena
financiera, tales como cuentas por pagar, ingresos,
activos fijos, ndmina y bancos.

Se presentaron oportunamente los informes
presupuestales, contables y tesorales ante los
diferentes organismos de control, tales como

la Contaduria General de la Nacion, Contraloria
Distrital, Hacienda Distrital, Contraloria General de
la Republica y Personeria de Bogota.

Operaciones debidamente soportadas y archivadas

con consecutivos que facilitan la revision por parte
de organismos externos e internos de control.

Pagos efectuados con estricto control y
cumplimiento de los procedimientos y protocolos
establecidos en el proceso de tesoreria.

Se suscribiod el contrato para el encargo fiduciario,
conforme lo acordado en el convenio de
cofinanciacion en la clatsula 4.3, de tal forma que
se garantiza el adecuado manejo de los recursos
aportados por el Distrito Capital, la Nacion y la
banca multilateral con las condiciones establecidas
de comun acuerdo entre las partes para la
administracion y pagos derivados de la ejecucion
del proyecto PLMB - Tramo 1. En tal sentido, se
implementd el manual operativo, que integra las
condiciones, lineamientos y procedimientos de
caracter operativo entre la fiduciaria y la Empresa
Metro de Bogota S.A. para que la operacion sea
eficiente, transparente y agil.

Se adelantd la actualizacion de la declaratoria de
importancia estratégica, por parte del Consejo de
Gobierno Distrital, la cual integra el aval fiscal del
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proyecto PLMB - Tramo 1, con fundamento en la
informacion técnica vy financiera entregada por las
gerencias Técnica y de Estructuracion Financiera.

. Consecucion de las autorizaciones por parte del
CONFIS distrital para la asuncion de compromisos
con vigencias futuras excepcionales para los
contratos de concesion e interventoria de la PLMB
- Tramo 1.

3.4 Organizacion
administrativa.

Se efectud la programacion y asignacion a los
servidores de la gerencia de los tramites para adelantar
las modificaciones a contratos y nuevas contrataciones,
de tal forma que durante todo el ano garantizd cubrir

vy soportar las necesidades basicas de la empresa,
propendiendo en todo momento por la austeridad en el
gasto.

La empresa obtuvo la convalidacion de la TRD por
parte de la Secretaria Técnica del Consejo Distrital de
Archivos de Bogotd del 24 de enero de 2019, tramite
gue se inicid desde el afo 2018, y que permite a la
empresa asignar el tiempo de permanencia en cada
etapa del ciclo vital del documento, con lo cual se
facilita la recuperacion de la informacion.

En cumplimiento con lo establecido en la Ley 1712

de 2012 vy el decreto reglamentario 1081 de 2015, que
establece disposiciones de transparencia y del derecho
de acceso a la informacion publica nacional, la EMB
publicd en su pagina web vy revisd peridodicamente el
esquema de publicacion de informacion, el registro

de activos de Informacion, el indice de informacion
clasificada y reservada y el esquema de publicacion de
informacion.

A través del contrato suscrito con Compensar, como
operador logistico de la EMB, se atendieron todos los
eventos instituciones para la recepcion de ofertas para
la evaluacion y adjudicacion de contratos, tales como
concesion e interventoria. Asi mismo, se atendieron

las reuniones de Junta Directiva, Asamblea General de
Accionistas y aquellas que, por necesidades gerenciales
o misionales, fue necesario convocar.
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3.5 Gestion tecnoldgica.

En 2019 se realizod la implementacion del Plan
estratégico de Tl con la ejecucion de la hoja de ruta de
iniciativas tecnoldgicas en la EMB, segun el marco de
referencia de arquitectura empresarial del MinTIC.

Se incremento la infraestructura tecnoldgica,

llegando a 215 equipos de computo entre portatiles y
computadores de escritorio. También se aumento el
numero de periféricos, llegando a cinco impresoras
l[dser multifuncionales y siete escaneres para la gestion
predial.

Los servicios que presta Tecnologia son soportados en
los siguientes servidores en modalidad de SaaS:

. Servidor pagina Web Empresa Metro de Bogota
S.A.

. Servidor File Server, uso para la intranet, sistema
integrado de gestion e informacion de gestion
documental

. Servidor base de datos y aplicacion ERP ZBOX
ESTATAL, para el despliegue de la base de datos y
aplicacion del ERP ZBOX ESTATAL

. Servidores propios para el control de usuarios y
dispositivos

Se redised grafica y estructuralmente el portal web
de la entidad para dar cumplimiento a las acciones
establecidas en la estrategia de gobierno digital
(GEL), contando con el apoyo permanente de la Alta
Consejeria Distrital TIC.

Se desarrolld la Intranet, que es una herramienta para
el apoyo al proceso de comunicacion corporativa, con
el fin de mejorar la cultura organizacional. La version
aprobada fue liberada a la Gerencia de Comunicaciones
y Ciudadania y se encuentra actualmente en cargue de
informacion.

Se realizo el diagnodstico para la transicion del protocolo
de red IPv4 al protocolo IPv6, de acuerdo con la
normatividad del Mintic.

Se realizd la socializacion de soluciones tecnoldgicas
de conectividad para el fortalecimiento de la gestion,
las cuales comprenden: servicio de Office 365, que
abarca solucion de correo electronico, servicio de
mensajeria instantanea, videoconferencias, servicio de
almacenamiento en la nube vy herramientas ofimaticas,
facilitando la colaboracion entre usuarios.

Se realizaron capacitaciones en materia de seguridad
de la informacion para dar a conocer los controles de
seguridad de la informacion implementados vy reforzar
las buenas practicas para no ser victimas de algun
ataque.

Se actualizd el servicio de seguridad en la nube,
mejorando las politicas de filtro de contenido vy las
politicas de antivirus para el control de la seguridad de
la informacion de los usuarios.

Para apoyo a la gestion del conocimiento se
implementd el aplicativo Moodle y se capacitd en su
uso para apoyar futuras capacitaciones electronicas

3.6 Gestion contractual.

Durante el aflo 2019 la Gerencia de Contratacion
adelantd las siguientes actividades de gestion
contractual general:

. Coordinacion en el proceso de contratacion
del contrato de concesion de PLMB vy la firma
interventora.

. La Gerencia de Contrataciéon adelanto varias
capacitaciones para supervisores de contratos
de cada una de las gerencias u oficinas
asesoras, respecto de la ejecucion de estos vy el
procedimiento para la liquidacion, a través de la
plataforma SECOP II.

. Suscripcion de otrosies modificatorios al acuerdo
especifico N2 1de 2017 con la Empresa de
Acueducto de Bogota, al acuerdo marco 018 de
2017 con Codensa vy al acuerdo marco 036 de 2017
con Telefonica.

. Suscripcion del acuerdo especifico No. 1 de
2019 en ejecucion del acuerdo marco No. 034



de 2017 con Vanti Gas Natural, con el objeto de
realizar estudios, disefios de detalle y las obras

de construccion de las redes a proteger, trasladar
y/o reubicar, de las interferencias generadas por el
cruce fisico de las pilas, estaciones y/o areas con
las redes de acero de gas natural.

. Suscripcion de los acuerdos especificos No. 2 v No.
3 en ejecucion del acuerdo especifico No. 035 de
2017 con ETB.

. Suscripcion de contrato interadministrativo con
la Unidad Administrativa Especial de Catastro -
UAECD con el objeto de realizar actualizacion de
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cabidas vy linderos, avaluos comerciales vy avallos
de referencia de los predios requeridos para el
proyecto PLMB Tramo 1.

. Suscripcion de contrato de vigilancia y seguridad
privada para salvaguardar los predios, estructuras
o inmuebles requeridos en la construccion de
las estaciones necesarias para el desarrollo del
proyecto PLMB.

La Gerencia de Contratacion a partir de las solicitudes
adelantadas por cada &rea de origen, adelantd 185
procesos de seleccioén, de los cuales se tienen 180
contratos suscritos asf:

Modalidad Ag;?ac:tsa%sos gg:‘l‘::,rea;?:s/ g:lcsigntegé Observacion
Acuerdo marco de precios 7 7 -
Concurso de méritos 2 2 -
Contratacion directa 151 149 2 procesos cancelados
Licitacion publica 1 1 -
Minima cuantia 10 7 3 procesos declarados desiertos
Régimen especial 7 7 1 tramite contrato de interventoria
Seleccidon abreviada 7 7 -
TOTALES 185 180 -

En SECOP se puede consultar la Ultima version del
Plan anual de adquisiciones, detallando los procesos
contractuales gestionados durante la vigencia 2019.

3.7 Gestion juridica.

Dentro de las funciones de la Oficina Asesora

Juridica esta la de “proferir los conceptos vy absolver

las consultas que en materia juridica o del ambito

de competencia de la Empresa le sean solicitadas,

sin perjuicio de las competencias de las demas
dependencias de la Empresa.” De los cuales se destacan
consulta resolucion 6464 de 2011 - Publicidad interior
de estaciones, reproduccion de informacion de la
Empresa Metro de Bogotad S.A., liquidacion dano

emergente, concepto monumento Héroes, entre

otros, asi como los institucionales, para un total de 14
conceptos que han sido estratégicos para la gestion de
la entidad.

En cuanto a asesoria frente a las peticiones de la EMB,
la Oficina Asesora Juridica revisd y proyectd de manera
oportuna y de fondo 30 peticiones de ciudadanos,
congresistas y entes de control, entre otros.

Por otra parte, en materia de actos administrativos
suscritos por la EMB, se proyectaron treinta y cuatro
(34) actos administrativos de la Empresa Metro de
Bogota S.A. y catorce (14) acuerdos de Junta Directiva,
asegurando estén bajo la legalidad y pertinencia

de acuerdo con los principios constitucionales vy la
normativa aplicable.

35



36

Finalmente, para dar cumplimiento a las actividades
del Comité de conciliacion para la vigencia 2019,
dicho comité se reunid en 23 oportunidades, durante
las cuales se abordaron temas para la revision de
actos administrativos, reglamentos y directrices
institucionales en el marco de sus funciones.

3.8 Sistemas y modelos de
gestion.

En el marco del direccionamiento estratégico, la
Empresa Metro de Bogotad ha desarrollado los
elementos necesarios para el fortalecimiento de los

SIGA

EMB S.A. do Gestion

Documentaly Archivo

SIG

sistemas y modelos de gestion a partir del esfuerzo

de los respectivos equipos de trabajo y niveles de
autoridad y responsabilidad. Asi mismo, la alta direccion
identifico la necesidad de actualizar la operatividad

de los sistemas y modelos de gestion de la empresa,

a través de la resolucion N°. 049 de 2019 “por medio
de la cual se modifica la Resoluciéon N°. 026 del 05 de
abril de 2018”, incorporando lineamientos relacionados
con la formalizacion y funciones especificas del equipo
operativo SIG-MIPG, roles vy responsabilidades frente

al desarrollo de las politicas de gestion y desempefo

vy la reglamentacion de sesiones virtuales del Comité
institucional de gestion y desempeno, facilitando la
oportunidad en la toma de decisiones.

Metro
de Bogota




Teniendo en cuenta el adelantado progreso que ha

tenido la entida

Integrado de Gestion SIG, los lideres de proceso

realizaron ejerci

operacion, ajustando sus procesos a los cambios que
se han venido presentando con el crecimiento de la
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d en la implementacion del Sistema

cios de revision del modelo de

9 Apoyo y soporte

Gestion
Adquisicion
Predial

Gestion de Seguridad
de la Informacion

Gestion

SR L Contractual

Gestion
Administrativa y
Logistica

Administracién
de recursos IT

Gestion
Documental

Gestion
Financiera

Gestion de
Personas

empresa, buscando, a mediano vy largo plazo, atender
las necesidades y expectativas de los ciudadanos en el
marco de sus derechos fundamentales.

Producto del ejercicio de mejoramiento continuo se
presenta el modelo de operacion en su nueva version:

Modelo de operacién institucional
CODIGO: PE-DR-002 - VERSION: 04

Satisfaccion
de los

grupos de

grupos de
valor.

NTEGRADC Mapa de procesos
= Empresa Metro de Bogota S.A.
o B
! ; o Direccionamiento estratégico
Planeacién Gestion de Gestion Gestion Comunicacién
! Bl Estratégica Riesgos Social Ambiental Corporativa
3 Cadena de valor ;2
; Acuerdo 642 de 2016 Explotacion
' Derechos, ”
! problemas y Planeacion
' necesidades
. de los
i grupos de
3 interés y Ejecucion
| grupos de
+ valor.

QSeguimiento, evaluacion y control

Evaluacién y mejoramiento de la gestién - EM

interés y

Administracién de asuntos disciplinarios - AD

Gest de PQRs - GP

*El proceso comenzara a ejecutarse cuando inicie la operacion del Metro de Bogota
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Se estructuro el sistema de medicion institucional a
través de indicadores de gestion por proceso, como
fuente primaria para el seguimiento y supervision

al cumplimiento de las metas propuestas por las
areas; adicionalmente, contribuyo al desarrollo de

la implementacion de las dimensiones “gestion con

250

valores para el resultado y evaluacion de resultados” del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG -.

En cuanto al fortalecimiento institucional vy la
simplificacion de procesos, se logrd obtener el siguiente
resultado:

200

150

100

50

# Documentos SIG

0

2017

2018 2019

@ Creacién @ Actualizacién

Como se observa en la grafica, la creacion y
actualizacion de documentos en el sistema presenta
un crecimiento importante, o cual contribuyo en los
siguientes aspectos:

. Fortalecimiento en la documentacioén de las
actividades claves de los procesos de la entidad a
través del ciclo PHVA (Caracterizaciones).

. Mayor trazabilidad en el registro de actividades que
desarrollan los procesos.

. Solidez y conservacion de la memoria institucional
de la EMB.

. |dentificacion y creacion de los controles asociados
a los riesgos institucionales.

Asi mismo, se elabord la metodologia para desarrollar
la Politica de gestion del conocimiento de la EMB,
fundamentada en la generacion y produccion del
conocimiento, herramientas para uso y apropiacion,
analitica institucional y cultura del compartir y difundir,

que se operativizan a través de los procesos de la
empresa.

Para concientizar a los servidores publicos sobre la
importancia de las siete (7) dimensiones de MIPG e
implementacion de cada de ellas dentro de los procesos
de la entidad, en noviembre se llevd a cabo una jornada
de sensibilizacion al interior de la empresa liderada por
la Oficina Asesora de Planeacion Institucional.

3.9 Plan institucional de
gestion ambiental - PIGA -.

Se implementaron cinco (5) programas de gestion
ambiental correspondientes al uso eficiente del

agua, uso eficiente de la energia, gestion integral de
residuos solidos, consumo sostenible, implementacion
de practicas sostenibles, asi como la formulacion e
implementacion del Plan de gestion integral de residuos
peligrosos. Asimismo, se ejecuto el 100% de las
actividades establecidas en el Plan de accion PIGA, el
cual contd con dieciséis (16) actividades enfocadas a la



realizacion de inspecciones ambientales, socializaciones
para generar cultura ambiental en los servidores
publicos y contratistas de la EMB, levantamiento de
lineas bases de consumo de recursos naturales de la
sede administrativa e inclusion de criterios ambientales
en procesos contractuales. Por otro lado, se realizd
coordinacion entre las dreas de la EMB, para la
implementacion del PIGA.

3.10 Elaboracion
instrumentos de control
operacional, gestion
ambiental y SST para la
PLMB.

En el desarrollo de los apéndices técnicos de la
Licitacion Internacional para la adjudicacion del
concesionario integral de la Primera Linea del metro

de Bogota-Tramo 1, se realizaron mesas de trabajo y
reuniones con el equipo ambiental y de seguridad y
salud en el trabajo (SST) del estructurador técnico,

con el fin de revisar y asegurar la inclusion de las
obligaciones ambientales y de SST en el apéndice
técnico de la gestion ambiental y de seguridad y salud
en el trabajo. Asimismo, se revisaron la totalidad de las
obligaciones contenidas en el contrato de interventoria
y se incluyeron las correspondientes al cumplimiento de
la gestion SST del interventor y aquellas de seguimiento
a la gestion ambiental y de seguridad vy salud en el
trabajo del concesionario a cargo de la PLMB-Tramo 1.

3.11 Plan integral de
movilidad sostenible
- PIMS -.

Para la implementacion del PIMS, se adelantaron las
siguientes actividades: a) Conformacion del equipo
PIMS de la EMB con participacion de diferentes areas;
b) Elaboracion de la estrategia de comunicaciones para
la socializacion y promocion de los diferentes sistemas
de transporte sostenible; ¢) Realizacion de siete (7)
reuniones en las cuales se hizo seguimiento al plan de
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accion PIMS; d) Realizacion de diferentes actividades
de sensibilizacion con el fin de generar la cultura de
movilidad sostenible.

3.12 Ley de transparencia y
acceso a la informacion.

Se realizaron trimestralmente mesas de trabajo,

cuyo objetivo primordial revisar periddicamente el
cumplimiento de los requisitos plasmados en la Ley 1712
de 2014 y que estuvieran publicados en la pagina web
de la entidad. Para ello se trabajé de manera conjunta
con las areas responsables de dichos contenidos,
siguiendo los lineamientos de MINTIC, de Gobierno en
Linea y seguridad de la informacion.

La verificacion del cumplimiento de la publicacion de
la informacioén requerida por la Ley de Transparencia
vy Acceso a la Informacion se realizd tomando como
referencia la matriz establecida por la Procuraduria
General de la Nacion, donde se muestran los
indicadores que frente a la Ley de Transparencia
deben publicar las entidades del Estado. Para dicha
verificacion trabajo en conjunto la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional v el equipo operativo SIG-
MIPG, quienes referenciaron en la matriz el enlace
correspondiente a la evidencia de la publicacion de
cada requisito.

Se realizd la medicion del indice de transparencia activa,
a través de la herramienta tecnoldgica ITA (Ley 1712

de 2014) dispuesta por la Procuraduria General de la
Nacion en el cual se obtuvo un 100% de cumplimiento

a los requisitos. Sin embargo, con el seguimiento
desarrollado a través de esta herramienta se
establecieron estrategias de la mejora de la informacion
a disposicion para nuestros grupos de valor e interés.

3.13 Gestidén de la
integridad.

3.13.1 Mecanismo de Denuncia de Alto Nivel - MDAN -.
Con la entrada en funcionamiento del Mecanismo de

Denuncia de Alto Nivel - MDAN en marzo de 2019, se
implementa el mecanismo desarrollado con el apoyo
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de OCDE, el Instituto de Gobernanza de Basilea,
Veeduria Distrital y Secretaria de Transparencia. A
través de este mecanismo se canalizan las denuncias
por posibles practicas prohibidas o relacionadas con
lavado de dinero o financiacion del terrorismo de los
procesos priorizados de la PLMB; esto es, el contrato
de concesién y su interventoria. En el marco de la
puesta en marcha del Mecanismo de Denuncia de Alto
Nivel - MDAN, se han recibido ocho (08) denuncias,
de las cuales se han emitido siete (07) conceptos por
parte del Comité de Expertos (compuesto por cuatro
expertos, cuyos contratos son supervisados por la
Oficina Juridica).

Los conceptos fueron debidamente comunicados

a la banca multilateral, con el fin de que realizaran

un pronunciamiento respecto de estos, tal y como

lo prevé el literal “v” del numeral 3.7.3. del Protocolo
para la Implementacion del MDAN. Con ocasion de lo
anterior, la banca multilateral realizé la “No Objecion”
en lo concerniente a los conceptos No. O1y 02 vy frente
al concepto No. 03 sefalaron lo siguiente: “(...) nos
permitimos comunicarle que acusamos recibo del
concepto 03 del Comité de Expertos del Mecanismo de
Denuncia de Alto Nivel y le informamos que no tenemos
comentarios al respecto.” A cierre de diciembre de 2019
se tiene pendiente de respuesta lo concerniente a los
conceptos No. 4,5y 6.

3.13.2 Politica para el Sistema de alertas tempranas
(GL-DR-007).

Es el instrumento con el cual la Empresa Metro de
Bogotad S.A. busca materializar la politica de prevencion
del dafo antijuridico a través del acopio, verificacion y
analisis de informacion relacionada con situaciones que
podrian generar un riesgo en el desarrollo del proyecto
Primera Linea del Metro de Bogota, con fin de advertir y
adoptar los correctivos a que haya lugar.

El objetivo de esta es mejorar la capacidad institucional
de diagndstico y prevencion de situaciones que podrian
impactar el proyecto Primera Linea del Metro de Bogota
y, de esta forma, promover politicas y estrategias

de prevencion con el propodsito de mitigar los daflos
antijuridicos que se generen.

Inicia desde el momento en que se incluye la
informacion en la herramienta Planner de Office 365

por parte de la jefe de la Oficina Asesora Juridica,
continuando con el seguimiento a las actividades
desarrolladas por las dreas vy finaliza con las
recomendaciones que genere la Oficina Asesora
Juridica para la mitigacion de los riesgos asociados a
las actividades identificadas.

3.13.3 Procedimiento Interno de Reporte de Denuncias
(PE-PR-009):

La Oficina Asesora Juridica elaboro¢ el procedimiento
que fue aprobado por la Junta Directiva de la empresa
con el objeto de contar con una herramienta interna
de denuncia que fuera eficaz, agil v, principalmente,
que proteja a los denunciantes de actos de fraude,
corrupcion, falta a la ética o de conductas ilegales que
se puedan cometer al interior de la Empresa Metro de
Bogota S.A.

El procedimiento fue adoptado mediante el acuerdo de
Junta Directiva No. 10 del 8 de agosto de 2019.

La Oficina Asesora Juridica lidero el proceso de
implementacion con el acompafamiento de la Gerencia
de Riesgos y Seguridad, como area encargada de

la gestion y tramite de las denuncias que se puedan
recibir. Adicionalmente, se creo el botdn de denuncias
en la pagina web de la Empresa Metro de Bogota
S.A., para que cualquier persona pueda realizar las
denuncias por este medio con base en lo establecido
en el procedimiento. Asi mismo, la Oficina Asesora
Juridica elabord e incorpord en el Sistema Integrado
de Gestioén la declaracion de confidencialidad, para
que todas las personas que tengan conocimiento

de las denuncias debido al desarrollo de sus labores
guarden la confidencialidad requerida, en pro de la
proteccion de los denunciantes. Finalmente, la Oficina
Asesora Juridica solicito al area de IT la creacion del
correo denuncias_emb@metrodebogota.gov.co para
la recepcion de estas, el cual, a la fecha, se encuentra
disponible y funcionando.

3.13.4 Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano
- PAAC -.

La EMB estructura su Plan anticorrupcion y de
atencion a la ciudadania como una herramienta de
gestion con base en la mision, funciones y actividades



que desarrolla la entidad, con el fin de fortalecer los
mecanismos para evitar los actos de corrupcion y
mejorar el servicio al ciudadano, en cumplimiento de

lo establecido en los articulos 73y 76 de la Ley 1474

de 201, reglamentados por el Decreto 1081 de 2015.

El PAAC v sus actualizaciones aplicaran durante la
ejecucion del Proyecto PLMB - Tramo 1 a la gestion de
todos los servidores publicos, proveedores, contratistas
vy subcontratistas que participen en la ejecucion de este.

En el ano 2019, el plan permitié unificar la planeacion

y ejecucion de estrategias en torno a la lucha contra la
corrupcién y de atencion al ciudadano, este documento
fue publicado el 31 de enero de 2019 en su primera
version, teniendo tres (3) actualizaciones durante el
ano.

Siguiendo la estructura del documento “Estrategias
para la construccion del plan anticorrupcion y de
atencidn al ciudadano”, se realizaron mesas de trabajo
en conjunto con las diferentes areas de la entidad, con
el fin de desarrollar los seis (6) componentes principales
del Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano asi:

1. Gestion de riesgo de corrupcion.

2. Racionalizacion de tramites.

3. Mecanismos de mejora de atencion al ciudadano.
4. Rendicion de cuentas.

5. Mecanismos para la transparencia y acceso a la
informacion.

6. Iniciativas adicionales: Plan de integridad.

El documento PE-DR-0T11 fue publicado en la pagina
web de la entidad en el enlace de transparencia
detallando las actividades propias de cada componente,
con sus fechas de ejecucion y responsables.

El responsable por la consolidacion vy publicacion del
PAAC es el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, area que liderd el monitoreo cuatrimestral.
Se resalta que el cumplimiento de las actividades de los
componentes es responsabilidad de las dependencias
que participaron en su formulacion.
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3.13.5 Cédigo de integridad de la EMB.

Bajo el liderazgo de la Oficina Asesora Juridica, la EMB
adopto el Codigo de integridad mediante la resolucion
No. 100 de 2018 y actualizada en 2019, en el que se
integraron los principios y valores definidos en el
Codigo de integridad del servidor publico colombiano,
elaborado por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica en julio de 2017 y adoptado por el
Distrito Capital a través del decreto 118 de 2018.

El Codigo de integridad de la EMB establece vy
desarrolla las pautas de comportamiento vy las reglas
de actuacion de todos los servidores publicos,
colaboradores y contratistas, promoviendo el estricto
cumplimiento de la ley vy, en especial, aquellas que
hacen referencia a la ética y transparencia de la gestion
institucional e individual. En tal sentido, la EMB cuenta
con la obligacion y las herramientas para que cuando
se identifique o se considere que una operacion puede
catalogarse como contraria a la ley, se pueda informar a
los organismos de control.

3.13.6 Politica de integridad y ética.

Fue actualizada durante el 2019, precisando sobre el
programa de cumplimiento que deberd adoptar la
Empresa Metro de Bogota S.A. a mas tardar en el afio
2020. Esta politica establece y desarrolla las pautas de
comportamiento y las reglas de actuacion de todos los
servidores publicos y contratistas de la entidad, con el
fin de que estas se ajusten a los valores corporativos y a
las funciones y obligaciones asumidas en el marco de la
relacion reglamentaria o laboral.

Desde la Oficina Asesora Juridica se coordind la
Jornada anual de transparencia en el ano 2019,
actividad que se encuentra contemplada dentro

de la politica para involucrar a funcionarios vy
contratistas en temas de integridad vy transparencia.
Se realizaron actividades ludicas, como sopas de
letras, se envio informacion via correo electrénico
del 24 al 30 de septiembre de 2019 relacionada

con los valores establecidos en el Coddigo de
integridad. Adicionalmente, se realizd un taller

en el que participaron algunos funcionarios y
contratistas para conocer mas acerca de estos
temas. Finalmente, quienes participaron procedieron
a firmar un compromiso de integridad vy, de manera
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simbolica, colocaron sus huellas en una pancarta que
posteriormente fue impresa y puesta a la entrada de
la cafeteria del cuarto piso, identificando que todos en
la Empresa Metro de Bogota S.A., nos encontramos
ampliamente comprometidos en la lucha contra la
corrupcion.

3.13.7 Politica de conflicto de interés.

La EMB tiene una politica de conflictos de intereses,
mediante la cual se ha proporcionado la informacion
necesaria para que todos los servidores publicos vy
colaboradores de la empresa, puedan conocer, prevenir
vy gestionar de manera oportuna los posibles conflictos
de interés que puedan presentarse con ocasion del
ejercicio de sus funciones.

La Politica de conflictos de interés busca preservar

la independencia de criterio y el principio de equidad
de quien ejerce una funcion publica, evitando que su
interés particular afecte la realizacion del fin al que
debe estar destinada la actividad del Estado; es por
ello que, cuando un servidor publico o colaborador se
encuentre inmerso en un conflicto de interés, debera
seguir los procedimientos establecidos en la Empresa
Metro de Bogotad sin menoscabo de lo regulado en la
legislacion colombiana.

La misma fue actualizada durante el 2019 incluyendo
principalmente el Procedimiento para la gestion de
conflictos de interés de servidores publicos de la
Empresa Metro de Bogota S.A., herramienta que
permite la administracion y resolucion de situaciones de
conflicto de interés en los que puedan verse inmersos
los servidores publicos de la entidad, con el fin de
asegurar la transparencia, objetividad e independencia
en la toma de decisiones y en el ejercicio de sus
funciones. Durante la vigencia 2019, la Oficina Asesora
Juridica sustancio tres (03) solicitudes de conflicto de
interés que se presentaron al interior de la Empresa
Metro de Bogota S.A. Los actos administrativos
expedidos son:

Resolucion No. 026 de 2019. Funcionario Jorge
Mario Tobdn Gonzalez.

ii.  Resolucion No. 130 de 2019. Funcionario Carolina
Caycedo Gonzalez.

iii.  Resolucion No. 229 de 2019. Funcionaria Paula
Jimena Vinasco Vergara.

3.14 Gestion de PQRS.

Durante el afio 2019 (enero a diciembre) se recibieron
un total de 867 peticiones ciudadanas, las cuales
fueron gestionadas en su totalidad a través del Sistema
Distrital de Quejas y Soluciones SDQS - Bogota Te
Escucha. Es del caso precisar que la Empresa Metro de
Bogota atendio el 100% de las solicitudes y las misma,
a la fecha, se encuentran debidamente cerradas en el
sistema.

Es importante resaltar el crecimiento en el volumen

de peticiones de cerca del 56% frente al ano
inmediatamente anterior (2018), dicho crecimiento se
ha dado principalmente por el aumento de solicitudes
respecto del tema de afectacion predial, especialmente
por los avances en los avallos comerciales vy las ofertas
de compra realizadas a los predios afectados por el
proyecto de la PLMB, asi como el reconocimiento de
indemnizaciones, dafno emergente vy lucro cesante, los
cuales representan cerca del 54% de las solicitudes
ciudadanas con un total de 466 peticiones.

Protocolos para el servicio al ciudadano

Para el periodo de medicion (ano 2019), se avanzd

en el desarrollo y ejecucion del Procedimiento para

la gestion de PQRS de entes de control, Concejo,
entidades distritales y nacionales, todo esto bajo la
guia y apoyo de entidades distritales del sector de
Movilidad, tales como la empresa TransMilenio S.A., la
Secretaria de Movilidad y la Unidad de Mantenimiento
Vial - UMV. Dicho documento fue oficializado el dia 20
de diciembre de 2019.

3.15 Defensa judicial

La Oficina Asesora Juridica llevd a cabo la
representacion judicial en los procesos que se vinculod a
la Empresa Metro de Bogota S.A., en cumplimiento de
la funcién de “ejercer la representacion judicial en los
procesos que vinculen a la empresa, asi como intervenir
en aquellas diligencias para las cuales sea expresamente
delegada vy bajo las directrices que en materia de
defensa judicial establezca la empresa”.

. Procesos judiciales. Con ocasion de lo anterior, se
ha dado el tramite correspondiente a cinco (5)
procesos judiciales en los que la entidad hace parte



como demandada, destacandose que dos (2) se
han fallado a favor de la empresa vy los tres (3)
restantes se encuentran en tramite.

Acciones de tutela. En cuanto a las acciones

de tutela, es del caso seflalar que en el periodo
comprendido entre el 2017 a 2019, la Empresa
Metro de Bogota S.A. ha sido objeto de once (11)
acciones de tutela, las cuales ha sido falladas a su
favor por no encontrar vulneracion a los derechos
fundamentes invocados.

Recurso de insistencia. El concejal Manuel
Sarmiento Arguello, a través del recurso de
insistencia, solicitd los documentos contentivos

de los (i) costos de Inversion (CAPEX), la (i)
programacion de obra vy flujo de inversiones,

la (iii) estimacion de costos de operacion y
mantenimiento (OPEX) v, la (iv) actualizacion

vy sustentacion del disefio de transaccion. En

tal sentido, la Empresa Metro de Bogota S.A.

dio tradmite a la insistencia y el 22 de marzo de
2019 presentd ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca el recurso, el cual fue resuelto a
favor del concejal mediante sentencia del 1 de
abril de los corrientes. En cumplimiento de tal
decision, mediante No. PRQSD-S-18-0000228

del 5 de abril de 2019, la EMB entregd al concejal
Manuel José Sarmiento Arglello la informacion
solicitada en la peticion PQRSD-E19-00000183 del
18 de marzo en 160 folios, a la cual se dio alcance
mediante comunicacion PQRSD-S19-0000273 del
17 de abril. En la misma comunicacion, se remitio
copia a la Procuradora Delegada para la Vigilancia
Preventiva de la Funcion Publica y al Procurador
Delegado para la Defensa del Patrimonio Publico, la
Transparencia vy la Integridad y al Superintendente
Delegado para la Proteccion de la Competencia.
Igualmente, a través del oficio No. RAD: EXTS19-
0000902 del 9 de abril, se le puso en conocimiento
a la Procuraduria Delegada para la Vigilancia
Preventiva de la Funcion Publica el cumplimiento
a la orden judicial con ocasion de la actuacion
preventiva integral que ésta desarrolla al proyecto
de la PLMB, a efectos de que se adopten las
medidas que considere pertinentes para proteger
el derecho a la libre competencia dentro del
proceso de seleccion del concesionario de la PLMB.
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. Proceso penal por presunta falsedad. Conforme a
la recomendacion del comité de conciliacion del 11
de octubre de 2019 vy conforme a la propuesta de
la Oficina Asesora Juridica, la Empresa Metro de
Bogota S.A. debe vincularse como victima dentro
del proceso penal No. 110016000050201934805
que se encuentra ante la Fiscalia 406 Seccional de
la Unidad de Fe Publica y Orden Econdmico de la

Direccion Seccional de Bogota.

. Proceso de pertenencia. El Juez 36 Civil del
Circuito de Bogota D.C., a través del oficio No. 1616
del 12 de julio de 2019, notificado mediante correo
electronico del 16 de julio, informo a la Empresa
Metro de Bogotd S.A. la existencia del proceso
verbal - Prescripcion extraordinaria adquisitiva
de dominio No. 11001310303620190029300
presentado por la sefiora Maria Lida Acosta en
contra del sefor Jairo Alarcon Santa y personas
indeterminadas, con en el fin de hacer las
manifestaciones a que hubiere lugar sobre el
inmueble con matricula inmobiliaria No. 50C-
752245 ubicado en la calle 61 A No. 13 A - 14 Apto
401y cédula catastral 6113334 Chip AAAOO9ICBYN
v, respecto del cual se debate su titularidad dentro
de la accion judicial.

Mediante memorial del 24 de julio de 2019, la EMB
realizo intervino en proceso, advirtiendo que del
expediente administrativo enviado por la Subgerencia
de Gestion del Suelo vy del informe que lo soporta,

se evidencia que a la fecha de la intervencién dentro
del tramite judicial, el proceso de adquisicion predial
se encuentra en la etapa de oferta de compra, por

lo que, al no tener la calidad de propietarios del bien
inmueble, se solicitd la exclusion del proceso; sin
embargo, la demanda de pertenencia por prescripcion
extraordinaria adquisitiva de dominio que cursa ante
el despacho judicial y cuya inscripcion se ordend en el
auto del 11 de junio de 2019, debera ser tenida en cuenta
dentro de la actuacion administrativa adelantada por
la Subgerencia de Gestion del Suelo de la Gerencia de
Desarrollo Inmobiliario una vez se encuentre inscrita
en el folio de matricula inmobiliaria correspondiente al
inmueble objeto de litis, esto es, 50C-752245.

Mediante memorando No. GGE-OAJ-ME-2019-0195
del 24 de julio de 2019 se recomendd a la Subgerencia
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de Gestion del Suelo que, si al momento de culminar
el proceso de adquisicion por expropiacion por via
administrativa dicha medida continua inscrita, el
valor del precio indemnizatorio debia ser puesto

a disposicion del despacho judicial para que sea
entregado a quien corresponda, de conformidad a las
resultas del proceso.

Todos los expedientes se encuentran en fisico
debidamente archivados y foliados, de acuerdo con la
TRD establecida para la Oficina Asesora Juridica.

3.16 Gestion de riesgos y
seguridad.

La Gerencia de Riesgos y Seguridad, con la ayuda del
BID, contrato a la firma Gallagher para la identificacion
de los riesgos del proyecto y asi poder establecer

el clausulado de polizas y garantias del contrato de
concesion.

De una forma mas activa, la gerencia también viene
participando en otras licitaciones vitales para el
correcto desarrollo del proyecto PLMB - Tramo |. Esta
participacion se realiza a través de mesas de trabajo
para la revision de matrices, revision de pdlizas y
garantias y en la colaboracion para dar respuestas a
las observaciones recibidas en las diferentes etapas de
contratacion cuando asi se requiere.

La gerencia también colabord con las exposiciones

en temas de riesgos ante el Concejo, el Congreso, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la Comision
Accidental, entre otras, mostrando el trabajo que se
viene realizando, los riesgos a los que se encuentra
expuesto el proyecto y los controles establecidos para
la mitigacion de estos.

Durante el ano 2019, la gerencia fue parte de comités de
seguimiento de los diferentes contratos participando y
realizando las sugerencias necesarias para el adecuado
manejo de los contratos, asi como apoyando para que
los contratos se realicen de la manera mas transparente
vy mejor posible.

En el curso del proyecto se presentan problemas con
las partes interesadas, es por esto por lo que la gerencia

ha tenido que contestar y apoyar a dar respuesta a las
diferentes PQRS vy derechos de peticion recibidos.

En el afo 2019 se contrato el PMO del proyecto vy, dada
esta contratacion y las actividades a desarrollar para

el cumplimiento de las obligaciones del contrato, la
Gerencia de Riesgos y Seguridad ha estado atenta a los
requerimientos, en especial a lo que tiene que ver con la
gestion de riesgos, la cual se viene diseflando a través
de varias mesas de trabajo vy para el afno 2020 tendra
que continuar, dado que esta es una actividad que es
flexible y dindmica.

3.17 Gestion de
comunicaciones.

Durante el 2019, la Gerencia de Comunicaciones y
Ciudadania divulgo, a través de los diferentes medios
de comunicacion, los hitos cumplidos del proyecto
Primera Linea del Metro de Bogotd. Adicionalmente, se
trabajaron frentes como:

3.17.1 Comunicacion interna.

Entendiendo que para la Gerencia de Comunicaciones y
Ciudadania los servidores, contratistas y colaboradores
de la Empresa Metro de Bogota son un grupo de interés
vital para el cumplimiento de su objetivo de generar
sentido de pertenencia, confianza, cultura ciudadana y
amor por la Primera Linea del Metro de Bogotd, durante
la vigencia 2019 se cred una estrategia de comunicacion
interna que permitio, a través de nuevos y dindmicos
canales de comunicacion interna, no solo aumentar

el nivel de informacioén de estas personas, sino
empoderarlas, para que ellas mismas se convirtieran en
multiplicadores con sus familiares, amigos, conocidos

vy sus compaferos de trabajo, de los principales logros
gue se han alcanzado en las distintas dependencias de
la empresa.

De igual forma, al aumentar el nivel de informacion

v socializarla al interior de la EMB de una manera
novedosa, se fortalecio el sentimiento de orgullo por
hacer parte del equipo que estd haciendo realidad uno
de los proyectos mas importantes del pais. Dentro de
las herramientas que se utilizaron durante este ano
estan:



Canales

de comunicacioén interna

Es importante destacar que en todas las
comunicaciones internas de la Empresa Metro de
Bogota los protagonistas son las personas vy los logros
que ellos obtienen para la EMB gracias a su esfuerzo,
dedicacion y compromiso.

Entre los principales logros se destacan:

. Importantes voces, con mensajes directos para la
familia Metro, como la del presidente Ivan Duque,
el alcalde Enrique Penalosa, el gerente general
Andrés Escobar vy directivos de la EMB; validadores
del proyecto como Ana Maria Fergusson, gerente
de la Andi seccional Bogota-Cundinamarca;
Jorge Marin, vicepresidente técnico de la Cadmara
Colombiana de la Infraestructura; Juan Carlos
Pinzén, presidente de ProBogota; Angela Maria
Orozco, ministra de Transporte; Omar Ordstegui,
director de Bogotd Como vamos; Luis Lota,
director de la Agencia Nacional de Seguridad Vial;
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— (@) chat institucional

— Podcast semanal

- Video inicio
de pantalla

— &4 Boletin

. ]_J—M Fondo de
- pantalla

Campanias internas

Diego Sénchez, gerente técnico de estructuracion
de la Financiera de Desarrollo Nacional -FDN, vy
Ricardo Avila, analista senior de El Tiempo, entre
otros.

. Participacion directa de servidores y contratistas
de la EMB, convirtiéndose en los protagonistas de
la noticia.

. Visibilizacion a nivel interno de los logros de todas
las dependencias de la EMB.

. Canales internos como fuente de informacion
confiable .

3.17.2 Relacionamiento con grupos de interés.

En cuanto a la agenda de relacionamiento con los
grupos de interés, durante el ano 2019 el proyecto
Primera Linea del Metro de Bogota se divulgd en los
siguientes escenarios:
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Socializacion delegados Camara de Comercio

) G

Debate Concejo de Bogota

D GEETIZED

Taller periodistas (proceso de seleccién)

) T

Presentacién del proyecto PLMB al comité intergremial

 GECTIZED

Comisidn accidental de seguimiento a la PLMB 2019- Concejo de Bogota

) 23 de abril

Divulgacién de mensajes Feria del libro

) 28 de abril

Tertulia conversemos sobre el metro de Bogota con colectivo combo 2.600

) 30 de abril

Foro Infraestructura para un mejor pais: retos para un desarrollo sostenible, Uniandinos )

Seminario Internacional de Infraestructura Férrea - Universidad Externado

D GEEIETED

Charla Universidad de la Sabana

D GERIITND

Foro movilidad en Bogota

LI

Apertura Licitacién Publica Internacional

) 28 de junio

Conversatorio Universidad Javeriana

) 26 de julio

Audiencia de aclaracién

> G

Dia del espacio publico

Y GEETEDD

Jornada de grabacién proceso de reasentamiento

D GRS

N

Comisién accidental Concejo de Bogota - Subcomisiéon impactos econémicos,
competitivos y POT.

) 8-ago-19

) YT AT YA TATATATATATATATATATS

Comisién accidental Concejo de Bogota - Aspectos técnicos de la obra.

) CEETEED

)

Socializaciéon PLMB JAL de Bosa

) G

(.

Gerente de la Empresa Metro de Bogota, Andrés Escobar,
presenté en detalle el proceso de concesion
de la Primera Linea del Metro de Bogota ante directivos e investigadores de Fedesarrollo.

) 22-ago-19

( Reunién Comisién Local Intersectorial de Participacion, socializacién de la EMB en la localidad de Mértires) 28-ago-19

(Reunién Comisién Local Intersectorial de Participacién, socializacién de la EMB en la localidad de Kennedy) 28-ago-19

e (Socializacién por parte de la EMB en el Consejo local de Gestidn del riesgo en la localidad de Barrios Unidos) 29-ago-19

Mesa de trabajo sobre temas ambientales y PMO del proyecto de la
Primera Linea del Metro de Bogota en la Comisién Accidental del Concejo de Bogota

29-ago-19

Comisién Accidental IDU troncales alimentarias

1l Seminario internacional y Ill nacional de vias y aeropistas en la Escuela de Ingenieros Militar

6-sep-19

27
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Capacitaciéon de GCC a Gestion Social
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Comisién accidental TAR

10-sep-19

Comisién accidental TAR

Cambios adoptados mediante adenda 3 al Documento de Licitacién

16-sep-19

Gerente Andrés Escobar participa en el Concejo de Bogota del debate sobre el POT

18-sep-19

Asistencia del gerente Andrés Escobar al Concejo de Bogota - POT

Taller a periodistas sobre el proceso de entrega de ofertas y adjudicacién de la PLMB

30-sep-19

Escuela de ingenieros militares / Seminario del Arma de los Ingenieros Militares

XV Congreso Latinoamericano de estudiantes de ingenieria civil, Bogota 2019

Puesta en marcha Parque Tercer Milenio

(2]
N

Presentacién proyecto PLMB en la U. Rosario

Programa Licitaciones Multilaterales Alianza del Pacifico (ProColombia)

Rendicién de cuentas sector Movilidad

Yo Yo Yo YaYa Yo YaYaYaYaYaYea

Rendicién de cuentas Alcaldia de Bogota

09-dic-19

N A A = 7 e WA WA VA A W A NV A

3.17.3 Diseiio y puesta en marcha de la estrategia de
comunicacion digital.

Una de las acciones a desarrollar en el marco del
programa de informacion y participacion de los
grupos de interés se ha denominado Metro comunica,
que consiste en la implementacion de un sistema de
informacion que se llevara a cabo a través de una
“campafa de informacion que busca que la ciudadania,
en especial aquella vecina al corredor tenga una
informacion precisa y oportuna, utilizando lenguaje
inclusivo (..)".

En el marco de Metro comunica, la Empresa Metro
de Bogota redisend su sitio web https:/www.
metrodebogota.gov.co/

El redisefo respondio a la necesidad de organizar y
actualizar la informacion para facilitarle la navegacion

a los ciudadanos, dando relevancia a la informacion
relacionada con el proceso de seleccion. Conforme a la
analitica, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 (11:00
a.m.) la pagina registro un total de 358.076 usuarios.
Con el lanzamiento de la campafa de comunicacion
publica, la Empresa Metro de Bogotd S.A. abrio

espacios de comunicacion en las redes sociales
Facebook (@metrobogota) e Instagram (@
elmetrobogota) para motivar a los ciudadanos a que
conozcan el proyecto de la Primera Linea del Metro de
Bogota. Los indicadores son los siguientes:

. Facebook.

En Facebook, la cuenta @MetroBogota cuenta, a la
fecha, con 1.848 seguidores vy 1.634 fans. (Cifras con
corte al 31 de diciembre de 2019 - 11 a.m.).

. Twitter.
En Twitter, la cuenta @MetroBogota cuenta con 126.287
(a 31 de diciembre de 2019 - 11 a.m.).

. YouTube.
El canal de YouTube de Metro de Bogota suma 1.280
suscriptores (31 de diciembre de 2019 - 11 a.m.).

. Instagram.
En Instagram, la cuenta @elmetroBogota suma 1.556
seguidores (31 de diciembre de 2019 - 11 a.m.).

En el mes de agosto, la Gerencia de Comunicaciones
vy Ciudadania realizd un diagnostico con entidades del
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sector y pares en Latinoamérica para establecer una
hoja de ruta y formular una estrategia de comunicacion
digital, ahora en ejecucion, centrada en la interaccion y
respuesta con los ciudadanos.

3.17.4 Diseiio y puesta en marcha de las campaiias de
comunicacion publica.

Campaiia “Subamonos”:

En el primer semestre de 2019, la Empresa Metro de
Bogotad S.A., en ejecucion del Programa de informacion
vy participacion de los grupos de interés para la fase

de preconstruccion, establecido en el Estudio de
impacto ambiental y social (EIAS), en el marco del Plan

estratégico de comunicaciones (PEC) y de acuerdo con
las funciones establecidas en el acuerdo No. 002 de
2019, disend y ejecutd la primera campafa masiva de
comunicacion publica para informar y sensibilizar a la
ciudadania frente al proyecto Primera Linea del Metro
de Bogota.

Con el nombre de “Subamonos”, la Empresa Metro

de Bogota realizd el lanzamiento de la campana de
comunicacion publica el 20 de mayo de 2019, con el
objetivo de acercar a la ciudadania al proyecto, informar
sobre el alcance de este y buscar que las personas que
tenian un concepto neutro sobre él inclinaran la balanza
a favor del proyecto y se “subieran” a creer.

Grafica del proveedor ETB S.A. ESR, elaborada para la conceptualizacion de “Subamonos”.

Con “Subamonos” como bandera brindamos a la
ciudadania informacion de interés, hechos que logran
dar certeza de este proyecto y cambiar el debate de
creer o0 NO creer.

Como enseflanza, esta campafa dejo a la Empresa
Metro de Bogotd que la participacion de personas

reales para llevar los mensajes genera credibilidad,
cercanfa y empatia a los habitantes del trazado, lo cual
dinamizo el proceso en curso para el equipo de Gestion
social. En su mayoria, las personas que aparecen en

las ima&genes son residentes y comerciantes ubicados

a lo largo del trazado. Las comunidades reconocieron

a sus vecinos, los identificaron y sintieron como suyos



los beneficios que pueden obtener con la PLMB
(informacion del equipo social en el territorio). La
campafa logrd, no solo informar, sino conectarse con la
comunidad con un tono emotivo y cercano.

Con la campana “Subamonos” el reto fue iniciar el
proceso de crear conciencia en la ciudadania de los

INFORME DE GESTION 2019

efectos que tendra el proceso de construccion de la
PLMB, para que los habitantes de la ciudad puedan
recibir con buena actitud las obras, seguros de que los
inconvenientes seran finalmente parte de un proceso
que beneficiard a todos al mejorar la movilidad de
Bogota.
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Trazado y estaciones.

La Empresa Metro de Bogota realizd un segundo plan
de medios denominado “Trazado y estaciones”, que
inicio el 29 de junio de 2019 y termind el 12 de julio de
2019, con una inversion $499.259.5443.

El componente mas importante de la campafa Trazado
y estaciones fue la ubicacion de pendones informativos,
con el apoyo de la Alcaldia Mayor de Bogota, en los
lugares donde se construirdn las futuras estaciones.

Los pendones incluian informacion especifica sobre

los servicios al ciudadano, accesibilidad universal,

biciparqueaderos, conexion con TransMilenio, bafos y
otros servicios. La misma informacion fue publicada en
los paraderos cercanos a las futuras estaciones, lo cual
sumo en el proceso de credibilidad y aceptacion del
proyecto con los ciudadanos.

La campafa “Trazado y Estaciones” tuvo como

objetivo informar a la ciudadania sobre el trazado de la
Primera Linea del Metro de Bogota, la ubicacion de las
estaciones y los servicios a la ciudadania. Bajo el sello
de “Subdamonos” y con un desarrollo de contenidos para
cada una de las estaciones.
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Subamonos porque Arrancamos (Adjudicacién). “Subamonos” con la afirmacion de que el proyecto
En el mes de octubre, con ocasién del cumplimiento arranco vy, ya que arranco, es hora de que todos, tanto
del hito de adjudicacion, se implemento la campana fieles como no fieles al proyecto, se suban a la PLMB.

Informacién institucional

@ leo_tatis19

¢ Subamonos? ;A cual metro?
iSera al metro invisible!

ya elegimos el grupo de empresas
que construira y operara

Alcaldia de Bogota
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Campaiia Subamonos porque Arrancamos - Firma del contrato se realizd en la sede de la Presidencia de la
contrato. Republica el 27 de noviembre de 2019. La campana
Con el cumplimiento del hito de suscripcion del inicid el 28 de noviembre y se mantuvo al aire hasta
contrato de concesion, la Empresa Metro de el 6 de diciembre, con las siguientes piezas de
Bogota puso al aire la campana Subamonos porque comunicacion publica:

Arrancamos - fase firma del contrato. La firma del

—iE %, Bl lH A

(Subamonos porque arrancamos.)

iEstamos
emocionados!

La sociedad Metro Linea 1 S.A.S., conformada mayoritariamente
por empresas de la Republica Popular China, sera la encargada de

construir operar y mantener

la Primera Linea del Metro de Bogota.

Bienvenidos.

mas sobre
nuestro metro

Arrancamos de Bogota

Alcaldia de Bogota

Subamonos porque . Conoce Metro
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Introduccién

En el afio 2020 se marcd6 un hito historico en la ciudad de Bogota. Con el consorcio ganador de la
Republica Popular China, arrancé el contrato para la construccion de la Primera Linea de Metro de
Bogota — PLMB tramo |, proyecto que transformara la cotidianidad de los habitantes y mejorara su
calidad de vida, pues tendra una de las mayores velocidades comerciales (43kph) y una de las mayores
capacidades de movilizacion (72.000 pasajeros por hora en cada sentido).

Esto se logro gracias a que las dos partes cumplimos con nuestras obligaciones. En la EMB
contratamos la interventoria, mientras que el consorcio, por su parte, constituyé una sociedad filial
colombiana (ML1 S.A.S.), la capitalizd, vincul6 personal que cumplia todas nuestras normas laborales
y subcontratd actividades claves, entre las cuales merece destacarse la fabricacion de los 30 trenes
iniciales.

Una vez firmada el acta, entregamos los primeros predios en Bosa, donde los constructores podran
iniciar los trabajos del Patio taller, un componente que por su complejidad es el primero en comenzar.
Solo para elevar y consolidar la plataforma tendran que mover mas de tres millones de metros cubicos,
equivalentes a medio millon de viajes de volqueta, lo cual implica un delicado plan de trafico.

Otra obra que comienza es la adecuacion de la planta para prefabricar elementos de concreto para el
viaducto, una obligacion del contrato pensada para minimizar el tiempo y el impacto de la obra sobre
el trafico. También se iniciaran pronto los trabajos del paso deprimido de la calle 72 bajo la avenida
Caracas, necesario para aliviar la operacion de esa critica interseccion antes de comenzar obras del
viaducto.

Asi llegamos al final de una etapa y el inicio de otra no menos compleja. Tenemos proyecto, tenemos
financiacion, tenemos constructor, tenemos interventores y tenemos Empresa Metro. Después de
décadas de intentos, de muchos proyectos frustrados, de muchos aprendizajes dolorosos, podemos
celebrar el final de un trabajo en equipo formidable, que cosecha esfuerzos de cuatro gobiernos que
supieron alinearse por los mas grandes intereses de la ciudad. jEn hora buena, Bogota!

Andrés Escobar Uribe.
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* Inicio del proceso para contratar los estudios « Interventoria: EMB implementa plataforma
que permitan la expansion de la PLMB-T1. digital para finalizar su proceso de seleccion.

e Se realiz6 la audiencia informativa de .

aclaracion de términos del proceso de J unio

seleccion de la interventoria.

* El Plan Distrital de Desarrollo le concedié a
Feb rero la EMB nuevas funciones y gpmpetencias 3
relacionadas con la planeacion, estructuracion,

construccion, operacion, explotacion y
mantenimiento de las lineas férreas.

PASO A PASO

* Convenio con la FDN para realizar la
formulacion, andlisis y priorizacién de
alternativas para la expansion del PLMB-T1.

 Interventoria: EMB recibio tres ofertas para
contratar la interventoria de la PLMB.

Marzo

e Se dio inicio a los estudios para llevar el metro
a Suba y Engativa.

Julio

» Interventoria: EMB realiz6 la audiencia
de apertura de los sobres con las ofertas
econdmicas de los consorcios interesados,
posteriormente dio a conocer el orden de
elegibilidad de los grupos que continuaron en el
concurso para la interventoria de las obras de
la PLMB.

* Se extendi6 el plazo para presentar propuestas
de interventoria, debido a las contingencias
sanitarias en el marco del COVID-19.

* Inicio el proceso de virtualizacion de las
actividades y procesos de la EMB.

* La EMB llevé a cabo, en la Bolsa de Valores

_ . ADbril de Colombia (BVC), la emision de 2,4
A continuacion se billones de pesos en titulos de deuda interna,
- . e Se suspende por tres meses el plazo para la denominados Titulos de Pago por Ejecucion
CRUERRES princip ales suscripcion del acta de inicio del contrato de (TPE).
.. concesion, con ocasion de las contingencias
activi d ad €S d e l a sanitarias en el marco del COVID-19. * Inicio de la consultoria para el fortalecimiento
Institucional de la EMB, en el marco de la
Em p resa Metro q ue e Prorroga y adicion al convenio 1880 con la FDN cooperacion por parte del BID.
marcaron e| 2020 cuyo objeto es la estructuracion integral de la

PLMB.



A 0) StO ¢ Informe final de la comisién de seguimiento
g al proyecto PLMB: la comisién no encontré
acciones que levanten alarmas en donde se

* Interventoria: La EMB define el ganador de la evidencien posibles hechos de corrupcion.

licitacion para realizar la interventoria integral
del contrato de concesion de la PLMB y firmé
el contrato de interventoria con el Consorcio NOV| em b re
Supervisor PLMB, integrado por empresas
provenientes de Espafia, México, ltalia'y

- « Se presento6 el trazado para linea 2 del metro,
Colombia.

la cual se desarrollara a lo largo del corredor de
la calle 72, tomando la avenida Ciudad de Cali

Septl em b re por donde llegara hasta la localidad de Suba,

pasando por la de Engativa.

e Acta de inicio de contrato de interventoria: La o
EMB y el Consorcio Supervisor PLMB firmaron, D| ciem b re
de manera virtual, el acta de inicio del contrato
de interventoria integral de las obras de la

i , S e Gestion predial: la EMB entreg0 los predios
Primera Linea del Metro de Bogota.

ubicados en el Patio taller a fin de dar
cumplimiento a los apéndices técnicos del

o Actualizacion de los lineamientos estratégicos, contrato de concesion.

llevando la vision de la EMB al afio 2028, fecha

de entrada de la operacion de la PLMB. « Traslado Anticipado de Redes (TAR): de las
120 interferencias a trasladar, al cierre del
ano estaban contratadas 82 obras y de estas
Octubre y

finalizaron 9, desagregadas de la siguiente

. o manera: 1 de EAAB; 2 de Codensa; 1 de Vanti;
¢ Firma del acta de inicio del contrato de 1 de ETBy 4 de Telefonica.

concesion: la EMB y el concesionario Metro
Linea 1 S.A.S. firmaron el acta de inicio

del contrato de concesion, lo que indica el
comienzo oficial de la ejecucion de la PLMB.

 Calificacion AAA para la EMB: Fitch Ratings
ratifica, por cuarto afo consecutivo, la
calificacion AAA para la Empresa Metro.




PRIMERA LINEA
DE METRO BOGOTA

Las actividades
desarrolladas por las
dependencias alo largo

del afio 2020 han
fortalecido la imagen de
|la entidad en su aspecto
misional para hacer de la
Primera Linea del Metro
de Bogota una realidad.

2.1 Contrato de
interventoria

Al finalizar el afio 2019 se adjudicé el contrato de
concesion para la construccion y operacion de

la PLMB. Con el fin de contar con los requisitos
para su inicio era necesario contar con la
interventoria al mismo. El proceso de seleccion
de la interventoria se adelanté aplicando la
Politica de seleccion de consultores del Banco
Interamericano de Desarrollo 2350 del 9 de marzo
de 2011 (vigente para la época de expedicion de
la invitacion a expresar interés), utilizando para
ello la SELECCION BASADA EN CALIDAD Y
COSTO (SBCC), que se caracteriza por ser un
proceso competitivo entre las firmas incluidas en
la “lista corta”, en el que se valora tanto la calidad
de la propuesta, como el costo de los servicios. El
proceso se dividié en dos etapas: manifestacion
de interés por parte de los interesados en el
proceso y seleccion basada en “costo y calidad”.

La “lista corta” implicd la valoracion de més 54
empresas de ingenieria domiciliadas en mas

de una docena de paises que integraban 17
grupos diferentes. Al término de este proceso, se
construy6 una lista de seis grupos con empresas
de ingenieria provenientes de Espafia, Alemania,
Estados Unidos, México y Brasil. En el desarrollo
del proceso de seleccion, tanto en el pliego, la
solicitud estandar de propuesta, como en las
politicas, estaba previsto que las propuestas de
los grupos interesados deberian ser entregadas,
de manera fisica, en las oficinas de la Empresa
Metro de Bogota a finales del mes de marzo;

Las restricciones de movilidad generadas por la
difusion del COVID-19 amenazaban con retrasar
de manera indefinida el proceso de seleccion de

la interventoria de la PLMB, teniendo en cuenta
que, en casi todos los paises se decretaron
restricciones en los desplazamientos y cierres de
aeropuertos.

Para facilitar la recepcion virtual de las propuestas
de los consultores interesados en efectuar

la interventoria de la concesion, el equipo

de la Empresa Metro de Bogota, junto con la
empresa Konfirma, encargada de la evaluacion

de las propuestas, plantearon la creacion de

una plataforma tecnoldgica que cumpliera, con

los principios establecidos en las politicas de
adquisicién del BID.

Gracias a esta plataforma se lograron superar
en gran medida los desafios presentados por la
expansion del COVID-19 y poner en practica, en
un tiempo récord, una alternativa segura y eficaz
que posibilitd reducir al maximo los retrasos y
minimizar las afectaciones sobre la ejecucién de
la més importante obra de infraestructura de la
historia de Colombia. En junio se llevo a cabo la
Audiencia de recepcion de propuestas técnicas y
econOmicas a través de “Microsoft Teams”.

Para la seleccién se asign6 un puntaje a

las ofertas de calidad de las propuestas, y
posteriormente, se dio apertura de la propuesta
de precio de las ofertas presentadas teniendo
como resultado lo siguiente:
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Puntaje Oferta econémica
ferta d
Nombre Proponente S : See Pesos colombianos Délares

calidad
Consorcio metro integral — 88,70

L INECO -IDOM 187.831.454.141,00 20.982.065,93
. . 91,62

2. Consorcio Supervisor PLMB 109.115.231.990,32 18.164.746,67
Consorcio LBR-PEYCO-SEG- 75,82

3. SMZ-CIC-OTZ 217.182.935.577,00 24.260.833,96

En agosto se adjudica el proceso de seleccion
GT-SBCC-001-2019 al Consorcio Supervisor
PLMB, integrado por empresas provenientes de
Espana, México, Italia y Colombia y se suscribe el
contrato de Interventoria No. 148 de 2020, el cual
inicié en el mes de septiembre.

El consorcio se encargara de la interventoria
integral del contrato de concesion por medio

del cual se ejecutaran, entre otras actividades,
las obras de construccion de la PLMB - T1; al
cierre de la vigencia el consorcio interventor se
encontraba presentando los grupos de hojas de
vida del personal requerido en el contrato, que
debia ser puesto a consideracion de la EMB,

en los plazos indicados. Varios de estos perfiles
ya fueron aprobados y otros se encuentran en
etapa de aclaracion de alguna de la informacion
entregada. Asi mismo sobre algunas obligaciones
iniciales, relacionadas principalmente con la
entrega de algunos planes de gestion, revision
y validacion de informacién del concesionario
ejecutor de la PLMB, asi como asistencia y
formalizacion de comités de seguimiento, a la
fecha se presenta un cumplimiento del 100%
de las mismas. Con respecto al trabajo a

desarrollar en el corto plazo con el interventor,
sera esencial la definicion de los formatos de
informes de avance que preparard, con el &nimo
de generar documentos ejecutivos con los datos
mas relevantes en términos de seguimiento,
indicadores de avance, analisis de riesgos y
alertas.

2.2 Contrato de
concesion

Con ocasion a las contingencias sanitarias en el
marco del COVID-19, la EMB-y el concesionario
Metro Linea 1 SAS, suscribieron el 8 de abril

de 2020, un acta de suspension de plazos del
contrato No. 163 de 2019, la cual se refirid a lo
siguiente:

“PRIMERO. - Suspender por un periodo de tres
(3) meses, contados desde la suscripcion de la
presente Acta de Suspensién, todos los plazos de
las obligaciones necesarias para la suscripcion
del Acta de Inicio, contenidos en el Contrato de
Concesidn y sus modificatorios, que no hayan

sido cumplidas con anterioridad a la suscripcion
de la presente Acta de Suspension.

(...) Lo anterior no obsta para que, durante este
periodo, las partes continten con la ejecucion
de actividades para el cumplimiento de sus
obligaciones, en la medida en que ello sea
posible”.

El acta de suspension de plazos consistio, no
en suspender el contrato, sino en suspender por
tres meses el cumplimiento de las obligaciones
necesarias para la suscripcion del acta de inicio,
sin perjuicio de poder continuar con la ejecucion
de las obligaciones que, durante el mismo
periodo, fuere posible seguir acometiendo.

El 20 de octubre de 2020, con el cumplimiento

de los requisitos dispuestos en la seccion 2.4 del
contrato, se suscribio el Acta de inicio del contrato
de concesion 163 de 2019 con la sociedad Metro
Linea 1 S.A.S integrada por las empresas chinas
- Xi’An Metro Company Limited y China Harbour
Engineering Company Limited-, quien sera el
responsable del cumplimiento de las obligaciones
contractuales en calidad de concesionario, para
que lleve a cabo por su cuenta y riesgo, todas

las actividades necesarias para la financiacion,
estudios y disefios de detalle, ejecucion de

las obras, operacion y el mantenimiento del
proyecto y la reversion de la infraestructura
correspondiente a la PLMB — Tramo 1, asi como
la financiacion, disefo, instalacion, suministro,
pruebas, puesta en marcha, operacion,
reposicion, mantenimiento y reversion del
material rodante (trenes) y de los sistemas metro-
ferroviarios y la prestacion del servicio publico de
transporte férreo de pasajeros en Bogota, a través
de la PLMB —T1.

2.3 Financiacion del
proyecto: Emision de

TPE

A través de la Bolsa de Valores de Colombia

se realiz6 la emision de 2,4 billones de pesos

en titulos de deuda interna entre el 24 y 25 de
julio de 2020, denominados Titulos de Pago por
Ejecucion — TPE. Esta operacion es la emision de
titulos de deuda publica interna mas grande de
una empresa distrital y de una entidad publica en
Colombia, exceptuando el Gobierno Nacional. Los
TPE representan igualmente la primera emision
de titulos de deuda publica por parte de una
empresa subnacional con el respaldo de la Nacion
mediante garantia soberana.

Los TPE seran utilizados por la EMB como
medio de pago al concesionario encargado de
desarrollar la Primera Linea del Metro de Bogota.
Los titulos tienen un plazo de 23 afios y su
registro esta a cargo del Depdsito Centralizado
de Valores (DECEVAL) y podrian ser negociados
libremente por sus tenedores o servir de garantia
de otras operaciones en bolsa, lo cual daria
liquidez al concesionario y abriria la posibilidad
de democratizar los pagarés para que cualquier
colombiano interesado pueda invertir en esta
figura.

2.4 Avance en Traslado
Anticipado de Redes

Con el objetivo de despejar el corredor de la
PLMB Tramo 1, de redes matrices y/o principales
que estén interfiriendo dicho trazado, se

13
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suscribieron Acuerdos marco con las cinco (5)
Empresas de Servicios Publicos domiciliarios
(ESP) cuya infraestructura propia interfiere con

el trazado (EAAB, CODENSA, VANTI — GAS
NATURAL, ETB y TELEFONICA). Con la Gltima
version de localizacion de pilas, porticos y areas
de interferencia a redes se realiz6 la identificacion

definitiva de interferencias de redes matrices

y principales y se inicid con la suscripcion de

los acuerdos especificos con las ESP para el
desarrollo de los disefios y las obras respectivas.
Se determinaron finalmente 120 interferencias con
el trazado de la PLMB — Tramo 1, de las cuales

el siguiente es el balance a 31 de diciembre de
2020.

Durante la vigencia 2020, a través de los
procesos de gestion socio-predial para la PLMB,
se logré la transferencia de la titularidad de 259
predios a nombre de la entidad encargada de su
gestion.

Al tratarse de un proceso de ejecucion sucesiva,
los predios registrados dependen directamente
de las actividades, tanto prediales como sociales,
gue adelant6 el equipo previamente. En la tabla a
continuacion, se presenta un resumen general del
avance.

p Empresas de Servicios Interferencias Disenos Obras Obras
Item i :
Publicos por trasladar contratados contratadas ejecutadas

1 EAAB 28 28 28 1

2 Codensa 7 7 6 2

3 Vanti antes Gas Natural 11 11 11 1

4 ETB 40 40 27 1

5 Telefdénica 34 34 10 4

(-}

TOTAL 120 120 82

item Etapa N° de predios %
1 Identificacion predio 1.439 100%
2 Avallo comercial 968 67%
3 Oferta de compra 968 67%
4 Promesa de compraventa 722 50%
5 Resoluciones de expropiacion 39 3%
6 Entrega del predio 501 35%
7 Registrados 259 18%

2.5 Gestidn socio-
predial

Para la construccion del proyecto Primera Linea
del Metro de Bogota — Tramo 1 se requieren
1.439 predios, cuya gestion se dividié en dos
prioridades, dependiendo del momento en que

se necesitaria el suelo para la construccion. La
prioridad 1, compuesta por 212 predios, incluye
el suelo necesario para la construccién del Patio
taller y las curvas del viaducto. La prioridad 2, con
1.227 predios, incluye los edificios de acceso a
estaciones y otras zonas de viaducto.

La gestion de estos predios depende de dos
componentes principales: i) el componente de
adquisicion predial, el cual esta directamente
relacionado con los insumos técnicos vy juridicos
de la gestion y ii) el componente social, que se
refiere a los programas de manejo social que
permiten restablecer las condiciones sociales,
fisicas y econémicas de la poblacion afectada
por la construccion de la PLMB. En la figura a
continuacion, se presenta de manera resumida,
los principales hitos del proceso de adquisicion
socio-predial.

Insumos ~ Elaboracién ) Expedicion Elaboracion ¥ Elaboracién Ent del Registro del
técnicos y y aprobacion oferta de y firma de y suscripcion Tef!alo gr adio
juridicos avalio compra compraventa de escritura 4 P P )

Gestion social

Seguimientoy control / Apoyo a la gestion

Lo anterior fue posible gracias a la gestion

social, la cual se enmarca en la Politica de
Reasentamiento y de Gestion social para el
proyecto Primera Linea del Metro de Bogota y en
el Plan general de reasentamiento de la Empresa
Metro de Bogota, documentos que orientan el
quehacer con las unidades sociales asociadas a
los predios que se estan adquiriendo y los que
estan en proceso.

Otra de las actividades que se requieren para
contar con el suelo que permita la construccion
del proyecto PLMB es el traslado del Bolivar
Ecuestre, bien de interés cultural del orden
nacional y distrital. En este periodo se desarrollo
la mesa de trabajo intersectorial, en la cual

se definieron las condiciones para realizar el
traslado al parque de la Independencia, y las
gestiones a realizar ante las entidades del sector

cultura competentes en su manejo. Se elaboré

el documento de valoracion patrimonial, histérica
y urbanistica del parque para definir el lugar de
implantacion del Bolivar Ecuestre de acuerdo
con su localizacion original desde la celebracion
del Centenario de la Independencia en 1910. Lo
anterior fue valorado in situ por los miembros de
la mesa de trabajo y posteriormente presentado
ante el Comité Técnico asesor de Patrimonio,

el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural del
Ministerio de Cultura, y ante el Comité Distrital de
Espacio Publico durante los meses de noviembre
y diciembre. A raiz de lo anterior, se solicitd

a la Empresa Metro adelantar un proceso de
socializacion con la poblacion vecina y visitante
del parque de la Independencia, para lo cual

se iniciaron las respectivas gestiones con el
acompafiamiento del IDPAC.
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2.6 Modelo de gestion
de ejecucion del
proyecto

Bajo la coordinacion de la EMB y una vez suscrito
el acta de inicio del contrato de concesion, se

ha acordado con los otros actores del proyecto,
concesionario ML1 SAS, interventoria 'y PMO, el
disefio e implementacion de un modelo de gestion
encaminado a materializar, con las acciones del
dia a dia, una relacion armonica y efectiva que
permita la oportuna solucién de problemas y toma
de decisiones, lo anterior para el cumplimiento de
los estandares de plazo, costo, calidad y alcance
definidos para la PLMB.

Dentro de las actividades que se realizaron hasta
finales del afio 2020 se encuentran:

* El establecimiento de comités por disciplinas y
por niveles directivo, de coordinacién y técnico,
con lo cual, bajo las premisas de conocimiento
especializado y autonomia en la gestién se
avance en la ejecucién del proyecto, con
retroalimentacién permanente a los niveles
directivos de las empresas y el traslado de
las decisiones que ameriten por su nivel de
complejidad e impacto.

» Consolidacién de los equipos de trabajo
expertos en cada una de las empresas que
interactdan en la gestion del proyecto.

* Establecimiento de flujos de trabajo al interior
de cada una de las organizaciones, para la
puesta en marcha de la herramienta Aconex,
lo que permitir4 gestionar en forma coordinada

por parte de los responsables de cada
organizacion, en los tiempos contractuales
establecidos, los documentos del proyecto.

* Presentacion de informes y disponibilidad
documental para que los Amigables
componedores se enteren de los avances del
proyecto y de las situaciones que puedan llevar
a un potencial conflicto entre las partes.

2.7 Arquitecturay
urbanismo — Pilotos de
captura de valor

En el marco de la formulacién del Plan de
Ordenamiento Territorial y de acuerdo con las
disposiciones del Plan de Desarrollo Distrital,
Acuerdo 761 de 2020, la Empresa Metro de
Bogota desarrollé el modelo de captura de

valor orientado a la generacion de recursos

para financiar la operacioén e inversion en
infraestructura del sistema. EI modelo de captura
de valor se estructura alrededor de cuatro
modalidades: i) el arriendo de locales y servicios
en las estaciones del sistema cuya construccién
se encuentra a cargo del Concesionario, ii)

los proyectos de iniciativa publica en donde la
Empresa Metro recibird unos metros cuadrados
de usos rentables en los desarrollos inmobiliarios
localizados en las manzanas aledafias a las
estaciones, iii) los proyectos de iniciativa privada
gue generan recursos por instrumentos de
captura de valor como la plusvalia y las cargas
urbanisticas y iv) los recursos generados por
otros instrumentos de financiacién como el
aprovechamiento comercial del espacio publico o
los derechos reales de superficie, entre otros.

El modelo de captura de valor que sera
implementado por la Empresa Metro de Bogota se
estructura a través de dos tipos de intervenciones
de tipo urbano e inmobiliario, ademas de la
utilizacion de los instrumentos de financiacion
asociados a recaudos.

Se quiere contar con captura de valor mediante
proyectos de iniciativa publica, es decir la
compensacion en especie que se obtiene cuando
la EMB recibe como contraprestacion por el valor
generado, la propiedad sobre metros cuadrados
de usos rentables dentro de un desarrollo urbano
o inmobiliario asociado a la infraestructura. Dicha
compensacion también puede darse a través de
la entrega de derechos fiduciarios asociados a un
desarrollo urbano o inmobiliario.

Asi mismo, se quiere contar con captura de valor
puntual mediante los proyectos de iniciativa
privada, la cual se monetiza una sola vez en la
vida del proyecto como por ejemplo la captura de
plusvalia, o las cargas por edificabilidad adicional
pagadas en dinero. Estas deben ser causadas en
dinero por los desarrolladores inmobiliarios una
vez gque ejecutan su proyecto, y se asignan a la
EMB.

Por dltimo, la EMB también podréa ser beneficiaria
en el area de influencia del corredor recaudos
relacionados con impuestos de valorizacion,
Transferencia de Impuesto Predial Futuro (TIF),
derecho real de superficie, o cualquier otro
mecanismo que se habilite para tal fin.

A partir de la Mesa técnica de Captura de Valor
y con su objetivo de apoyar, con cooperacion
técnica no reembolsable y conocimiento, el
fortalecimiento de la EMB en sus capacidades

institucionales para articular las estrategias de
Desarrollo Orientado a Transporte Sostenible
(DOTS), se continud trabajando con los equipos
de Findeter, el Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo, permitiendo
identificar y maximizar la creacion y captura de
valor dentro del area de influencia de la PLMB.

La Empresa Metro de Bogota y Findeter

firmaron el Convenio administrativo 140/2020,

el cual tiene como objeto “Aunar esfuerzos con

el fin de facilitar y establecer las condiciones
técnicas, economicas, juridicas, administrativas

y operativas dentro de las cuales FINDETER vy la
EMB adelantaran las actividades necesarias para
el desarrollo de los estudios de prefactibilidad
como un proyecto piloto para una iniciativa de
desarrollo orientado al transporte sostenible
alrededor de la estacion 2 Portal de Las Américas
de la PLMB T1, en el marco de la Colombia TOD
NAMA”.

Los estudios realizados para la Estaciéon 02 —
Portal Américas fueron realizados por la firma
Econodmica Hill contratada por el Center for Clean
Air Policy CCAP con cargo a los recursos de
cooperacién no reembolsables entregados por
el NAMA Facility, por intermedio de Findeter.
Se entregaran los estudios desarrollados por el
consultor Econémica Hill a la Empresa Metro
de Bogota, como beneficiario, una vez sean
aprobados por todas las partes involucradas
segun el convenio mencionado.

El Banco Interamericano de Desarrollo adelanta
el contrato No. C- RG-T3291-P003, el cual tiene
como objeto “Realizar los estudios para el disefio
y desarrollo de una estrategia urbanistica que
orqueste los instrumentos de Captura de Valor y
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de Gestion del Suelo con base a los conceptos de este proceso. Esta consultoria se encuentra en
del Modelo de Desarrollo urbano Orientado al ejecucion y se espera estar cerrando en el primer
Transporte Sostenible (DOTS)” con la firma semestre de 2021.

IDOM, en donde la EMB actia como beneficiario



En el Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” se
define la visién de la ciudad a 2030. En este
marco, Bogota se consolida como un ejemplo
global en reconciliacion, educacion, accion
colectiva, desarrollo sostenible e inclusién
social y productiva para garantizar igualdad de
oportunidades para la libertad, en particular
para las mujeres y los jovenes, con enfoque
de género, diferencial, territorial, de cultura
ciudadana y de participacién, que junto con una

Propésito

Programa 50 - Red de Metros

400 - Alcanzar el
100% del proceso
de contratacion
para la expansion
de la PLMB-Fase 2

Meta 401 - Alcanzar el
Yoo {EIRC UM 60 % del ciclo de

[WElgd[d]sElals]3l Vida del proyecto
de la EMB PLMB — Tramo 1
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4 - Hacer de Bogota Region un modelo de movilidad
multimodal, incluyente y sostenible

movilidad sostenible y accesible, la disminucion
de los indices de inseguridad en la ciudad y una
institucionalidad fortalecida regionalmente, hara
de Bogota una ciudad cuidadora, incluyente,
sostenible y consciente, donde la educacion
pertinente y de calidad es el principal factor de
transformacioén social y econémica. El plan prevé
a Bogota integrada con la regidn con un sistema
multimodal de movilidad basado en una red de
metro regional.

Este PDD se organiza en torno a cinco
propdsitos que se cumplen a través de logros

de ciudad mediante la articulacion de acciones
materializadas en programas. A continuacion, se
presenta la estructura de la alineacion de la EMB
con el PDD en los propositos 4 y 5:

5 - Construir Bogota Region
con gobierno abierto,
transparente y ciudadania
consciente

49- Movilidad segura,

. ) 56-Gestidn Publica Efectiva
sostenible y accesible

383 - Definir e implementar dos
estrategias de cultura
ciudadana para el sistema de
movilidad, con enfoque
diferencial, de género y
territorial, donde una de ellas
incluya la prevencidn, atencidn
y sancidn de la violencia contra
la mujer en el transporte

483 - Aumentar en 5 puntos el
indice de Desempefio
Institucional para las
entidades del Sector Movilidad,
en el marco de las politicas de
MIPG

En el proposito 4 “Hacer de Bogota un modelo de
movilidad, creatividad y productividad incluyente
y sostenible” se formulan estrategias y proyectos
para mejorar la experiencia de los tiempos de
desplazamiento en Bogota — Region, teniendo

un sistema de transporte masivo multimodal,
regional, sostenible, limpio y que cumple con
todos los parametros en materia de bioseguridad,
complementado con el mejoramiento integral de
la red de ciclorrutas de la ciudad que mejoren las
condiciones de accesibilidad y seguridad de la
red, aumentando asi el nUmero de personas que
utilizan la bicicleta para transportarse.

En este proposito se enmarca el programa 50.
“Red de metros” el cual define la red de metros
como el eje estructurador de la movilidad y de
transporte de pasajeros en la ciudad. Esta red
esta conformada por la construccién y avance del
ciclo de vida del proyecto de la PLMB — Tramo

1, los estudios técnicos y el contrato para la
ejecucion de la Fase 2 (extension de la PLMB
hasta Suba y Engativa), asi mismo realizar

las intervenciones en espacio publico para la
conexion del Regiotram de Occidente con el
sistema de transporte publico de la ciudad,
apoyar con recursos técnicos, financieros y
administrativos la estructuracion de todos los
proyectos férreos que permiten la integracion
regional, entre estos los proyectos Regiotram del
Norte y Regiotram del sur.

Para llevar a cabo estas actividades el Plan
Distrital de Desarrollo le concedi6 a la EMB
nuevas funciones y competencias relacionadas
con la planeacion, estructuracion, construccion,
operacion, explotacion y mantenimiento de las
lineas férreas. La ampliacion de los sistemas
férreos en la ciudad se ha enfocado en dos

direcciones: la primera relacionada con la
definicion del proyecto de expansion de la Primera
Linea del Metro de Bogot4, denominada Fase

2 de la PLMB y la segunda con la integracion al
sistema integrado de transporte publico y la red
metro de la ciudad con los proyectos futuros de
lineas férreas regionales.

Por su parte el propdsito 5 “Construir Bogota

- Region con gobierno abierto, transparente y
ciudadania consciente” implica implementar las
estrategias que permiten a la administracion
caracterizarse por ser proba, transparente e
integra y por ejecutar procesos de participacion
ciudadana, programas y proyectos de gobierno
abierto y de territorios inteligentes, asi como
alianzas publicas y privadas y de integracion
regional para el logro de sus propdsitos. La EMB
por ser una entidad del Sector Movilidad tiene
como meta aumentar en cinco puntos el indice
de Desempefio Institucional, en el marco de las
politicas de MIPG.

En el marco de este propdsito y como parte de

la estrategia de Gobierno Abierto de Bogota —
GABO, la Empresa Metro disefiara una estrategia
de rendicién de cuentas, para lo cual como
minimo creard en la pagina web, un micrositio

de consulta publica, donde se informe en detalle
el avance de ejecucion de la PLMB-Tramo 1.
(Articulo 59 del PDD)
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En cumplimiento al plan de gobierno propuesto
por la actual administracion, la EMB realiz6 un
ejercicio inicial de planeacion de transporte en el
modelo actualizado de transporte de la ciudad,
para analizar y evaluar distintas alternativas

de expansion de la red de metro. Este marco

de analisis incluy6 la identificacion de zonas
prioritarias de la ciudad y la red de transporte
masivo que requiera ampliacién de oferta a
mediano plazo, los cuales fueron consignados en
el estudio “Identificacién preliminar de alternativas
para la expansion de la primera linea del metro de
Bogota tramo 1 (PLMB —T1)".

Dicho estudio permiti6 identificar las siguientes
zonas con necesidad de cobertura que podrian
atenderse a partir de la expansion del proyecto
PLMB T1: 1) la zona noroccidental de la ciudad,
donde se ubican las localidades de Engativa

y Suba, y 2) el nodo de comercio y servicio

de la localidad de Usaquén. Las expansiones
mencionadas tienen sustento para ser priorizadas
desde el punto de vista de planeacion de
transporte, dado que generan mayores beneficios
tanto para la PLMB Tramo 1 como para el sistema
de transporte de la ciudad, en comparacion con
otras alternativas posibles de expansion.

Posteriormente, el 21 de febrero de 2020, la EMB
suscribié el Convenio Interadministrativo 068 de
2020 con la Financiera de Desarrollo Nacional —
FDN, el cual tiene por objeto: “Aunar esfuerzos
técnicos, econdémicos y administrativos para: (i)
Realizar la formulacion, analisis y priorizacion

de alternativas para la expansion del PLMB-T1,

y (i) elaborar estudios y disefios a nivel de
prefactibilidad de la alternativa seleccionada para
la expansion de la PLMB-T1 y su articulacion con
otros proyectos de transporte de la regién Bogota
— Cundinamarca (...)"

En el marco de este convenio se realizo la
identificacion y analisis de alternativas, en donde
se concluyé que el proyecto de expansion a
priorizar debe desarrollarse hacia la localidad de
Suba y se defini6 su trazado por los corredores
principales de la calle 72 y la avenida Ciudad de
Cali. Con base en estas definiciones se avanzara
en los andlisis de las alternativas de ubicacion
para el Patio taller de esta linea y se terminaran
los estudios y disefios de prefactibilidad técnica
de la alternativa seleccionada, que incluye la
elaboracioén de disefios, propuesta de integracion
al Sistema Integrado de Transporte Publico
(SITP), identificacion de aspectos ambientales

y sociales, costos de inversion (CAPEX), costos
operativos (OPEX), cronograma y analisis
beneficio-costo. Una vez finalizado este proceso
se iniciara el siguiente afio la aprobacion del
proyecto; asi como la contratacion de los estudios
de factibilidad y de la estructuracion de la
licitacidn para su desarrollo. Segun el cronograma
planteado para 2022 se tendrian los disefios de
ingenieria basica, tras lo que EMB buscaria la
aprobacion de cofinanciamiento por parte del
Gobierno Nacional (CONPES de Declaratoria

de Importancia Estratégica) y, en 2023,
adelantaria el proceso licitatorio y la adjudicacion
correspondiente.

Con relacion a la integracién con los proyectos
férreos regionales, la EMB participd en la
adhesion del Distrito al convenio a través del
cual se gestionan los disefios del Regiotram del
Norte, y en desarrollo de esto, la EMB inici6 su

Vi
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)

participacion en el Comité Técnico y en el Comité
de Integracién del convenio. Por otro lado, la EMB
fue vinculada al Comité Técnico del convenio
interadministrativo 074 de 2020 suscrito entre

las Empresa Férrea Regional y la Secretaria
Distrital de Movilidad para (i) realizar los analisis
y estudios técnicos, financieros y legales que
resultan necesarios para evaluar y, de resultar
viable para las Partes, lograr la integracion

fisica, operacional, tarifaria y del medio de pago

Resullz

del proyecto Regiotram de Occidente con el
Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP
de la ciudad de Bogota. La intencion de estos
convenios es lograr las mejores condiciones para
una integracion fisica, operacional, tarifaria y de
medio de pago de todos modos regionales, en
donde la EMB viene aportando en términos de
acompafiamiento y apoyo técnico a las entidades
distritales.

t2dos evaluacion multicriterio
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TEMAS
INSTITUCIONALES.

Como complemento
al cumplimiento de la
mision institucional, es

Importante resaltar las
gestiones realizadas por la
administracion en el
desempeno de sus funciones
administrativas, de control y
seguimiento.

4.1 Modelo de gestion
de riesgos

Se present6 el plan de riesgos del proyecto

que tenia EMB ante la PMO. Se formalizé la
generacion de un reporte mensual y se realizaron
mesas de trabajo con las diferentes areas de

la EMB. Gracias a lo anterior, la Gerencia

de Riesgos y Seguridad ha realizado alertas
tempranas en temas como TAR y predios que
permitieron a la EMB tomar medidas correctivas
para ajustar su gestion al resultado esperado.

En el afio 2020, en conjunto con el PMO

se actualizé el plan de gestion de riesgos

del proyecto con el fin de desarrollar las
especificidades de riesgos para los diferentes
actores que tengan que ver con el proyecto. La
Gerencia de Riesgos y Seguridad ha venido
desarrollando herramientas analiticas como
cuadros de control y semaforos de gestion para
las diferentes areas de la empresa con el fin

de construir escenarios de riesgos, lo cual ha
soportado la toma de decisiones para el proyecto
y para el afio 2021 se continuara mejorando el
sistema de riesgos del proyecto, dado que esta es
una actividad que es flexible y dindmica

La Empresa Metro de Bogota, en el marco

de sus actividades contractuales, realiza un
andlisis de riesgos enfocado a los procesos
contractuales, bajo los lineamientos emitidos

por Colombia Compra Eficiente, en el “Manual
para la identificacion y cobertura del riesgo en

los procesos de contratacion”, en ese orden la
Gerencia de Riesgos y Seguridad de conformidad
con sus competencias, orientd y acompafo
metodologicamente a todas las dependencias de

la Empresa Metro de Bogota, en la identificacion
de los riesgos asociados a los procesos
contractuales y de esta manera se determinaron
todos los controles requeridos para prevenir y
mitigar la ocurrencia de un evento no deseado en
el marco del desarrollo de un contrato.

También se realizé acompafiamiento
metodoldgico para la elaboracion de las
matrices de riesgos de los procesos, asi como,
para el monitoreo de estos. De la misma
manera identifico alertas tempranas de la
posible materializacion de los riesgos de los
procesos. Actualizé el formato de riesgos de
gestién, corrupcion y seguridad digital en el
Sistema Integrado de Gestion, de acuerdo con
los lineamientos establecidos en la Guia de
Administracion de Riesgos del DAFP.

4.2 Contexto
estrategico

Los lineamientos estratégicos definen el horizonte
de la Empresa, y son actualizados cada cuatro
anos, una vez es adoptado el Plan de Desarrollo
Distrital o cuando la dinamica y necesidades de

la entidad lo requiera. En el marco del PDD “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para a Bogota
del Siglo XXI, 2020 - 2024” estos lineamientos
fueron aprobados por la Junta Directiva de la EMB
en la sesion N° 46, la cual se llevo a cabo el 29 de
septiembre de 2020.

¢ Misién: nuestro proposito como Empresa
Metro de Bogota es transformar positivamente
la movilidad del Distrito Capital mediante
la implementacion y operacion del modo
ferroviario del SITP; con conexion a las redes
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de integracion regional, aportando al desarrollo
y renovacion urbana de la ciudad, con el fin

de generar acceso a oportunidades urbanas y
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

e Vision: en el afio 2028, con la entrada en
operacion de la PLMB, la empresa sera
reconocida como ejemplo de gestion de
movilidad sostenible, segura, confiable,
eficiente y con altos estandares tecnologicos.
Se habra definido la expansion de la PLMB,

EMB, sera un referente de cultura, valores y
motivo de orgullo y apropiacién ciudadana, por
su contribucion a la transformacion positiva de
la capital. Adicionalmente, ser& reconocida en
América por la generacion de otras fuentes de
financiacion que contribuyan a su sostenibilidad
en el tiempo.

Objetivos estratégicos: los objetivos
estratégicos de la empresa se clasificaron bajo
el enfoque externo e interno de la siguiente

conectandose con el SITP y fortaleciendo la manera:
consolidacién del modo férreo regional. La

Enfoque
Externo

Enfoque
Interno.

Disefar y ejecutar, en los tiempos y presupuestos acordados, la construccion del
proyecto para poner en marcha la operacion y la explotacion de la PLMB,
articulada con el SITP y la movilidad regional.

Estructurar mecanismos que generen ingresos no tarifarios y desarrollen servicios
de valor agregado para los pasajeros, asi como la puesta en marcha de proyectos
urbanos e inmobiliarios y la explotacién comercial de los diferentes componentes
del sistema metro y de otras fuentes de financiacidn para su sostenibilidad.
Promover el desarrollo de proyectos urbanisticos, en especial de renovacion
urbana, con el fin de mejorar el espacio publico y generar rentas permanentes en
las areas de influencia de las lineas del metro, con criterio de sostenibilidad.
Realizar la identificacidon, planeacion y estructuracién de la expansién de la PLMB,
incluyendo su adjudicacién.

Participar en el desarrollo de la estrategia de cultura ciudadana y seguridad vial
del sector movilidad, promoviendo actitudes de solidaridad y tolerancia para la
fase de obras; asi como el aprovechamiento, respeto, cuidado y uso adecuado en
las zonas de obra del proyecto metro y su area de influencia.

Articular las politicas de gestion, desempefio institucional en el marco del Modelo
Integrado de Planeacidén y Gestién - MIPG de la EMB, para el fortalecimiento de la
capacidad institucional y el talento humano como eje central del modelo que
fomente la cultura empresarial.

Por su parte la asamblea realiz6 la compilacion
de los estatutos sociales en una sola escritura
publica y modifico en los estatutos sociales el
objeto social, las funciones EMB, las funciones
Junta Directiva EMB, funciones gerente general,
patrimonio y otras fuentes de financiacién, con
fundamento en la aprobacion hecha por el
Concejo de Bogota, en el articulo 96 del Acuerdo
distrital 761 de 2020, Plan de Desarrollo Distrital
2020-2024, con el fin de incluir la competencia
que ahora tendré la Empresa Metro de Bogota
S.A. para la planeacion, estructuracion,
construccion, operacion, explotacion y
mantenimiento de las lineas férreas y armonizar la
modificacion realizada por el Acuerdo.

4.3 Proyectos y metas
de inversion

En la vigencia 2020 se realizé el proceso de
armonizacion entre los Planes de Desarrollo
Distrital “Bogota Mejor para Todos”, el cual cerrd

el 31 de mayo de 2020; y “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”,
el cual inici6 el 1° de junio. Con el fin de articular
las funciones asignadas a la Empresa Metro de
Bogota en el nuevo Plan de Desarrollo 2020 -
2024, se formularon e inscribieron los siguientes
proyectos de inversion en el Banco Distrital de
Programas y Proyectos (BDPP) y en Banco de
Proyecto de la Nacion, bajo la metodologia MGA.

Primera Linea del Metro de Bogota Tramo 1

La Primera Linea del Metro, y el sistema en
general, se consolidara no solo como un elemento
estructurador de transporte publico, sino como
un eje de consolidacion de espacio publico y
articulacién de equipamientos para la ciudad. A
lo largo de la linea se pretenden consolidar los
andenes y los frentes de manzana para generar
un espacio mas seguro, amplio y con actividad
comercial, dotacional y de vivienda enfrentada a
la calle; y se enmarca en el pilar de “Democracia
Urbana”, descrito en el Plan de Desarrollo.

Propdsito

04 - Hacer de Bogotd Regién un modelo de movilidad multimodal,
incluyente y sostenible

Programa 50 - Red de Metros

Meta PDD 401 - Alcanzar el 60 % del ciclo de vida del proyecto PLMB - Tramo 1

Proyecto Entidad complementarias.

7519 - Diseio, construccién y puesta en operacién de la Primera
Linea del Metro de Bogota Tramo 1 (PLMB T-1), incluidas sus obras

7501 - Primera Linea del Metro de Bogota**

** E| proyecto 7501 contiene las vigencias futuras que fueron causadas antes de la armonizacién con el PDD “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para a Bogota del Siglo XXI, 2020 - 2024".
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Para el planteamiento de la meta “60 % del ciclo
de vida del proyecto PLMB - Tramo 1” se tomo
como linea base la informacion de avance al 31

de mayo de 2020 fecha de culminacion del Plan
de Desarrollo Distrital - PDD — “Bogota Mejor
para Todos”

Indicador Plan Desarrollo Mayo - 2020 Total
Programacion 2,00 7,00 9,00 12.00 30%
196 - Porcentaje de avance dela | gjacycign 1,94 6,35 8,28 2,87 19.44%

primera linea del metro - Etapa |

% ejecucion

- . 97% 91% 92% 24%
vigencia.

Fuente SEGPLAN - Plan de Accion 2016 - 2020 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 31/05/2020

Las metas programadas en el plan de desarrollo
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la

Bogota del Siglo XXI” para la vigencia 2020 son
las siguientes:

Programacion Ejecucion % Ejecucion
Jun - Dic 2020 Jun - Dic 2020 31-dic-20

Descripcion de las metas 2020

Trasladar el 100% de las 120 interferencias identificadas en el

0,
trazado de la PLMB -T1 75 = 100%
Entregar al concesionario el 100% de los predios del trazado 0
de la PLMB - T1. 6.67 6.50 97.47%
Informar a 2,300,000 de ciudadanos sobre las caracteristicas,
beneficios y avances del proyecto PLMB, en la fase de 1.795.209 1.795.209 100%

preconstruccion y construccion.

Implementar el 100% de asistencias, estudios, consultorias,
etc. asociados al seguimiento, control y sostenibilidad del 6.17 6.17 100%
proyecto PLMB T-1

Fuente: SEGPLAN-Plan de Accion 2020-2024 Componente de Gestion e Inversion por entidad con corte a 31/Dic/2020

Fase 2: Expansién de la PLMB - Tramo 1 de la ciudad, y completarla hacia el norte hasta
La Empresa Metro de Bogota realiz6 la la calle 100. Estos tramos forman parte de la red
identificacién preliminar de alternativas de de transporte masivo que aspira a estructurar la

expansion del sistema metro, el cual plante6 ocho administracion distrital en los proximos cuatro

opciones para llevar la Primera Linea del Metro de  afos, este se llevara a cabo a través de 3 etapas:

Bogota (PLMB) desde Los Héroes, donde termina i) Estudios de Prefactibilidad de la PLMB Fase 2,
el tramo que ya se ha contratado, hasta las i) Estudios de Factibilidad de la PLMB Fase 2 y
localidades de Suba y Engativ4, en el occidente iii) Estructuracion de la PLMB Fase 2.

Propdsito

sostenible

04 - Hacer de Bogotd Region un modelo de movilidad multimodal, incluyente y

Programa 50 - Red de Metros

Meta PDD Fase 2.

400 - Alcanzar el 100% del proceso de contratacién para la expansion de la PLMB-

Proyecto 7520 - Desarrollo, identificacidn, planeacién, estructuracion y adjudicacién de la fase

Entidad 2 de la PLMB.

Construcién Cultura Metro PLMB

Para la mitigacién de los impactos de las obras

se adopto el Estudio de Impacto Ambiental y
Social donde estan previstos programas de
manejo ambiental y social, entre los cuales esta el
programa para la construccion de tejido urbano de
la PLMB cuyo objetivo es implementar y apropiar
la Cultura Metro de Bogota con el fin prevenir,
mitigar los impactos negativos y potenciar los
impactos positivos que se generan en torno a la
cultura urbana durante la construccion del Metro

y construir tejido urbano durante las diferentes
etapas del Proyecto bajo un enfoque incluyente y
diferencial.

El proyecto tiene como apuestas construir e
implementar una politica de Cultura Metro para

Bogotd, identificar los escenarios y actores

con los que se implementaran las estrategias

de apropiacion (pedagogicas, comunicativas,
ltdicas y otras) y activar la mesa interinstitucional
para articular acciones para la transformacion

de espacios de convivencia, con la activa
participacion de la ciudadania. La Empresa
Metro de Bogoté ha concebido la PLMB como un
proyecto integral de transformacién urbana. De
alli que el programa Cultura Metro es prioritario
dentro de la ejecucién del proyecto como
elemento promotor de cambios culturales, basado
en la promocion de la solidaridad, la convivencia,
la autorregulacion y la corresponsabilidad
ciudadana.

Propdsito

sostenible

04 - Hacer de Bogota Region un modelo de movilidad multimodal, incluyente y

Programa 49 - Movilidad segura, sostenible y accesible

Meta PDD

transporte

383 - Definir e implementar dos estrategias de cultura ciudadana para el sistema de
movilidad, con enfoque diferencial, de género y territorial, donde una de ellas
incluya la prevencidn, atencidn y sancién de la violencia contra la mujer en el

Proyecto
Entidad

7521 - Cultura Metro para Bogota.
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Fortalecimiento institucional - EMB

Con la creacion de la Empresa Metro de Bogota
S.A., se inicia el proceso de estructuracion
organizacional, administrativo y funcional,
necesario para el cumplimiento de sus objetivos
y metas; en este sentido, se define el modelo de
gobierno corporativo que soporte la ejecucion

de sus funciones, garantizando el desarrollo de
los sistemas y modelos de gestion, la adopcion
de procesos y procedimientos, asi como la
satisfaccion efectiva de los derechos, problemas
y necesidades de los grupos de valor € interés.
En 2017, se avanz6 de manera importante

en este proceso y se doto a la Empresa de

una infraestructura bésica para responder

a las necesidades funcionales, operativas

y regulatorias, asi como para impulsar la
estructuracion del proyecto PLMB. En el 2018, la
Empresa emprendi6 una etapa de consolidacion,
que exigi6 contar con infraestructura técnica y
tecnoldgica para desarrollar sus actividades, en
pleno desarrollo y crecimiento. En este sentido,
la adquisiciéon de hardware y software, la compra

de elementos tecnoldgicos y de equipos para la
movilidad son indispensables.

Teniendo en cuenta todos los avances
mencionados anteriormente la empresa

ha emprendido todos sus esfuerzos para
implementar medidas eficaces orientadas

a incrementar, controlar, evaluar y mejorar
continuamente su gestion, cumpliendo y
aplicando de manera efectiva cada una de las
herramientas propuestas por las politicas de
gestion y desempefio en sus diferentes teméaticas
articulandolas entre si, identificando los elementos
comunes o complementarios de modo que al
desarrollarse de forma armonica, practica y
razonable, permitan que se simplifique la gestion
y se evite o reduzca la duplicidad de esfuerzos.
La articulacion de estas politicas fortalece

la capacidad administrativa, el desempefio
institucional y facilita la gestion eficiente de los
recursos humanos, materiales y financieros de la
Entidad

Propésito

consciente

05 - Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania

Programa 56- Gestion Publica Efectiva

Meta PDD

483 - Aumentar en 5 puntos el indice de Desempefio Institucional para las
entidades del Sector Movilidad, en el marco de las politicas de MIPG

Proyecto

Entidad MIPG.

7518 - Fortalecimiento de las actividades de gestion necesarias para afianzar
la implementacion de las politicas de gestion y desempefio en el marco del

Para el planteamiento de la meta “Aumentar en 5
puntos el indice de Desempefio Institucional para
las entidades del Sector Movilidad, en el marco de
las politicas de MIPG” se tom6 como linea base la
informacion de la ultima medicion presentada por
el DAFP a través del FURAG, que corresponde a
66,3 puntos para la EMB.

Las metas de proyecto programadas en el plan de
desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI” para la vigencia
2020 son las siguientes:

. . Programacion Ejecucion % Ejecucion

Descripcion de las metas 2020 Jun - Dic 2020 Jun-Dic2020  31-dic-20
Implementar el 100 % del Sistema de Gestién Documental
de la entidad en el marco del MIPG 8.39 8.39 100%
Contar con 100 % Software Especializado (ERP) 12.33 12.33 100%
Adquirir en un 100 % las tecnologias en licencias y seguridad
de la informacién para el normal funcionamiento de la 26.06 26.06 100%
empresa

4.4 Restructuracion de
la empresa

Consciente de la necesidad de fortalecer las
capacidades institucionales de la empresa, de
cara a hacer frente a la ejecucion de la PLMB

y a su expansion y ante el hecho notorio que la
estructura y la planta actual dan cuenta de la
etapa inicial de estructuracion del proyecto, pero
no permite asumir nuevos retos, desde el 2019 se
planted la necesidad de adelantar un proyecto de
fortalecimiento institucional, tema avalado por la
Junta Directiva en pleno.

Con el apoyo del BID, se logr6 contar con los
recursos de cooperacion técnica no reembolsable
y en julio 1 de 2020 se suscribio el contrato C-
CO-T1393-P003 entre dicho Banco y la firma Oval
Consultoria Gerencial S.A.S, para llevar a cabo el
proceso de redisefio organizacional.

La firma consultora prepar6 y presenté el
cronograma de trabajo e incluy6 en el mismo los
productos minimos requeridos para llevar a buen
término el proyecto de redisefio organizacional,
incluyendo el diagndstico inicial, un ejercicio de
benchmarking con cinco (5) metros en el mundo
y, con la participacion activa de todo el equipo
directivo de la entidad y de los miembros de
Junta Directiva, consoliddé una propuesta técnica
que plantea en términos generales lo siguiente:
fortalecimiento de la actual Gerencia Técnica
para hacer frente al desafio de la ejecucion y
puesta en marcha de la PLMB, incorporando
dentro de la estructura temas centrales como el
Traslado Anticipado de Redes y la adquisicidon
predial; creacion de la Gerencia de Ingenieria

y Planeacién de Proyectos Férreos, encargada
de la extension de la PLMB y de los proyectos
asociados al sistema, como es el caso de los
proyectos de Regiotram planteados en el Plan
de Desarrollo; conversion de la actual Gerencia
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de Contratacion en una Gerencia Juridica muy
fuerte, dedicada exclusivamente a los procesos
contractuales misionales y a definir unidad de
criterio juridico y contractual en toda la empresa;
consolidacién en una Unica gerencia financiera
de todos los temas asociados al manejo
financiero de los proyectos y a su impacto en la
contabilidad, el presupuesto y los pagos, a fin de
evitar duplicidad de procesos y falta de control

y seguimiento; una Gerencia Administrativa y

de Abastecimiento a cargo de todo el soporte
administrativo de la entidad, incluyendo el tramite
pre contractual, contractual y pos-contractual

de todos los servicios financiados por gastos de
funcionamiento; creacion de la Oficina de Control
Disciplinario Interno, dando cumplimiento estricto
a la normatividad vigente; fortalecimiento de la
Oficina Asesora de Planeacion, con el propésito
de asumir los retos estratégicos y de arquitectura
empresarial y tecnolégica requeridos, y de
manera especial, la ampliacion significativa de la
planta de cargos permanente, para poder asumir
de manera efectiva los nuevos retos asociados a
la empresa.

Con fundamento en el andlisis de cargas de
trabajo, ejercicio validado por todos los jefes

de &rea, se propone pasar de una planta de

93 empleos permanentes, a una planta de 233
empleos en total, 29 empleados publicos y 204
trabajadores oficiales, con un énfasis importante
en los cargos de profesional especializado, con
lo cual se garantiza la efectiva asuncion de los
nuevos retos de la empresa.

A corte de 31 de diciembre de 2020, la propuesta
de estructura fue avalada por la Junta Directiva

y se han adelantado reuniones técnicas, tanto

en el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital -DASCD, como en la Secretaria

Distrital de Hacienda, en la busqueda de contar
con los recursos financieros requeridos para
soportar la propuesta, de suerte tal que cuando

se radiquen formalmente los documentos soporte
del redisefio, se tenga la certeza de su viabilidad
técnica y financiera y se pueda someter a
aprobacion definitiva de la Junta Directiva e iniciar
su implementacion escalonada durante la vigencia
del 2021.

A la par con el estudio técnico y sus productos:
acuerdo de estructura organizacional, acuerdo
de planta de personal, manual de funciones y
requisitos minimos para los empleados publicos,
matriz de actividades para los trabajadores
oficiales, se esta trabajando en el plan de
implementacion y gestion de cambio, para estar
preparados al momento de hacer efectiva la
reestructuracion administrativa.

4.5 Virtualizacion del
trabajo

Desde la declaratoria de Emergencia de Salud
Publica de Interés Internacional — ESPII,

debido a la pandemia mundial provocada por

el Coronavirus COVID-19, y con anterioridad

a que se confirmara en la ciudad de Bogota D.
C. el primer caso positivo por esta enfermedad,
la Empresa Metro de Bogota S.A., desde la
Gerencia General, la Gerencia Administrativa y
Financiera y su grupo de tecnologia, inici6 su
preparacion para atender la virtualidad como una
opcidn de trabajo, bajo el evento de aislamientos
preventivos, teniendo en cuenta la forma como
se estaba atendiendo la emergencia sanitaria
mundial en paises de Europa y Asia para ese
momento.

Asi entonces, una vez se confirmaron los
primeros casos positivos de Coronavirus
COVID-19, la Alcaldia Mayor de Bogota mediante
Decreto Distrital 081 del 11 de marzo de 2020,
ordené adoptar las medidas sanitarias y acciones
transitorias en aras de mitigar el riesgo y
controlar los efectos del Coronavirus COVID-19,
y el Ministerio de Salud y Proteccién mediante
Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020 declara
la emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional.

Como consecuencia de lo expuesto, se inicié
con una serie de talleres en el uso de la
herramienta Teams usada para teleconferencias

#YoMeQuedoEnCasa

y comunicacion virtual para todos los miembros
de la Empresa, herramienta que ha sido el eje
angular para la virtualizacion del trabajo; asi
mismo, se procedi6 a la configuracion de trabajo
remoto de usuarios para algunos servidores
publicos y contratistas con la finalidad que desde
sus casas pudieran acceder al computador de
la oficina, asi como se generaliz6 el uso de la
herramienta OneDrive para guardar y compartir
documentos en la nube, implementando el
trabajo colaborativo que esta herramienta
permite, labores estas que se desarrollaron y se
implementaron también mediante la publicacion
por parte de la Gerencia Administrativa y
Financiera de un instructivo para el uso de las
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herramientas de Office 365 y que ha utilizado
durante todo el periodo de trabajo en casa.

Asi mismo, se procedi6 desde la Gerencia
General a expedir sendas circulares en las

cuales se impartian instrucciones a las diferentes
gerencias, oficinas y subgerencias de la empresa,
con el fin de implementar el trabajo en casa y las
herramientas virtuales para ejecutar el trabajo.

Los servicios virtuales que se implementaron en la
EMB fueron los siguientes:

o Trabajo en casa

* Reuniones virtuales a través de Teams
¢ Radicacion virtual

e Proceso contractual

* Capacitaciones en herramientas virtuales como
Teams, Planner

Los servicios que presta Tecnologia son
soportados en los siguientes servidores en
modalidad de SaasS:

e Servidor pagina Web Empresa Metro de Bogota
S.A.

e Aplicativo de Gestion Financiera ERP ZBOX
ESTATAL

* Aplicacion de Gestion Documental SGDEA —
AZ Digital

* Servidores Propios para el control de usuarios
y dispositivos

Se mejord la seguridad tecnoldgica con la
implementacion del Firewall Fortinet que permite
un mayor control de navegacion y mayor
proteccion contra atagues externos a nuestra
infraestructura, optimizando las politicas de filtro
de contenido y Politicas de antivirus para el
control de la seguridad de la informacion de los
usuarios. Se realizaron capacitaciones en materia
de Sensibilizacion en seguridad de la informacion
para dar a conocer los controles de seguridad

de la informacion implementados y reforzar las
buenas practicas para no ser victimas de algun
ataque.

Corolario de todo lo anterior, se pudo llevar a cabo
una implementacién sin mayores traumatismos

de la virtualizacion del trabajo, a fin de atender

la emergencia sanitaria que se vive en Colombia
y en todo el mundo, garantizando que los
servidores publicos, contratistas, y ciudadania en
general tengan acceso a la Empresa Metro de
Bogota S. A., sin necesidad de desplazarse a las
instalaciones de la Empresa.

4.6 Administracion del
Talento Humano

Durante el 2020 la gestion del talento humano
se centrd en gran parte en el cuidado de la
salud de los servidores a causa de la pandemia
por el Covid 19 que aparecid en nuestro pais
en el primer trimestre del afio. Es asi, que
siendo el recurso humano lo més valioso con
gue cuenta la Empresa Metro de Bogot4, los
esfuerzos principales se centraron en adoptar
las medidas necesarias para evitar el contagio
de la enfermedad, principalmente de aquellos

servidores y contratistas que padecen alguna
enfermedad de base que puede complicar el
estado de salud en caso de ser contagiadas.

En este sentido, ademas de acatar y adoptar
internamente las medidas de prevencion y control
del contagio de la enfermedad, dictadas por

los organismos y autoridades de salud de los
niveles distrital y nacional, se buscé conocer el
real estado de salud de todos los servidores y
contratistas, se realizd un seguimiento diario y se
alertd sobre los posibles cambios y la toma de
nuevas decisiones protegiendo siempre la salud
de quienes trabajan en la Empresa y para la
Empresa.

El 2020 estuvo caracterizado por el trabajo desde
casa, pero no por ello se descuid6 el bienestar
fisico y emocional de los servidores, se realizaron
los cambios necesarios en los planes y programas
haciéndoles llegar de manera virtual todos los
servicios y acompafamiento necesario para que
pudieran cumplir con sus actividades a pesar de
las circunstancias de aislamiento, confinamiento

y restricciones a la circulacion. Se realizaron
actividades de bienestar dirigidas a los servidores
y sus familias como Bingo de los Valores, Taller
de Cocina, Rumba en familia, Metro tiene Talento,
Curso de Fotografia Digital, Aimuerzo en Familia y
el Cierre de Gestion.

Por otra parte, en ejecucion del Plan Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo se promovieron
las pausas activas, se capacitd en los protocolos
de bioseguridad adoptados por la Empresa

para quienes realizan trabajo desde casa, en la
sede de la Empresa y en campo, realizando la
gestion socio-predial. Se realizaron talleres para
brindar a los servidores y contratistas técnicas

de afrontamiento de los problemas, también

se realizaron talleres para promover el trabajo

en equipo en las circunstancias actuales de
pandemia. Se entrego la dotacion de elementos
de proteccion personal en bioseguridad, como
tapabocas, guantes y caretas de seguridad, segun
el resultado del estudio realizado de los peligros a
gue estan expuestos los servidores y contratistas;
del mismo modo se entregd capacitacion en su
uso y se actualizaron los documentos necesarios
en el Sistema Integrado de Gestion. El énfasis
principal de las actividades en materia de
seguridad y salud en el trabajo fue el riesgo
psicosocial.

Igualmente, a pesar que la ejecucion del plan

de capacitacion se dio de forma parcial, a causa
del cansancio que genero¢ la virtualidad, se
capacitd en temas como el Modelo Integrado

de Planeacion y Gestion - MIPG a casi todo el
personal, se realizaron varias charlas en asuntos
disciplinarios, en supervision de contratos, gestion
documental, participacion y atencion al ciudadano,
induccién al servicio publico y se capacito al
Copasst y al Comité de Convivencia Laboral en
temas de su competencia.

Del mismo modo, se ejecuto6 el Plan de
evaluacion de rendimiento y el Plan de incentivos,
entregando estimulos y reconocimientos a

los mejores servidores del 2019 en la jornada

de cierre de gestion realizada en el mes de
diciembre, lo que busca motivar e incentivar el
compromiso de excelencia de todos los servidores
en el cumplimiento de las metas y objetivos de la
Empresa Metro de Bogota.

Es importante mencionar también, que se
realizo el cambio en el Reglamento Interno de
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Trabajo, el cual fue revisado y aprobado por las
instancias internas que corresponden, pero no
ha sido aprobado por el Inspector de trabajo del
Ministerio de Trabajo, a pesar de las reiteradas
solicitudes realizadas, la Ultima de ellas a inicios
de noviembre de 2020.

Asi mismo, en el marco de la modernizacion de
la gestion institucional, es importante resaltar que
esta en ejecucion el Plan Piloto del Teletrabajo,
como punto de partida para la implementacién del
Programa de teletrabajo, para lo cual mediante
Resoluciéon 777 de 2020 se dictan algunas
disposiciones y lineamientos para el mismo al
interior de la EMB.

Por ultimo y no menos importante, es de indicar
que esta en ejecucion el estudio de redisefio
organizacional adelantado por la consultoria
contratada por la Banca Multilateral, que podria
brindar a partir del afio entrante una estructura
organizacional fortalecida para que la Empresa
pueda continuar desarrollando sus proyectos y
asumiendo sin inconvenientes de sobrecarga
laboral la nueva etapa del proyecto y los estudios
de nuevas lineas o trazados de metro para
Bogota.

Por todo lo descrito, a pesar de las circunstancias
adversas que marcaron el 2020, la gestién del
talento humano se realizé desde la virtualidad y el
trabajo en casa, sin dejar de cuidar los aspectos
que brindan bienestar y seguridad a los servidores
vinculados a la Empresa, a los contratistas y a
sus familias; asi como se dan pasos importantes
hacia la modernizaciéon y mejora en la gestion de
la Empresa.

4.7 Organizacion
administrativa

Dentro de la nueva realidad a la que conllevo el
confinamiento, obligatorio o selectivo, la EMB
adecu0 los espacios de su sede administrativa,
de tal manera que se cumpliera con aforos
maximos, realizando la programacion de

turnos presenciales de trabajo, que ante todo
garantizaran la ocupacion de las instalaciones con
distanciamiento social.

Se implementaron diferentes protocolos

para salvaguardar las condiciones fisicas de
servidores, contratistas y visitantes a la sede y asi
disminuir los riesgos de contagio por COVID-19.
Con la implementacion del trabajo en casa, se
puso al servicio de la entidad y de los terceros
interesados ventanillas virtuales de radicacion

de correspondencia, lo cual permitié6 mantener la
operacion y gestion documental.

Se adelant? la totalidad de procesos de
contratacion que permitieron garantizar la
prestacion de los servicios administrativos

y logisticos, necesarios para la ejecucion

de actividades, ya fuera de manera fisica

o0 virtual, manteniendo siempre criterios de
ahorro y austeridad en el gasto. Asi mismo,
ante las solicitudes realizadas al arrendatario
de las oficinas, se llevaron a cabo con éxito
adecuaciones en la infraestructura fisica de las
oficinas, con lo cual se da cumplimiento a las
normas ambientales en la materia.

En materia de Gestion Documental, se
adelantaron sesiones de trabajo para la
actualizacion de las Tablas de Retencion
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Documental (TRD) de la EMB ante las
necesidades de la empresa, logrando presentar
en el mes de noviembre ante el Concejo Distrital
de Archivos, la solicitud de convalidacion de las
mismas. De manera permanente se revisaron los
instrumentos archivisticos cumpliendo con las
directrices de la Ley de Transparencia y se realizd
la actualizacion y/o documentacion de nuevos
procedimientos. Se adelantaron capacitaciones a
los servidores y contratistas de la empresa para el
manejo del sistema de gestion documental y para
el adecuado manejo de los archivos de gestion.

4.8 Gestion financiera

En el desarrollo de la gestion financiera durante
la vigencia 2020, se resaltan las siguientes
actividades, las cuales tuvieron un alto impacto en
la operacion del ciclo financiero:

e En el sistema de gestion financiera, a través
del aplicativo modular denominado ZBOX,
se desarrollaron los reportes e informes
requeridos por la banca multilateral y la Unidad
de Movilidad Urbano Sostenible, de tal manera
que se tenga informacion confiable de la
ejecucion de gastos e ingresos que integran el
Proyecto PLMB — Tramo 1.

* La informacion financiera se mantiene
integrada por procesos que componen
conciliaciones entre las diferentes instancias
que completan la cadena financiera, tales
como cuentas por pagar, ingresos, activos fijos,
némina y bancos.

e Se presentaron oportunamente los informes
presupuestales, contables y tesorales ante

los diferentes organismos de control, tales
como la Contaduria General de la Nacion,
Contraloria Distrital, Secretaria de Hacienda
Distrital, Contraloria General de la Republica y
Personeria de Bogota.

Operaciones debidamente soportadas y
archivadas con consecutivos que facilitan la
revision por parte de organismos externos e
internos de control.

Pagos efectuados con estricto control

y cumplimiento de los procedimientos y
protocolos establecidos en el proceso de
tesoreria.

Manejo de los recursos de la PLMB T1 por
medio del encargo fiduciario, conforme lo
acordado en el convenio de cofinanciacion en
la clausula 4.3, de tal forma que se garantiza
el adecuado manejo de los recursos aportados
por el Distrito Capital, la Nacion y la banca
multilateral con las condiciones establecidas
de comun acuerdo entre las partes para

la administracion y pagos derivados de la
ejecucion del proyecto PLMB — Tramo 1.

Asi mismo, se aplica el manual operativo,
que integra las condiciones, lineamientos y
procedimientos de caracter operativo entre

la fiduciaria y la Empresa Metro de Bogota
S.A. para que la operacion sea eficiente,
transparente y agil.

Consecucion de las autorizaciones por parte
del CONFIS distrital para la asuncion de
compromisos con vigencias futuras ordinarias
para los contratos de TAR y Gestion Predial de
la PLMB — Tramo 1.

4.9 Gestidon contractual

A partir de la estricta observancia al Régimen
Legal de Contratacion aplicable a la EMB,

el Manual de contratacion y supervision, las
politicas y los procedimientos establecidos para el

Procesos
adelantados

Modalidad

proceso contractual, la Gerencia de Contratacion
atendio las solicitudes de las areas de origen,
adelantando 196 procesos de seleccion, de

los cuales se tienen 199 contratos, ordenes o
convenios suscritos asi:

Contratos/
ordenes/ Observacion
convenios suscritos

En el evento de cotizacién No.
87382 de elementos de

1. Acuerdo marco de precios 8 10 proteccidn personal se
suscribieron 3 Ordenes.
La orden No. 47042 Se anuld.

5 Concurso de méritos 1 0 Se Declard desierto el Proceso
No. OAJ-CMA-001-2020

3. Contratacién directa 168 168

4, Licitacion publica 2 2

. , Se declaré Desierto el Proceso

5. Minima cuantia 8 7 No. GAF-MC-001-2020.

6. Régimen especial 7 7
En el proceso GAF-SASI-001-

7. Seleccidn abreviada 2 5 2020 de Licencias se
suscribieron 4 Contratos

8. Totales 196 199

A raiz de la calamidad publica con ocasion

de la situacion epidemiolégica causada por

el Coronavirus (COVID-19) la Gerencia de
Contratacién y la Gerencia General adoptaron
medidas de gestidn contractual para garantizar
la continuidad de los procesos de seleccion,

a fin de que se no vieran afectados por la no
presencialidad en las instalaciones de la EMB,

razon por la cual las necesidades de contratacion
identificadas en el 2020 se adelantaron a través
de la virtualidad, permitiendo el cumplimiento

de los objetivos programados para la anualidad.
Adicionalmente, la Gerencia de Contratacion
realizé actualizaciones de procedimientos,
formatos y del manual de contratacion y
supervision.
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4.10 Defensa judicial

La Oficina Asesora Juridica llevo a cabo la
representacion judicial en los procesos que se
vinculé a la Empresa Metro de Bogota S.A.,

en cumplimiento de la funcion de “ejercer la
representacion judicial en los procesos que
vinculen a la empresa, asi como intervenir

en aquellas diligencias para las cuales sea
expresamente delegada y bajo las directrices
que en materia de defensa judicial establezca la
empresa’.

* Procesos judiciales. Durante la vigencia 2020
se continud con el trdmite de los dos (2)
procesos judiciales en los que la entidad hace
parte como demandada, esto es, la accién
de nulidad identificada bajo el radicado 2019-
00295 y la accion popular No. 2019-00282.

* |gualmente, el proceso verbal por prescripcion
extraordinaria adquisitiva de dominio, en el
cual la EMB hizo su intervencion por solicitud
del Juzgado Treinta y Seis Civil del Circuito de
Bogota D.C, a la fecha no ha sido reconocida
como parte dentro del proceso, sin embargo,
se realiza seguimiento a efectos de intervenir
cuando el Despacho lo requiera.

e Acciones de tutela. En cuanto a las acciones de
tutela, es del caso sefialar que, durante el afio
2020, la Empresa Metro de Bogoté S.A. ha sido
objeto de diecinueve (19) acciones de tutela,
de las cuales dieciséis (16) han sido falladas
a su favor por no encontrar vulneracion a los
derechos fundamentes invocados y tres (3) se
encuentran en tramite, doblando el nimero de
acciones constitucionales atendidas durante el
afo 2019, asi:

o Procesos penales por presunta falsedad.
Conforme a la recomendacion del comité de
conciliacion del 11 de octubre de 2019y a la
propuesta de la Oficina Asesora Juridica, la
Empresa Metro de Bogota S.A., se vinculd
como victima dentro del proceso penal No.
110016000050201934805, el cual se encuentra
ante la Fiscalia 406 Seccional de la Unidad de
Fe Publica y Orden Econémico de la Direccion
Seccional de Bogot4, sin que durante esta
vigencia se haya presentado novedad alguna.

* Por otra parte, como consecuencia de
la notificacion de la Resolucion 2126 de
2020 del Consejo Nacional Profesional de
Economia, se presento ante la Fiscalia 415
Seccional de la Unidad de Fe Publica y
Orden Econémico de la Direccion Seccional
de Bogota, denuncia contra el sefior Rodrigo
Posso Monsalve por presuntos delitos de
falsedad en documento publico y privado, por
el posible ejercicio ilegal de la profesion de
economista a la cual le correspondié el NUC
110016102583202008935.

4.11 Implementacion
del Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG

Para la vigencia 2020 se realizé un analisis de

la institucionalidad del MIPG- de conformidad
con los lineamientos establecidos en el Decreto
Distrital 807 de 2019, siendo necesario actualizar
y compilar toda la informacion en un solo acto

administrativo, que permitiera facilitar la consulta,
seguimiento y la toma de decisiones del Comité

Institucional de Gestion y Desempefio (Resolucion
N°. 111 de 2020).

En cuanto al estado actual de la implementacion
del modelo, la EMB viene fortaleciendo la

gestion institucional a través del desarrollo

de las dimensiones y politicas establecidas

en el modelo, el cual se ve reflejado en los
resultados arrojados por el Formulario Unico de
Reporte y Avance de Gestién — FURAG —, como
Unico instrumento de medicién del indice de
Desemperio Institucional — IDI — en el marco del
MIPG, en concordancia con el Decreto Nacional
1499 de 2017 y Decreto Distrital 807 de 2019. En
la dltima medicién la empresa subié nueve puntos
pasando de 66,3% a 76,1%, teniendo como ultima
medicion la vigencia 2019.

Con el fin de mejorar los resultados de la
medicion del FURAG, se conformo el equipo
operativo SIG-MIPG para la formulacién y
seguimiento de los diferentes instrumentos

de planeacion tales como: Plan de Accidn
Institucional Integrado - PAII, Plan Anticorrupcion
y de Atencién al Ciudadano - PAAC, Proyectos de

300
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N° de documentos
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Inversion, Plan de Adecuacion y Sostenibilidad
del SIG-MIPG, como instancia de apoyo al Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

Frente a la Politica Gestion de Conocimiento y la
innovacion, se logré avanzar en la consolidacion
de las bases de datos de conocimiento tacito

y explicito del personal de planta y contratistas
de la Entidad, con lo que se pudo estructurar el
primer prototipo del mapa de conocimiento para
los procesos misionales y avanzar en uno de los
pilares del eje de Generacion y Produccion del
Conocimiento.

Por otra parte, para el fortalecimiento del sistema
de medicion institucional en la vigencia 2020, se
disefio el Balance Score Card como herramienta
de planificacion y direccidn, que permitird medir el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
EMB, en el marco del nuevo Plan de Desarrollo.
Este fortalecimiento también se refleja en el
crecimiento de los documentos tramitados en

el Sistema Integrado de Gestién -SIG-, lo cual
contribuye una mayor trazabilidad en el registro
de actividades que desarrollan los procesos, de
igual manera en la consolidacion y conservacion
de la memoria institucional de la EMB.
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Para finalizar, producto del ejercicio de
mejoramiento continuo del SIG, se presenta el
modelo de operacion en su version vigente:

M a pa d e p ro Ces os mﬁ; de operacién institupional
Empresa Metro de Bogota S.A.

Comunicaciéon
Corporativa

Gestion
Ambiental

Gestion de Gestion
Riesgos Social

Planeacion
Estratégica

Cadena de valor
Acuerdo 642 de 2016

Operacion y Mantenimiento
de Proyectos OP*

Ejecucion

EP 0
Explotacion
EN

de los grupos de valor e interés

= GC AP si i

Derechos, problemas y necesidades

Satisfaccion de los grupos de interés

CODIGO: PE-DR-002 - VERSION: 05

y grupos de valor

eSeguimiento, evaluacién y control

Evaluacién y mejoramiento de la gestion - EM

Gestion de PQRs - GP

Administracion de asuntos disciplinarios - AD

Por su parte la Oficina de Control interno amplié
la cobertura de sus auditorias afrontando los

retos que trajo la pandemia por coronavirus —
Covid 19 — a través del apalancamiento de sus
actividades en tecnologias de la comunicacion y
la informacion. Basados en los roles y funciones
asignados legalmente, se atendieron las
recomendaciones emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en la emisién
de alertas de indole preventivo que contribuyeran
a dinamizar el Sistema de Control Interno de

la Empresa. Mediante piezas comunicativas,
inducciones virtuales y otras herramientas
fomento la apropiacion de conceptos relacionados
con la cultura del control.

Finalmente, a través de las auditorias,
seguimientos y evaluaciones, se identificaron
oportunidades de mejora en la eficacia,
efectividad y eficiencia tanto de los controles
como de las acciones correctivas para mitigar
potenciales afectaciones al cumplimiento

de los objetivos de los procesos, emitiendo
recomendaciones para contribuir a la mejora de la
gestion de la EMB.

4.12 Plan Institucional
de Gestion ambiental —
PIGA —

En el marco del Subsistema de Gestion Ambiental
y en cumplimiento de la Resolucion 242 de

2014, la EMB continud con la implementacion

del PIGAY los programas de gestion ambiental
enfocados a la prevencion, minimizacion y control
de los impactos ambientales. Asimismo, se dio

cumplimiento al Plan de Accion (PIGA), aprobado
por la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA).

Se implementaron cinco programas de gestion
ambiental correspondientes al uso eficiente

del agua, uso eficiente de la energia, gestion
integral de residuos solidos, consumo sostenible,
implementacion de préacticas sostenibles, asi
como la implementacion del Plan de Gestion
Integral de Residuos Peligrosos. Asimismo, se
ejecuto el 100% de las actividades establecidas
en el Plan de Accion PIGA, el cual cont6 con

25 actividades enfocadas en la realizacion

de inspecciones ambientales, actividades de
sensibilizacion para generar cultura ambiental

en los servidores publicos y contratistas de la
EMB, andlisis de tendencias de los consumos
de recursos naturales de la sede administrativa,
implementacién de actividades para la reduccion
del consumo de energia, actualizacién del
documento Plan de Gestion Integral de Residuos
Peligrosos-PGIRESPEL y actualizacion de los
criterios ambientales en procesos contractuales,
entre otros. Por otro lado, se atendio la auditoria
de evaluacion, control y seguimiento del PIGA
realizada por la Secretaria Distrital de Ambiente
(SDA), en la cual se obtuvo un puntaje de 97,5%
subiendo su calificacion por la gestion ambiental
adelantada en el marco del PIGA, manteniéndose
en un rango de desempefo ALTO.

En cuanto al resultado obtenido por la EMB en el
proceso de evaluacion, control y seguimiento del
PIGAy cumplimiento normativo para el periodo
de 2018 — 2019, la EMB obtuvo una calificacion
del 91,37% por la gestion ambiental realizada

en el marco del PIGA para la vigencia 2019,
ubicandose en un rango de desempefio ALTO y
obteniendo el reconocimiento de la SDA por los
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resultados obtenidos por la gestion ambiental
adelantada.

4.13 Plan integral de
movilidad sostenible —
PIMS —

En cumplimiento del Acuerdo Distrital 663 de 2017
y el Acuerdo del Concejo de Bogota, la EMB para
la vigencia 2020 implemento el Plan Integral de
Movilidad Sostenible (PIMS), el cual tiene como
fin promover habitos de movilidad sostenible a
los servidores publicos y contratistas de la EMB.
Como parte de la implementacion del PIMS, se
dio cumplimiento al 100% de la ejecucion del plan
de accidn, realizando ocho actividades asociadas
a la movilidad urbana sostenible de los servidores
publicos y contratistas de la EMB.

Por otro lado, en el marco del Decreto 037

de 2019, la EMB se encuentra en proceso de
actualizacion del PIMS, el cual es coordinado
por el lider PIMS de la EMB que hace parte de la
Gerencia Administrativa y Financiera, asi como
con el grupo PIMS.

Para la implementacion del PIMS se adelantaron
las siguientes actividades: a) Realizacion de 5
reuniones de seguimiento a la implementacion
del PIMS; b) Realizacion de mas de veinte
actividades de sensibilizacion con el fin de
generar una cultura de movilidad sostenible; c)
Diligenciamiento de 2 encuestas de movilidad
de los servidores publicos y contratistas de la
EMB; d) Ejecucion del 100% de las actividades
establecidas en el plan de accion aplicables a

esta vigencia; e) Realizacion de 2 actividades de
reconocimiento a diferentes servidores publicos

y contratistas por hacer uso de diferentes medios
de transporte sostenible y/o el uso responsable de
su medio de transporte

4.14 Ley de
transparenciay acceso
alainformacién

La Procuraduria General de la Nacion, como
Organo garante de la Ley 1712 del 2014, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
y en el marco de una estrategia de control,
vigilancia y sancion, sobre los sujetos obligados
alaley 1712 de 2014, en el afio 2020 puso a
disposicion de los Sujetos Obligados un sistema
de informacion con una matriz de autodiagnostico
para el registro, seguimiento, monitoreo y
generacién del indice de Transparencia y Acceso
a la Informacién — ITA, el cual permite conocer

el nivel de cumplimiento de los sujetos obligados
frente a su responsabilidad de publicar y hacer
disponible su informacion. En este sentido, la
Procuraduria General de la Nacion, realizé la
auditoria de la informacion suministrada en el
Aplicativo ITA, en la cual la EMB obtuvo 93 puntos
de un maximo de 100 posibles.

4.15 Plan
anticorrupciony
atencion al ciudadano
— PAAC —

La EMB estructura su Plan Anticorrupcion y de
Atencién a la Ciudadania como una herramienta
de gestion con base en la mision, funciones y
actividades que desarrolla la entidad, con el fin de
fortalecer los mecanismos para evitar los actos
de corrupcién y mejorar el servicio al ciudadano,
en cumplimiento de lo establecido en los articulos
73y 76 de la Ley 1474 de 2011, reglamentados

por el Decreto 1081 de 2015. En el afio 2020, el
plan permitié unificar la planeacién y ejecucion
de estrategias en torno a la lucha contra la
corrupcion y de atencion al ciudadano. Los
avances que se presentaron en cada uno de sus
componentes se presentan a continuacion:

* Gestion de riesgo de corrupcion. En la vigencia
2020 se fortalecié el monitoreo de los riesgos
de corrupcién, permitiendo identificar el avance
y la implementacion de los controles en los
procesos de la entidad.

o Racionalizacion de tramites. La EMB se
exceptla de la aplicacion de la politica, toda
vez que no existe una relacion directa para
la prestacion del servicio a la ciudadania,

Construyamos juntos
el Plan Anticorrupcion

y de Atencion al Ciudadano

Recibimos comentarios, sugerencias y recomendaciones a través del correo

mesadeayuda@metrodebogota.gov.co

Plazo maximo para participar hasta el 22 de enero de 2020.
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teniendo en cuenta que no ha entrado en
operacion y en tal sentido aiin no cuenta
con tramites y servicios. (Concepto Funcion
Publica).

Mecanismos de mejora de atencion al
ciudadano. Se implementé el reporte trimestral
de PQRS, a traves del Comité de Gestion y
Desempefio Institucional, lo cual facilita la
toma de decisiones en este ambito, tambien se
disefid una estrategia para facilitar la atencion
a personas con discapacidades visuales o
auditivas.

Rendicién de cuentas. Se ha venido
fortaleciendo la metodologia para la
operatividad de los ejercicios de rendicion de
cuentas al interior de la empresa, tomando
como referencia el Protocolo para la Rendicién
de Cuentas en las Entidades del Distrito.

Se logro incorporar al SIG el procedimiento
para la rendicion de cuentas, el cual tiene
como objetivo orientar el fortalecimiento y
armonizacion de las acciones en materia

de rendicion de cuentas, mediante el
establecimiento de pautas para la realizacion
de un ejercicio permanente que ratifique la
relevancia de la participacion incidente de los
grupos de valor e interés.

Mecanismos para la transparencia y acceso

a la informacién. En el marco de la estrategia
de Gobierno Abierto de Bogota -GABO

-, la Empresa Metro de Bogota, disefié e
implementé un micrositio en la pagina web de
la empresa, para promover la transparencia y
divulgacién de la ejecucién del proyecto PLMB
T-1.

4.16 Politica de
participacion
ciudadana

La EMB actualizo y socializo la Politica de
participacion ciudadana por medio de los
diferentes canales de atencion, redes sociales,
espacios de socializacion y al interior de la EMB,
en donde se resalto la importancia y promocion
de la conformacién de veedurias ciudadanas y
control social por parte de la ciudadania en el
desarrollo del proyecto de la PLMB, los canales
de comunicacion y las formas en las que la
ciudadania tiene para participar en la PLMB. La
participacion ciudadana consiste en generar un
didlogo permanente entre la Empresa Metro de
Bogota y los ciudadanos, para que conozcan los
canales y/o mecanismos por los cuales pueden
participar en la construccién de nuestro metro.

Durante el afio 2020 y de acuerdo con las
medidas de bioseguridad decretadas por el
gobierno nacional y distrital a causa de la

Pan demia por el Covid 19, la mayoria de las
socializaciones y reuniones con la comunidad
fueron realizadas de manera virtual con el fin de
presentar los avances de la PLMB, en donde
participaron grupos poblacionales especificos,
tales como Casa de la Igualdad de Oportunidades
para las Mujeres, mesa ZESAI, poblacion y
mujeres lideresas de Actividades Sexuales
Pagadas, vecinos de las obras del traslado
anticipado de redes de servicios publicos,
reuniones virtuales con las JAC y JAL, Consejos
locales sobre los programas de prevencion de
riesgos para las obras a ejecutar por el trazado
de la PLMB, al igual que en la participacion de las
rendiciones de cuentas de las 9 localidades en

las cuales cruza la PLMB con el sector movilidad.
Finalmente se incluy6 en la pagina web de la
EMB, un segmento de gestion social, con el fin de
promover la participacion ciudadana y el control
social a la PLMB.

Por otra parte, durante el afio 2020 fueron
recibidas en la EMB un total de 1.604 PQRS
ciudadanas asociadas al proyecto de la PLMB,
las PQRS se gestionan a través de la plataforma
“Bogota te Escucha”, al cierre del 2020 solo

tres (3) estan pendientes de respuesta, y se
encuentran en términos de Ley. Es de aclarar
gue si bien cuatro (4) solicitudes durante la
vigencia 2020 fueron respondidas de manera
extemporanea, se llevaron a cabo acciones
inmediatas junto a la Gerencia de Riesgos y
Seguridad con el fin de fortalecer el seguimiento,
los controles, la calificacion del riesgo y la
mitigacion del mismo.

4.17 Gestion de
comunicaciones

A través del disefio y ejecucion de poderosas
estrategias de comunicacioén, soportadas en
diferentes acciones de comunicacion y campafas
de informacion publica externa, interna 'y

digital, la Empresa Metro de Bogota informé

con oportunidad a la ciudadania acerca de los
avances del proyecto y resolvié sus inquietudes.

Frente a los hitos cumplidos por la EMB en el
afio 2020 como la adjudicacion del contrato de
concesion, la emision de TPE y el anuncio de la
expansion de la PLMB a Suba y Engativa, entre
otros, la EMB respondié al derecho ciudadano de
recibir informacion institucional frente al avance

del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota
con la divulgacion de 37 boletines de prensa, los
cuales generaron 1.244 publicaciones en medios
de comunicacion tradicionales, alternativos,
digitales y comunitarios, con un retorno de
inversion de $12.482.249.522, entre enero y
diciembre de 2020.

CAMPANA DE COMUNICACION PUBLICA “EL
METRO HACE PARTE DE NUESTRA VIDA”
En desarrollo del componente de comunicaciones
del hito mas importante del afio 2020, que
correspondi6 a la suscripcion del acta de inicio
del contrato de concesion para la construccion
de la Primera Linea del Metro de Bogota, fue la
oportunidad perfecta para hacer el lanzamiento
de esta importante campafia de informacion
gue comunico los mensajes mas relevantes del
proyecto.

Por otra parte, la Empresa Metro de Bogota ha
adelantado actividades de comunicacion para
informar a sus diferentes grupos de interés. A
pesar de la pandemia ocasionada por el Covid 19
y priorizando a la ciudadania y su derecho a estar
informada, se generaron diferentes espacios de
participacion virtual, en escenarios académicos

y gremiales, entre otros, con el fin de divulgar el
proyecto PLMB. En 2020, la EMB estuvo presente
en 46 encuentros con la participacion de 2.145
personas impactadas.

En la tarea de informar a la ciudadania, los
hitos del proyecto fueron transmitidos en las
plataformas digitales, logrando que 864.365
personas visualizaran los avances mas
importantes de la PLMB.

Comunicacion interna

Durante el 2020 el reto al interior de la entidad se
centré en mantener activos los distintos canales
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‘ CUANDO ME SALIO

TRABAJO CON

EL METRO [l '
ME EMOCIONE MUCHO

Y SUPE QUE UNA GRAN
PUERTA SE ME ABRIA.
- Maria Dese.

administradora del departamento
de disefo en Consorcio Metro Linea 1.

Con el inicio de la concesidn,

la interventoria y el traslado

de redes, el metro estd generando
3.276 empleos directos

y 13.842 empleos indirectos entre 2020
y 2021; ademas, esta ayudando

a la reactivacion econdmica de la ciudad.

El metro hace parte de nuestra vida.
Conoce mas en metrodebogota.gov.co

Metro
de Bogota

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

Informacion institucional

de comunicacién con informacion de interés y
motivacion para toda la familia Metro.

Desde el mes de marzo la empresa inici6 su
trabajo desde casa y las personas no pudieron
volver a tener el contacto fisico de antes. Por
esta situacion la estrategia interna se fortalecio
en los canales digitales, entre otros la creacién
de MetroNet (intranet con repositorio de todos los
mensajes de comunicacion interna) asi como la
participacion activa de las personas de la EMB
confirmando la unién de todo el equipo.

Comunicacioén digital

Como parte de las estrategias de informacion

a los grupos de interés y continuando con el
empefio de que la ciudadania tenga informacion
cada vez mas completa, precisa y oportuna,

la Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania
continué con la generacién de contenidos

para su pagina web y redes sociales. Durante

el 2020, las actividades diarias tuvieron que
encontrar un espacio de desarrollo a través de

la virtualidad, y por eso los canales digitales de
comunicacion fueron fundamentales para que la
Empresa Metro de Bogota pudiera mantener a
la ciudadania al tanto de todos los avances que
se dieron en el Proyecto de la Primera Linea del
Metro de Bogota, como fueron, por ejemplo, la
implementacién de los canales digitales para la
atencion al publico, la ampliacién del plazo para
presentar propuestas para la interventoria de

la PLMB debido a las contingencias sanitarias,
la suspension de compra de predios para el
metro de Bogota y la ampliacion de plazos para
interventoria e inicio de obras, entre otros.

Con corte al 31 de diciembre de 2020 nuestras

redes sociales presentan las siguientes métricas:

* Twitter: @MetroBogota 132.393 seguidores

* Facebook: /MetroBogota 4.481 seguidores

Instagram: @elmetrobogota 3.682 seguidores

* LinkedIn: Metro de Bogota 27.039 seguidores
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Formato Administracion de asuntos 013 27-abr-20 AD-FR-013 FORMATO PARA AUTO DE TRASLADO PARA ALEGAR Elaboracion de Documentos Firmado SIG:W Administracién de asuntos | Gerencia Administrativay sl
disciplinarios disciplinarios\ AD-FR-013 Financiera
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SIGA\ Administracion d T\ | Gerencia Administrati
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EMPRESA METRO DE BOGOTA
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FORMATO PARA SOLICITUDES A LA GERENCIA DE Se actualiz el correo al que se debe enviar la solicitud y se SIG:\\ C icacion corporativa\ Gerencia de
Formato Comunicacién corporativa 002 18-ago-20 CC-FR-002 : Firmado : Comunicaci sl
unicact porativ 8 COMUNICACIONES Y CUIDADANIA incluy6 el nuevo canal de comunicacion interna, MetroNet ! CC-FR-002 oy v
Gerencia de
o . . FORMATO PARA AUTORIZACION TRATAMIENTO DE § y SIGA\ C icacién corporativa\
11-dic-1! -FR( El: 6 i Sl
Formato Comunicacién corporativa 003 dic-19 CC-FR-003 DATOS PERSONALES aboracién de formato Firmado oo Comuricacanesy
- ) Gerencia de
. ) . . ) ) SIG\ corporativa\ °
Formato Comunicacién corporativa 004 18-a0-20 CC-FR-004 PLANTILLA PRESENTACION METRO DE BOGOTA Elaboracién de formato Firmado oo c v sl
Ciudadania.
Se reorganizaron las etapas de manejo de crisis y se elimind el Gerencia de
item de atencién al ciudadano, Ia inf 6n sobre est SIG:\\ Comunicacié ti
Manual Comunicacién corporativa 001 11-ag0-20 CC-MN-001 MANUAL DE CRISIS ftem de atencion al cludacano, ya que la informacion sobre este g,y ) \\ Comunicacion corporativa\ | e cionesy si
tema esté contemplada en el marco del proceso de Gestién de CC-MN-001 : "
Ciudadania
PQRS.
Gerencia de
. ) MANUAL INSTITUCIONAL DE IMAGEN PARA METRO DE ) ) $1G:\\ Comunicacién corporativa\
| 2 23 -2 - -002 M El: 6 i N
Manual Comunicacién corporativa 00 3-20-20 CC-MN-00 BOGOTASA aboracién del documento Firmado NN oo Comuricacanesy
SIGA\ Comunicacin corporativa\ | oorenci2 ¢
Manual Comunicacién corporativa 003 23-ag0-20 CC-MN-003 MANUAL DE OBRA METRO DE BOGOTA Elaboracion del documento Firmado CCMNO0S P Comunicacionesy sl
Ciudadania
Gerencia de
PROCEDIMIENTO GESTIGN DE LA COMUNICACION Se dejan solo las activi i conla G $IG:\\ Comunicacién corporativa\
Pr c rpor 2 18-ago-2 -PR-002 i i sl
P 0o 8-2g0-20 CC-PR-00 INTERNA interna, se vinculan los terceros contratistas. irmado CC-PR002 g e Y
Gerencia de
PROCEDIMIENTO GESTIGN DE LA COMUNICACION Se dejan solo las activi i conla G $IG:\\ Comunicacién corporativa\
Pr c rpor 23-ag0-2 PR i i sl
P 003 3-2g0-20 CC-PR-003 EXTERNA interna, se vinculan los terceros contratistas. irmado CC-PR003 g e Y
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Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento ontrol de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
§IGA\ Comunicacion corporativay | oorenci2
Pr Comunicacién corporativa 004 15-n0v-20 CC-PR-004 PROCEDIMIENTO PARA LA RENDICION DE CUENTAS Elaboracién de documentos Firmado PR o0 P Comunicacionesy sl
Ciudadania
Gerencia de
INSTRUCTIVO PARA EL ADECUADO MANEJO DE LOS SIG:\\ Comunicacién corporativa\
Instructi c 6 X 001 18-ag0-20 CC-IN-001 Elaboracion de d t Firmad c st
nstructivo omunicacién corporativa ago CANALES DE COMUNICACIONES INTEANA aboracién de documento irmado oo omunicaciones y
Ciudadania
Gerencia de
INSTRUCTIVO PARA EL ADECUADO MANEJO DE LOS SIGA\ C 6 N
Instructivo Comunicacién corporativa 002 15-dic-20 CC-IN-002 CANALES DB COMUNICACION EXTERNA Ajuste nombre del documento en la portada. Firmado cc’l}q\rogg"”"'m“’" corporativa\ Comunicaciones y si
Ciudadania
Modificacio I del ciclo PHVA del d 6n del SIG:\\ Ejecucién de Proyectos\ PE-CP-
Caracterizacion proceso | Ejecucion de Proyectos 001 12-n0v-20 PE-CP-001 CARACTERIZACION PROCESO EJECUCION DE PROYECTOS | 0¢!"cacion generaldel ciclo el proceso de ejecucion del | ¢ mado \\ Ejecucion de Proyectos\ Gerencia Técnica si
Proyecto PLMB-T1. 001
Adaptacion a la nueva plantila de caracterizacion. Ajuste del
objetivo, fortalecimiento de proveedores y productos de las
entradas de las actividades del planear, asi como de los
Caracterizacion proceso | EV21U3€i0N Y meforamiento de oot 124un20 EMLCP.001 CARACTERIZACION EVALUACION Y MEIORAMIENTO DE | productosy clientes de las salidas de as activdades del Hacer. | SIGA\ Evaluaciny mejoramiento | "
Ia gestion LA GESTION Retiro de documentos obsoletos de la seccién de documentos de la gestion\ EM-CP-001
asociados y ajuste en los elementos de los indicadores,
articulando su contenido con lo definido en la matriz de riesgos
de proceso vigente.
Evaluaciény mejoramiento de DIRECTRIZ POR LA CUAL SE ESTABLECE EL MODELO SIG:\\ Evaluaciény mejoramiento
Directriz ciony mel 001 19-may-17 EM-DR-001 ESTANDAR DE CONTROL INTERNO EN LA EMPRESA Firmado A\ Evaluaciony me) Oficina Control Interno NO
Ia gestion | de la gestion\ EM-DR-001
METRO DE BOGOTA
Formato Evaluaciony mejoramiento de 001 2-mar-18 EM-FR-1 PLAN ANUAL DE AUDITORIA Firmado SIGA\ Evaluaciony mejoramiento. | ..o control interno NO
Ia gestion de la gestion\ EM-FR-1
Evaluaciony mejoramiento de - ) SIGA\\ Evaluaciony mejoramiento |
Manual < 001 5-mar-18 EM-MN-1 CODIGO DE ETICA AUDITORIA INTERNA Creacion de documento Firmado . Oficina Control Interno NO
Ia gestion de la gestion\ EM-MN-1
Evaluaciony mejoramiento de ) SIG\\ Evaluaciony mejoramiento |
Formato < 002 2-mar-18 EM-FR-2 PLANEACION DE AUDITORIA Firmado ” Oficina Control Interno NO
la gestién de la gestién\ EM-FR-2
Manual Evaluaciény mejoramiento de 002 5-mar-18 EM-MN-2 ESTATUTO AUDITORIA INTERNA Creacién de documento Firmado SIG:\\ Evaluaciony mejoramiento | e ool interno NO
la gestion de la gestion\ EM-MN-2
evaluacié ) o PROCEDIMIENTO PARA REALIZACION DE AUDITORIA Se ajusta el nombre del proceso en el encabezado de la plantilla. $16A\ Evaluscis et
valuaciény mejoramiento de A\ Evaluaciény mejoramiento
Procedimiento clony mej 002 26-dic-19 EM-PR-002 Se incluyen precisiones de operacion en el numeral 2, numeral 5, |Firmado ! ¥ mej Oficina Control Interno si
Ia gestion INTERNA i : de la gestion\ EM-PR-002
numeral 6 y actividades descritas en el numeral 7.
Formato Evaluaciony mejoramiento de 003 2-mar-18 EM-FR-3 SELECCION DE MUESTRA Firmado SIGA\ Evaluaciony mejoramiento | .o conerol interno NO
la gestién de la gestién\ EM-FR-3
Formato Evaluacion y mejoramiento de 004 2-mar-18 EM-FR-4 PRUEBA DE AUDITORIA Firmado SIGA\ Evaluaciony mejoramiento | .o conerol interno NO
la gestién de la gestién\ EM-FR-4
Evaluas A o6 o212 otantila v — O\ Evaluacis -
Procedimiento valuaciony mejoramiento de 004 12-un-20 EM-PR-004 PROCEDIMIENTO RELACION CON ENTES EXTERNOS Se realizo adaptacion a la plantilla vigente de procedimientoy se |, SIGA\ Evaluaciony mejoramiento | (.o conerol interno si
Ia gestion actualizaron todos los apartados y actividades del mismo. de la gestion\ EM-PR-004
Formato Evaluaciény mejoramiento de 006 2-mar-18 EM-FR-6 FORMATO INFORME DE AUDITORIA Firmado SIGA\ Evaluaciony mejoramiento | .o conerol interno NO
Ia gestion de la gestion\ EM-FR-6
Se incluy6 la politica de operacién 6.1y se precisé en la
actividad No. 7, ineamientos acerca del plazo para la
formulacion y remision de los planes de mejoramiento interno a
) e Ia Oficina de Control Interno. SIG:\ Evaluaciony mejoramiento
A\ Evaluaci i
Pre o 005 29-jul-20 EM-PR-005 PROCEDIMIENTO DE MEJORA CORPORATIVA Se ajusté el apartado documentos y normatividad, se Firmado dela gostiom EM N Oficina Control Interno sl
8 complements la politica de operacién 6.7 y se incluyeron las 8
politicas de operacién 6.9 y 6.10.
Se ajustd el apartado de “Responsables” de las actividades 1y 2,
Ia descripcién de a 4,7, 12 y 13, el registro de a 9.
Formato Evaluaciony mejoramiento de 008 6-feb-18 EM-FR-8 INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA Firmado SIG:\\ Evaluaciony mejoramiento | g onol interno NO
Ia gestién de la gestion\ EM-FR-8
Se retiraron recuadros para diligenciamiento de No. y Fecha de
formulacion del plan de mejoramiento, asi como su explicacion
Evaluacién y mejoramiento de en la seccién de “Instrucciones de diligenciamiento”. Asi mismo, SIGA\ Evaluacién y mejoramiento
Formato valuaciony mejorami 009 314ul-20 EM-FR-009 FORMATO PLAN DE MEJORA CORPORATIVA @ secct etrucciones ce diigenciami 1 MISMO: g mado \ Evaluacién y mejorami Oficina Control Interno si
Ia gestion se incluyeron precisiones en las instrucciones de la fecha inicial y de la gestion\ EM-FR-009
final. Lo anterior, en concordancia con el Procedimiento de
Mejora Corporativa, codigo EM-PR-005
Se reemplaza “Fecha modificacion”, “Fecha aprobacién” y
“Fecha validacién metodolégica” por tnica fecha de
aprobacién.Se incluye “Memorando”de remision del plan de
Evaluaciény mejoramiento de mejoramiento.Se incluye “Tema”de remision del plan de ) SIG:\\ Evaluaciény mejoramiento
Formato <! 010 3-may-19 EM-FR-10 FORMATO BASE DE LA MEJORA CONTINUA jorami v > remision de’pian Firmado . Oficina Control Interno sl
Ia gestion mejoramiento.Se omite campo “Cargd  evidencia/ de la gestion\ EM-FR-10
soporte?”y “Fecha comunicado de no cargue de evidencia”Se
incorpora “Memorando comunicacion informe”del
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno.
Evaluaciony mejoramiento de - ) SIG:\\ Evaluaciony mejoramiento
Formato < o11 16-n0v-18 EM-FR-11 FORMATO ARQUEO DE CAJA MENOR Creacion de documento Firmado " Oficina Control Interno NO
Ia gestion de la gestion\ EM-FR-11
Evaluaciony mejoramiento de ) - ) SIG:\\ Evaluaciony mejoramiento
Formato ” 012 16-n0v-18 EM-FR-12 MODELO CARTA DE REPRESENTACION Creacion de documento Firmado " Oficina Control Interno NO
la gestion de la gestion\ EM-FR-12
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Tipo Documento

Responsable

Evaluaciény mejoramiento de

FORMATO PARA EL MONITOREO DE LA RECEPCION Y

SIG:\\ Evaluacién y mejoramiento

Format 013 124un-20 EM-FR-013 Elaboracion del d t Firmad Oficina Control Int sl
ormato la gestion Jun RESPUESTA A ENTES EXTERNOS DE CONTROL aboracion el documento Irmado de la gestion\ EM-FR-013 cina Lontrofinterno
) Explotacion y gestion de CARACTERIZACION DE PROCESO DE EXPLOTACION Y SIG:\\ Explotacion y gestion de Gerencia de Desarrollo
Caract 001 8un-18 EN-CP-1 Firmad NO
aracterizacion proceso | o eocios Jun GESTION DE NEGOCIOS frmado negocios\ EN-CP-1 Inmobiliario
) Explotacion y gestion de CARACTERIZACION SUBPROCESO GESTION DE LA SIG:\\ Explotacion y gestion de Gerencia de Desarrollo
jun- -EVC-CS- NO
Caracterizacion subproceso| ' **" Eve 001 8un-18 EN-EVC-C5-1 CAPTURA DE VALOR Firmado nerotot ENEVCAST e i
) Explotacion y gestion de CARACTERIZACION SUBPROCESO GESTION TECNICA EN SIG:\\ Explotacion y gestion de Gerencia de Desarrollo
Caract b GTA 001 8un-18 EN-GTA-CS-1 Firmad NO
aracterizacion subproceso| o ocios Jun ARQUITECTURAY URBANISMO frmado negocios\ EN-GTA-CS-1 Inmobiliario
) Gestion administrativa y CARACTERIZACION GESTION ADMINISTRATIVA Y SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
jun- P NO
Caracterizacion proceso | " 00 001 5-jun-18 AL-CP-001 iy Firmado Ingfatico, ALCP001 P
P CARACTERIZACION SUBPROCESO ADMINISTRACION Y SIGA\ Gestion ad G Ad
Caracterizacion subproceso| CE5iSN 3dministrativa y AVE 001 Sjun18 ALAMB-CS-1 MANTENIMIENTO DE LOS BIENES INMIUEBLES DE LA Firmado A\ Gestion administrativa y serencia Administrativa y NO
logistica . logistica\ AL-AMB-C5-1 Financiera
INSTITUCION
) Gestion administrativa y CARACTERIZACIGN SUBPROCESO PLANEACION Y GESTION SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
PGC 54un-18 -PGC-CS- NO
Caracterizacion subproceso| "L 001 i AL-PGC-CS-1 ot CoMPRAS Firmado ogfetico, ALPQC.CE.1 P
Gestion administrat INSTRUCTIVO PARA SOLICITUD DE SERVICIO DE SIG:\\ Gestion administrati G Administrat
Instructivo estion administrativay 001 12-sep-17 AL-IN-L Creacion de documento Firmado A\ Gestion administrativa y erencia Administrativay NO
logistica FOTOCOPIAS logistica\ AL-IN-1 Financiera
Gestion administrativa PROTOCOLO PARA LA ADMINISTRACION, USO ¥ MANEIO SIG:\\ Gestion administrativa Gerencia Administrativa
Directriz o v 002 27-feb-19 AL-DR-002 DE LOS VEHICULOS AUTOMOTORES DE LA EMPRESA Creacion de documento Firmado o v erene v NO
logistica , logistica\ AL-DR-002 Financiera
METRO DE BOGOTAS.A
Gestion administrativa INSTRUCTIVO PARA LA SOLICITUD ¥ REALIZACION DE SIG:\\ Gestion administrativa Gerencia Administrativa
Instructivo o v 002 14-n0v-19 AL-IN-2 ACTIVIDADES POR INTERMEDIO DEL OPERADOR Creacion de documento Firmado i v erene v si
logistica " logistica\ AL-IN-2 Financiera
LOGISTICO
o PROCEDIMIENTO DE APOYO A LA GESTION Y - - — -
Procedimiento Ges,ll(?n administrativa y 002 31-ene20 AL-PR-O02 SUPERVISION DE LOS CONTRATOS DE LA GERENCIA Se agrega el fclmr!ato lista de chequeo. para la verificacion de Firmado SIGI\\. Gestion administrativa y G.erenc.la Administrativa y sl
logistica condiciones técnicas de los procesos inherentes a la GAF logistica\ AL-PR-002 Financiera
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
- Gestion administrativa y ) PROCEDIMIENTO PARA CONSERVAR INFORMACION DEL - ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
Procedimient 003 27-dic-18 AL-PR-003 c del d to. Firmad NO
rocedimiento logistica ' LIBRO DE VISITAS DE LA EMB reacion del documento. rmado logistica\ AL-PR-003 Financiera
Gestion administrativa PROCEDIMIENTO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO SIG:\\ Gestion administrativa Gerencia Administrativa
Procedimiento o v 004 8-ago-19 AL-PR-004 DE REPRODUCCION DE LA INFORMACION SOLICITADA | Creacién del documento. Firmado '\ v erene v NO
logistica ! logistica\ AL-PR-004 Financiera
A LA EMPRESA METRO DE BOGOTAS.A.
Gestin administrati SIG:\\ Gestion administrati G Administrat
Formato estion administrativay 005 12-sep-17 AL-FR-005 SOLICITUD SERVICIO DE FOTOCOPIAS Firmado \\ Gestin administrativa y oerencia Administrativa y NO
logistica logistica\ AL-FR-005 Financiera
Gestion administrativa PROCEDIMIENTO PARA EL RETIRO DE BIENES ¥ BAIA EN SIG:\\ Gestion administrativa Gerencia Administrativa
Procedimiento o v 005 S-sep-19 AL-PR-005 CUENTAS CONTABLES DE LA EMPRESA METRO DE Creacién del documento. Firmado '\ v erene v NO
logistica p logistica\ AL-PR-005 Financiera
BOGOTA.
Formato Gestion administrativa y 006 27-dic-18 AL-FR-006 FORMATO LIBRO REGISTRO VISITANTES Firmado SIGA\ Gestién administrativa y Gerencia Administrativa y NO
logistica logistica\ AL-FR-006 Financiera
- Gestion administrativa y PROCEDIMIENTO PARA EL LEVANTAMIENTO DE - ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
Procedimient 006 14-n0v-19 AL-PR-006 c del d to. Firmad s
rocedimiento logistica nov INVENTARIO FISICO reacion del documento. rmado logistica\ AL-PR-006 Financiera
o Se actualizé el formato creando los campos No. de Factura y No. ) ) o
Gestion administrativa SIGA\ Gestion administrativa Gerencia Administrativa
Formato SHe inistrativay 007 1-0ct-20 AL-FR-007 FORMATO PARA VERIFICAR PRECIOS UNITARIOS de Contrato, ademas se agrega hoja con los parametros de Firmado \\ Gesti inistrativay serenct inistrativay si
logistica o oo ‘ logistica\ AL-FR-007 Financiera
diligenciamiento del mismo.
- Gestion administrativa y PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD DE INSUMOS Y/O . ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
-ene- PR . ]
Procedimiento ogitcn 007 20-ene-20 AL-PR-007 PRODUCTOS Creacién del documento. Firmado gt ALPR.007 . E
PROCEDIMIENTO PARA EL INGRESO, RETIRO Y
Gestién administrati . SIG:\\ Gestién ad istrati G ia Administrati
Procedimiento cetion administrativay 008 24-dic-20 AL-PR-008 RECONOCIMIENTO CONTABLE DE LOS PREDIOS Creacién del documento. Firmado i\ Gestidn adminkstrativa y erencia Administrativay sl
logistica logistica\ AL-PR-008 Financiera
ADQUIRIDOS EN EL PROCESO DE GESTION PREDIAL DE LA
Coation admimstratva PROTOCOLO DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE LOS Inclusion de formato para realizar el registro al control S16°\ Gestion admmistrativa Corencis Admimeat
Directriz St v 008 28-may-20 AL-DR-008 VEHICULOS DE LA EMB S.A. PARA LA CONTENCION DEL | de limpieza y desinfeccion de vehiculosde la EMBcon codigoAL- |Firmado o v erend v sl
logistica logistica\ AL-DR-008 Financiera
covip-19 FR-0
Formato Gestion administrativa y 008 10-ene-19 AL-FR-008 LISTA DE VERIFICACION PARA AUTORIZACION DE PAGOS | Creacién de documento Firmado $16:\ Gestidn administrativa y Gerencla Administrativa y NO
logistica logistica\ AL-FR-008 Financiera
Gestion administrativa PROTOCOLO DE MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA SIG:\\ Gestion administrativa Gerencia Administrativa
Directriz o v 009 28-may-20 AL-DR-009 MITIGAR, CONTROLAR Y REALIZAR EL ADECUADO MANEJO| Elaboracién de documento Firmado A\ v erene v s
logistica logistica\ AL-DR-009 Financiera
DE LA PANDEMIA DEL CORONAVIRUS COVID-19
Directriz Gestién adminitrativa y o10 Sadic20 ALDROI0 PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL DE LAEMPRESA o 0 0 Firmado SIG:\\ Gestion adminisrativa y Gerencia Adminitrativa y s
logistica METRO DE BOGOTA SA. logistica\ AL-DR-010 Financiera
REGISTRO DE PRESENTACION DE SOLICITUDES AL
Gestion administrativa y h - ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
Formato logisti 009 8-feb-19 AL-FR-009 DOCUMENTO DE PRECALIFICACION Creacion de documento Firmado ogistica\ AL-FR-009 Fi N NO
‘ istica\ AL-FR- inancier
osbtica PROCESO DE SELECCION NO. GT-LP1-001-2018 ogistica nanciera
Gestion administrati o SIG:\\ Gestion ad istrati G ia Administrati
Formato eeton administrativay 010 27-feb-19 AL-FR-010 CONTROL DE RECORRIDOS VEHICULOS EMB S.A. Creacion de documento Firmado A\ Gestién administrativay erencia Administrativay NO
logistica logistica\ AL-FR-010 Financiera
Formato Gestion administrativay o1 Sagor10 ALFROI1 FORMATO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE Creation de documento Firmado SIG:\\ Gestion adminisrativa y Gerencia Adminitrativa y o
logistica REPRODUCCION DE LA INFORMACION logistica\ AL-FR-011 Financiera
Gestion administrativa y FORMATO PARA RETIRO DE BIENES DE LA EMPRESA - ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
Format 012 S-sep-19 ALFR012 ! ¢ de d t Firmad NO
ormato logistica sep METRO DE BOGOTA reacion de cocumento Irmado logistica\ AL-FR-012 Financiera
Formato Gestion administrativa y 013 2-0ct-19 ALFR013 ACTA DE RECIBIDO DE OFERTAS Creacion de documento Firmado SIG:\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y si
logistica logistica\ AL-FR-013 Financiera
i6 inis it DE LEVANT! ENTC( LIZ ;! i6 It i i i i
Formato Gestion administrativa y o1a Lanov1s ALFRO1A FORMATO DE LEVANTAMIENTO, ACTUALIZACION Y Creacién de documento Frmado SIGA\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y s

logistica

ENTREGA DEFINITIVA DE INVENTARIO INDIVIDUAL

logistica\ AL-FR-014

Financiera
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Formato Gestion administrativa y 015 14-n0v-19 ALFR015 FORMATO CONSOLIDADO DE INVENTARIOS Creacion de documento Firmado SIGA\ Gestién administrativa y Gerencia Administrativa y sl
logistica logistica\ AL-FR-015 Financiera
Gestion administrativa y FORMATO PARA SOLICITUD DE INSUMOS Y/O SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
-ene- PR 6 si
Formato logistica 016 20-ene-20 ALFR016 PRODUCTOS A PROVEEDORES Creacion de documento Firmado logistica\ AL-FR-016 Financiera
Gestion administrativa y FORMATO PARA EL CONTROL DE INSUMOS YO ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
-ene- PR si
Formato ogistien 017 20-ene-20 ALFR017 RODUCTOS Creacion de documento Firmado Ingfetico, ALFR.0L7 P
Gestion administrativa y FORMATO PARA EL CONTROL DE ENTREGA A GERENCIAS ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
Format 018 20-ene-20 AL-FR-018 Elab ded t Firmad st
ormato logistica ene U OFICINAS DE INSUMOS aboracion de documento Irmado logistica\ AL-FR-018 Financiera
Gestion administrativa y FORMATO PARA LA SOLICITUD DE INSUMOS Y/0 SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
Format 019 20-ene-20 AL-FR-019 Elaboracion de d t Firmad st
ormato logistica ene PRODUCTOS A LA GAF aboracion de documento Irmado logistica\ AL-FR-019 Financiera
Gestion administrativa y LISTA DE CHEQUEO PARA LA VERIFICACION DE ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
Format 020 31-ene-20 AL-FR-020 ; c de d x Firmad st
ormato logistica ene CONDICIONES TECNICAS reacion de cocumento frmado logistica\ AL-FR-020 Financiera
Gestion administrativa y PLANILLA DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE LOS ) SIG:\\ Gestion administrativa y Gerencia Administrativa y
Format 021 28-may-20 AL-FR-021 c de d x Firmad st
ormato logistica may VEHICULOS DE LA EMB reacion de cocumento frmado logistica\ AL-FR-021 Financiera
, , SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-CP-
Caracterizacion proceso | Gestion ambiental 001 27-dic-18 GA-CP-001 CARACTERIZACION GESTION AMBIENTAL Actualizacién de formato, eliminacién de subprocesos Firmado 001\\ estion ambiental\ Gerencia Técnica NO
Caracterizacién proceso | Gestion ambiental 001 27-dic-18 GA-CP-1 CARACTERIZACION GESTION AMBIENTAL Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-CP-1 | Gerencia Técnica NO
Directriz Gestin ambiental 001 29-abr-19 GA-DR-L PLAN INSTITUCIONAL DE GESTIGN AMBIENTAL Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-DR-1 | Gerencia Técnica si
FORMATO BITACORA DE CONSOLIDACION GENERACION
Formato Gestion ambiental 001 13-a0-19 GA-FR-001 Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-001 | Gerencia Técnica NO
DE RESIDUOS PELIGROSOS.
MANUAL DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AMBIENTAL Y DE SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-MN-
Manual Gestion ambiental 001 14-sep-20 GA-MN-001 Se Actualiza fecha de versién uno (1) del documento. Firmado \\ Gestion ambiental\ Gerencia Técnica st
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 001
PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION Y )
Procedimiento Gestion ambiental 001 6-oct-17 GA-PR-001 VALORACION DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS Elaboracién de documento Firmado Z'{i’\\ Gestign ambiental GA-PR- | ¢ rencia Técnica NO
AMBIENTALES
Directriz Gestion ambiental 002 22-ene-18 GA-DR2 POLITICA AMBIENTAL Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-DR-2 | Gerencia Técnica NO
Formato Gestion ambiental 002 13-ag0-19 GA-FR-002 FORMATO GESTION EXTERNA DE RESIDUOS PELIGROSOS Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-002 | Gerencia Técnica NO
PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION Y )
Procedimiento Gestion ambiental 002 28-nov-17 GA-PR-002 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD | Elaboracién de documento Firmado Z'fz’\\ Gestign ambiental GA-PR- | ¢ rencia Técnica NO
AMBIENTAL ESPECIFICA
Directriz Gestion ambiental 003 27-jun-19 GA-DR-3 PROGRAMA DE USO EFICIENTE DEL AGUA Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-DR-3 | Gerencia Técnica sl
Formato Gestion ambiental 003 13-ag0-19 GA-FR-003 FORMATO BITACORA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Firmado SIGA\\ Gestion ambiental\ GA-FR-003 | Gerencia Técnica NO
PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL OPERACIONAL IG:! 6n ambiental\ GA-PR-
Procedimiento Gestion ambiental 003 6-sep-19 GA-PR-003 O ° ONTROL Of o Elaboracién de documento Firmado SIG:A\ Gestion ambiental\ G Gerencia Técnica NO
AMBIENTAL 003
Directriz Gestion ambiental 004 27-jun-19 GA-DR4 PROGRAMA USO EFICIENTE DE LA ENERGIA Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-DR-4 | Gerencia Técnica sl
L N FORMATO LISTA DE CHEQUEO TRANSPORTE DE RESIDUOS . . ia TA.
Formato Gestién ambiental 004 13-ago-19 GA-FR-004 PELIGROSOS al Firmado SIG:\\ Gestién ambiental\ GA-FR-004 | Gerencia Técnica NO
Directriz Gestion ambiental 005 15ul-20 GA-DR-005 PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS enel 1,2,3,6,8. Firmado Z'g\\ Gestion ambiental\ GADR- | . Tecnica si
FORMATO GENERACIGN DE RESIDUOS PELIGROSOS
Formato Gestin ambiental 005 13-ag0-19 GA-FR-005 Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-005 | Gerencia Técnica NO
GESTION DE TERCEROS
Directriz Gestion ambiental 006 28-mar-19 GA-DR-006 PLAN INTEGRAL DE MOVILIDAD SOSTENIBLE - PIMS Firmado Z';;\\ Gestign amblental GA-DR- | & encia Técnica sl
FORMATO BITACORA DESPACHO DE RESIDUOS
Formato Gestion ambiental 006 13-ag0-19 GA-FR-006 PELIGROSOS Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-006 | Gerencia Técnica NO
Se realiza ajustes a los siguientes numerales:
Directris Gestion ambiental 007 Jadicts SADROOT PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS PELIGROSOS -_(8.1.3 Cuantiicacin de a Generacion Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GADR- [ S
PGIRESPEL 8.4.3 Seguimiento y evaluacién 007
9 Anexos
FORMATO BITACORA RECEPCION DE RESIDUOS
i6n ambiental 13-ago-1 FR v i A\ Gestio I\ GA-FR- NO
Formato Gestion ambiental 007 3-a0-19 GA-FR-007 PELIGROS0S GESTON INTERNA irmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-007 | Gerencia Técnica
FORMATO MATRIZ DE CONTROL OPERACIONAL -
Formato Gestin ambiental 008 6-sep-19 GA-FR-008 INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-008| Gerencia Técnica NO
AMBIENTAL

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Sub ‘echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
Formato Gestion ambiental 009 1 6-sep-19 GA-FR-009 FORMATO REGISTRO DATOS CONSUMO DE AGUA. Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-009  Gerencia Técnica NO
Formato Gestion ambiental 010 1 6-sep-19 GA-FR-010 FORMATO REGISTRO DATOS CONSUMO ENERGIA. Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-010 | Gerencia Técnica NO
Formato Gestion ambiental 011 1 6-sep-19 GA-FR-011 FORMATO LISTA DE CHEQUEO- INSPECCION AMBIENTAL. Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-011 | Gerencia Técnica NO

Formato Gestion ambiental 012 1 25-nov-19 GA-FR-012 f'\;g:g;l?:&lsor\‘ DE LICENCIAS Y PERMISOS Elaboracion de formato Firmado SIG:\\ Gestién ambiental\ GA-FR-012 | Gerencia Técnica Sl

- ) SEGUIMIENTO A LICENCIAS Y PERMISOS .SE ajustaAIvas cas\IA\as con el fmAdem.clulr en de}a\le la ) .
Formato Gestion ambiental 013 2 28-ago-20 GA-FR-013 AMBIENTALES informacion pertinente a las licencias y permisos Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-013 | Gerencia Técnica Sl

Formato Gestion ambiental 014 1 25-nov-19 GA-FR-014 g;ﬂ;?guzilfs RESIDUOS DE DEMOLICION Y Elaboracion de formato Firmado SIG:\\ Gestién ambiental\ GA-FR-014 | Gerencia Técnica Sl

Formato Gestion ambiental 015 1 25-nov-19 GA-FR-015 APROVECHAN,”ENTO DE RESIPUOS DE Elaboracion de formato Firmado SIG:\\ Gestién ambiental\ GA-FR-015 [ Gerencia Técnica Sl
CONSTRUCCION Y DEMOLICION

Se incluye “cuando aplique” en la celda del numero de
Formato Gestion ambiental 016 2 28-ago-20 GA-FR-016 SEGUIMIENTO A MATERIALES DE OBRA Concesion Minera. Asimismo, se aclara en los pardmetros |Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-016 | Gerencia Técnica N
de diligenciamiento.

D IDENTIFICACION DE TRATAMIENTOS - ) o -
Formato Gestién ambiental 017 1 25-nov-19 GA-FR-017 SILVICULTURALES Elaboracion de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-017 | Gerencia Técnica sl

SEGUIMIENTO A ENDURECIMIENTO Y COMPENSACION DE . . .
Formato Gestion ambiental 018 1 25-nov-19 GA-FR-018 AREAS VERDES Elaboracion de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-018 | Gerencia Técnica sl

Formato Gestién ambiental 019 1 25-nov-19 GA-FR-019 FORMATO PARA SEGUIMIENTO DE MANEJO AVIFAUNA Elaboracién de formato Firmado SIG:\\ Gestién ambiental\ GA-FR-019 | Gerencia Técnica Sl

Se incluye la casillas de informacion de cantidad de
Formato Gestion ambiental 020 2 28-ago-20 GA-FR-020 SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RESIDUOS PELIGROSOS | entrega al disposicién final de respel y almacenamiento  [Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-020 | Gerencia Técnica N
total de respel.

Formato Gestién ambiental 021 1 25-nov-19 GA-FR-021 SEGUIMIENTO SUMIDEROS Y CUERPOS DE AGUA Elaboracién de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-021 | Gerencia Técnica si
Formato Gestién ambiental 022 1 25-nov-19 GA-FR-022 SEGUIMIENTO COMPENSACIONES ARBOREAS Elaboracién de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-022| Gerencia Técnica si
Formato Gestién ambiental 023 2 28-ago-20 GA-FR-023 ﬁ:&b"miﬁ?\("ggﬁ:&wmm DE VEHicuLos, Se cambia el titulo y se incluyen casillas de informacién  |Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-023 | Gerencia Técnica sl
Formato Gestion ambiental 024 2 28-2g0-20 GAFR-024 Egz’l\ggm LISTADO DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y ?:f:::::;' titulo, se incluye y ajustan casillas de Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-024 | Gerencia Técnica sl
Formato Gestién ambiental 025 2 28-ago-20 GA-FR-025 TRASLADO DE MAQUINARIA Y EQUIPOS Ajuste de casillas de informacién Firmado SIG:\\ Gestién ambiental\ GA-FR-025 [ Gerencia Técnica Sl
Formato Gestién ambiental 026 2 28-ago-20 GA-FR-026 ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE Se ajusta informacién de casillas. Firmado SIG:\\ Gestién ambiental\ GA-FR-026 | Gerencia Técnica Sl

FORMATO DE ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS A N . o
” . Se ajusta el nombre del formato y se adicionan casillas de | _ ” o
Formato Gestion ambiental 027 2 28-ago-20 GA-FR-027 LOS REPORTES DE PREOPERACIONALES DIARIOS DE Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-027 | Gerencia Técnica N

MAQUINARIA, EQUIPOS Y VEHICULOS informacién
FORMATO SEGUIMIENTO DE INTERVENTORIA LISTADO DE | - . . ) - , -

Formato Gestion ambiental 028 2 28-ag0-20 GA-FR-028 VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPO Se ajusta el titulo y se agregan casillas de informacién ~ |Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-028 | Gerencia Técnica sl

5 5 Modificacién del formato en el titul icién de nuev;

Formato Gestin ambiental 029 2 28-ag0-20 GA-FR-029 FORMATO DE INDUCCION, CAPACITACION ¥/0 odificacién del formato en el titulo, y adicion de nuevas | . SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-029 | Gerencia Técnica sl
ENTRENAMIENTO casillas de informacion.
LISTADO PERSONAL EN OBRA, SEGURIDAD SOCIAL Y

Formato Gestin ambiental 031 1 25-n0v-19 GA-FR-031 CONCETOS MEDICOS OCUPRCIONALES Elaboracién de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-031 | Gerencia Técnica

6 mbia el titul iciona la seccién seguimien

Formato Gestion ambiental 032 2 28-ag0-20 GA-FR-032 FORMATO DE CARACTERIZACION DE ACCIDENTES, Se cambia el titulo, se adiciona la seccién seguimientode | -\, SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-032 | Gerencia Técnica sl

ENFERMEDADES LABORALES Y AUSENTISMO Enfermedad laboral y seguimiento de Ausentismo
Se ajusta el titulo del formato y se modifica la seccion de
Formato Gestin ambiental 033 2 28-ag0-20 GA-FR-033 FORMATO DE REPORTE DE INCIDENTES LABORALES > d_’ : v Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-033| Gerencia Técnica sl
indicadores.

FORMATO DE REGISTRO DE ACTOS Y CONDICIONES ) ] . R ) , o

Formato Gestion ambiental 034 2 28-ag0-20 GA-FR-034 INSEGURAS Se ajusta el titulo, se adiciona la seccién de indicadores  |Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-034 | Gerencia Técnica sl
FORMATO DE SEGUIMIENTO INDICADORES - Se ajusta el nombre del formato y se ajusta la seccion de

Formato Gestion ambiental 035 2 28-ag0-20 GA-FR-035 >e vsea Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-035 | Gerencia Técnica sl
ACCIDENTALIDAD - INCIDENTES TERCEROS indicadores
FORMATO CONSOLIDADO DE SUSTANCIAS QUIMICAS Se ajusta el nombre, se incluyen casillas con informacién

Formato Gestin ambiental 036 2 28-ag0-20 GA-FR-036 PARA LIMPIEZA, DESINFECCION, FUMIGACION, CONTROL [>* 3 | N v RN Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-036| Gerencia Técnica s\
DE PLAGAS Y OTROS adicional para el manejo de sustancias quimicas

Formato Gestin ambiental 037 2 28-ag0-20 GA-FR-037 CONSOLIDADO DE EMERGENCIAS Se ingresan casillas con informacién Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-037 | Gerencia Técnica sl
FORMATO SEGUIMIENTO DE INTERVENTORIA ) ) ' ) - , -

Formato Gestion ambiental 038 2 28-ag0-20 GA-FR-038 Se ajusta el titulo y se agregan casillas de informacién ~ |Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-038 | Gerencia Técnica sl

INDUCCION, CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. Pag 6 de 27
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Tipo Documento Proceso Conse Nombre Documento ontrol de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
FORMATO SEGUIMIENTO DE INTERVENTORIA PERSONAL,
Formato Gestion ambiental 040 28-ago-20 GA-FR-040 SEGURIDAD SOCIAL Y CONCEPTOS MEDICOS Se ajusta el titulo y se agregan casillas de informacion Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-040|Gerencia Técnica N
OCUPACIONALES
FORMATO SEGUIMIENTO DE INTERVENTORIA TAREAS DE N . " . s . o Td
Formato Gestion ambiental 041 28-ago-20 GA-FR-041 ALTO RIESGO Se ajusta el titulo y se agregan casillas de informacion Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-041| Gerencia Técnica Sl
F t Gestid biental 042 28 20 GA-FR-042 FORMATO SEGUIMIENTO DE INTERVENTORIA AL Se ajusta el titulo y se incluyen casillas de informacion Fi d SIG:\\ Gesti6 biental\ GA-FR-042 G Té Sl
ormato estion ambiental ago CUMPLIMIENTO SST DEL CONSECIONARIO/CONTRATISTA j y y irmado :\\ Gestion ambienta erencia Técnica
FORMATO REPORTE INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES N .
6 -ago-: -FR- A 6 -FR-( é sl
Formato Gestion ambiental 043 28-ago-20 GA-FR-043 DE LA GESTION AMBIENTAL Y SST Se ajusta el titulo Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-043  Gerencia Técnica
BITACORA CALCULO DE LA MEDIA MOVIL RESIDUOS i
Formato Gestion ambiental 044 23-dic-19 GA-FR-044 PELIGROSOS Elaboracion de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-044 | Gerencia Técnica N
FORMATO BITACORA TRANSPORTE RESIDUOS s . 5
Formato Gestion ambiental 045 23-dic-19 GA-FR-045 Elaboracion de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-045 | Gerencia Técnica N
PELIGROSOS RESPEL
PLANTILLA DE INFORME SEMESTRAL PARA LA BANCA s . 5
Formato Gestion ambiental 046 28-ago-20 GA-FR-046 MULTILATERAL Elaboracién de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-046 | Gerencia Técnica N
Formato Gestion ambiental 047 28-ago-20 GA-FR-047 FORMATO DE REGISTRO DE TAREAS DE ALTO RIESGO Elaboracién de formato Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-047 | Gerencia Técnica N
FORMATO DE SEGUIMIENTO CONSUMO DE AGUA FRENTE Creacion del documento con el fin de hacer seguimiento
Formato Gestién ambiental 048 28-ago-20 GA-FR-048 DE OBRA al consumo de agua en las obras ejecutadas en el marco  |Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-048| Gerencia Técnica Sl
de la PLMB-Tramo 1.
f " Gestié biental o040 28 2 GA-FR-049 SEGUIMIENTO DE INTERVENTORIA INDICADORES Creacion del documento de formato para el seguimiento Firmad SI1G:\\ Gestid biental\ GA-FR.-049 G Técni s
‘ormato estion ambiental -ago-: -FR- irmado :\\ Gestion ambiental\ GA-FR- erencia Técnica
8 ACCIDENTALIDAD-AUSENTISMO-ENFERMEDAD LABORAL  |de indicadores por parte de Interventoriao 1.
FORMATO DE SEGUIMIENTO, USO Y MANEJO DE Creacion del documento para documentar el control de
Formato Gestién ambiental 050 28-ago-20 GA-FR-050 ELEMENTOS DE PROTECCION’ PERSONAL (EPP) Elementvos de Proteccion Personal por parte de los Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-050| Gerencia Técnica Sl
Contratistas
Creacion del documento con el fin de hacer seguimiento a
Formato Gestion ambiental 051 28-ago-20 GA-FR-051 FORMATO DE SEGUIMIENTO A PROVEEDORES los proveedores de la gestion ambiental para las obras Firmado SIG:\\ Gestion ambiental\ GA-FR-051| Gerencia Técnica sl
ejecutadas en el marco de la PLMB-Tramo 1.
Caracterizacion proceso Gestion contractual 001 12-jul-19 GA-CP-1 CARACTERIZACION GESTION CONTRACTUAL Firmado SIG:\\ Gestion contractual\ GA-CP-1 [Gerencia de Contratacién Sl
DIRECTRIZ PARA LA SOLICITUD DE COTIZACIONES Y Modificacién del documento, para ajustar la finalidad de la .
. . X . . R o . § 5IG:\\ Gestion contractual\ GC-DR- i »
Directriz Gestion contractual 004 30-jul-20 GC-DR-004 RECEPCION DE OFERTAS DE LOS PROCESOS DE solicitud de la cotizacién y su aplicabilidad, asi como la Firmado 004 Gerencia de Contratacién Sl
CONTRATACION recencién de ofertas.
SOt pUTO Ut TTutTReTaT AVISOTE s
se incluyeron instrucciones para diligenciar.
Se incluyeron instrucciones para diligenciar el numeral
correspondiente a “Forma de Pago”.
Se incluyeron instrucciones para diligenciar el numeral
T i a “Obligacic ificas del contrato”.
Se incluyeron instrucciones para diligenciar el numeral
correspondiente a “Plazo”.
Se incluyeron instrucciones para diligenciar el numeral
rr i a“l idad de seleccion y su justifi
Se incluyeron instrucciones para diligenciar el numeral
Formato Gestion contractual 001 30-jul-20 GC-FR-001 FORMATO ESTUDIOS PREVIOS Zz:'ti'::,f'd‘eme a "Analisis que soporta el valor estimado del |\ Z'OG;\\ Gestion contractual GC-FR- |1 2 de Contratacion si
Se el numeral “I
Certificado Disponibilidad Presupuestal — CDP” y se incluyeron
instrucciones para diligenciar.
Se incluyeron instrucciones para diligenciar el numeral
T i a “Criterios para la oferta mas
favorable”.
Se 6 el numeral “Criterios
y se incluyeron instrucciones para diligenciar.
Se incorporé un numeral denominado “Liquidacién” y se
incluyeron instrucciones para diligenciar.
Se incorporé un numeral denominado “Acuerdo de
p Sencluyeron nuevos documentos als )
N N LISTA DE CHEQUEO PROCESOS LICITACION PUBLICA, N SIG:\\ Gestion contractual\ GD-FR- N N
6 2 -jun-2( D-FR-002 ‘ i . 6 N
Formato Gestién contractual 00; 30jun-20 GD-FR-00: CONCURSO DE MERITOS 0 SELECCION ABREVIADA lista de chequeo. Firmado 002 Gerencia de Contratacién
Se incluve nuevo item de en SECOP .
AVISO DE CONVOCATORIA (ART. 2.2.1.1.2.1.2 DECRETO SIG:\\ Gestio tractual\ GD-FR-
Formato Gestién contractual 003 12-0ct-17 GD-FR-003 ¢ Firmado '\ Gestidn contractuall Gerencia de Contratacion NO
1082 DE 2015) 003
Formato Gestion contractual 004 18-nov-19 GD-FR-004 AVISO PARALICITACION PUBLICA Firmado SIGA\ Gestion contractual\ GD-FR- | ¢, o1 ia de contratacion sl
(NUM. 3 ART. 30 LEY 80 DE 1993) 004

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
Se incluyeron nuevos documentos a la )
” ) ] ) ) SIGA\ Gestion contractual\ GC-FR- ”
Formato Gestién contractual 005 30-jun-20 GC-FR-005 LISTA DE CHEQUEO PROCESOS MINIMA CUANTIA lista de chequeo. Firmado 005\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
Se incluve nuevo ftem de en SECOPII.
Formato Gestion contractual 006 10-dic-18 GC-FR-006 FORMATO ACTA DE INICIO Firmado ;'(%\\ Gestion contractuah GC-FR- | e ncia de Contratacién NO
Formato Gestion contractual 007 11-un-20 GC-FR-007 LISTA DE CHEQUEO PROCESOS CONTRATACION DIRECTA |5 Incluveron nuevos documentos a aista de chequeo - Firmado SIGA\ Gestion contractual\ 6C-FR- | oo de contratacion si
Cedula de Ciudadania 007
Formato Gestion contractual 008 9-mar-18 GC-FR-008 SOLICITUD DE MODIFICACION CONTRACTUAL Firmado ;g\\ Gestion contractuah GC-FR- | ¢ 1cia de Contratacién NO
Formato Gestién contractual 009 9-mar-18 GC-FR-009 FORMATO INFORME DE SUPERVISION Firmado Zg\\ Gestién contractual GC-FR- | o eneia de Contratacién NO
Formato Gestion contractual 010 9-mar-18 GC-FR-010 MATRIZ DE RIESGOS BASE EMB Firmado ;ﬁ\\ Gestion contractuah GC-FR- | ¢ 1cia de Contratacién NO
Formato Gestion contractual 011 23-0ct-18 GC-FR-011 FORMATO NECESIDADES UNIDADES EJECUTORAS - BANCA Firmado ;ﬁ\\ Gestion contractuah GC-FR- | ¢ 1cia de Contratacién NO
) SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 012 17un-20 GC-FR012 FORMATO INVITACION A PRESENTAR OFERTA Se introduce el plazo estimado en que se ejecutard el contrato | Firmado 012\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 013 15-ene-20 GC-FR013 FORMATO OFERTA DE SERVICIOS Actualizacién de campos y logos distritales Firmado 013\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
, SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 014 15-ene-20 GC-FR014 FORMATO CARTA DE VERACIDAD DE DOCUMENTACION | Actualizacion de campos y logos distritales Firmado 014\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
‘Actualizacién de la introduccien, ajustes de redaccion en cinco v,
SIG:\\ Gest tractual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 015 24-dic-20 GC-FR015 FORMATO CRITERIOS AMBIENTALES (5) criterios ambientales y adicién de cinco (5) items con criterios |Firmado 015\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
Formato Gestion contractual 016 10-dic-18 GC-FR-016 FORMATO ANALISIS DE RIESGO Firmado ;'166:\\ Gestion contractual\ GCFR- | ¢ 1 cia de Contratacién NO
Formato Gestion contractual 017 10-dic-18 GC-FR-017 FORMATO VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO PERSONA Firmado SIGA\ Gestion contractual GC-FR- | ¢ o1 ia de Contratacién NO
JURIDICA 017
Formato Gestion contractual 018 10-dic-18 GC-FR018 FORMATO VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO PERSONA Firmado SIG:\\ Gestion contractual GC-FR- | o de Contratacion NO
NATURAL 018
Formato Gestion contractual 019 10-dic-18 GC-FR-019 FORMATO CONSTANCIA DE IDONIDAD Y EXPERIENCIA Firmado ;'g\\ Gestion contractual\ GCFR- | ¢ 1 cia de Contratacién NO
Formato Gestion contractual 020 10-dic-18 GC-FR-020 FORMATO ACTA FINAL Y ENTREGA A SATISFACCION Firmado leGu:\\ Gestion contractual\ GC-FR- | ¢ 1 cia de Contratacién NO
rormato Gestion contractual o1 304020 cCrRon FORMATO SOLICITUD CERTIFICADO INEXISTENCIADE [ Actualizacion se ncluye nuevo item para solictud de nexistencia [ SIGA\ Gestion contractual GC-AR- [ o S
CARGO cuando se trate de persona juridica. 021
Formato Gestion contractual 022 10-dic-18 GC-FR-022 FORMATO ACTA DE CIERRE DE EXPEDIENTE Firmado SIGEW Gestién contractual GCFR- | 5. o1cia de Contratacion NO
CONTRACTUAL 022
FORMATO PAZY SALVO PARA CONTRATOS DE $16\ Gestion contractuall GCAR
Formato Gestion contractual 023 19-dic-18 GC-FR-023 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A| Elaboracién de documento Firmado o Gerencia de Contratacion NO
LA GESTION
Formato Gestion contractual 024 14-n0v-19 GC-FR-024 ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE Firmado SIGE Gestién contractual GCFR- | 6. o1cia de Contratacion sl
CONTRATACION DIRECTA 024
62 6 tual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 025 11-abr-19 GCFR-025 ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO Firmado Zst\\ Gestion contractual\ G Gerencia de Contratacién sl
SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 026 15-ene-20 GC-FR026 FORMATO SOLICITUD PARA PRESENTAR OFERTA Actualizacion de campos y logos distritales Firmado 026\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
) SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 027 31-dic-19 GC-FR027 CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA Se incluyeron nuevos documentos a la lista de chequeo Firmado 027\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
Formato Gestion contractual 028 19-mar-20 GC-FR028 CONFORMACION DE CONSORCIO O UNION TEMPORAL. | Cambio de logos distritales Firmado leGs;\\ Gestion contractual GC-FR- |1 2 de Contratacion si
Formato Gestion contractual 029 19-mar-20 GC-FR029 ACREDITACION DE APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL Cambio de logos distritales Firmado SIG:\\ Gestion contractual GC-FR- | o de Contratacion si
PERSONA NATURAL. 029
ACREDITACION DE APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 030 19-mar-20 GC-FR030 N Cambio de logos distritales Firmado \\ Gestion contractual\ Gerencia de Contratacion si
PERSONA JURIDICA. 030
Formato Gestion contractual 031 23-abr-19 GC-FR-031 ACREDITACION VINCULACION LABORAL PERSONAL Firmado SIGE Gestién contractual\ GCFR- | & o1ia de Contratacion sl
DISCAPACITADO. 031
Formato Gestién contractual 032 23-abr-19 GC-FR-032 COMPROMISO DE TRANSPARENCIA Y CONFIDENCIALIDAD Firmado SIGE Gestién contractual\ GCFR- | & o1ia de Contratacion s\
COMITE EVALUADOR PROCESOS DE CONTRATACION. 032
Formato Gestién contractual 033 23-abr-19 GC-FR-033 ACUERDO DE GARANTIA. Firmado leG;\\ Gesti6n contractual GC-FR- | 6. oncia de Contratacién s\
” ! - ) SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR- ) -
Formato Gestion contractual 034 19-mar-20 GC-FR-034 ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD Y NO DIVULGACION. | Cambio de logos distritales Firmado 034\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR-

Formato Gestion contractual 035 10-un-19 GCFR-035 ACTA DE APROBACION DE GARANTIAS Firmado povs Gerencia de Contratacién sl
Formato Gestion contractual 036 17ul-19 GC-FR036 PLANTILLA PLAN DE CONTRATACION Firmado ;'366:\\ Gestion contractual\ GC-FR- | 50 ia de Contratacion si
PLANTILLA AVANCE DE PROCESOS SEGUIMIENTO PLAN DE SIGA\ Gestion contractual\ GC-FR-
6 jul PR ! 6 sl
Formato Gestion contractual 037 17419 GC-FR-037 CONTRATACION Firmado post Gerencia de Contratacién
Formato Gestion contractual 038 17ul-20 GC-FR-038 SOLICITUD CIERRE EXPEDIENTE CONTRACTUAL Elaboracién de Documentos Firmado ;g\\ Gestion contractua\ GC-FR- | 50 ia de Contratacion si
Formato Gestion contractual 039 30-jul-20 GC-FR-039 FORMATO PARA SOLICITUD DE COTIZACION Se incluye campo para diigenciamiento de datos de quien|, SIGA\ Gestion contractual\ GCFR- | o o o de Contratacion si
presenta cotizacion. 039
PLANTILLA DE COMPLEMENTO AL PLEGO DE SIGA\ Gestion contractual\ GC-FR-
. L R ! 6 6 sl
Formato Gestion contractual 040 29-ul-20 GC-FR-040 ONDICIONES FLECTRONICO DE CONCURSO BE MERITOS. | E12E0racion de Documentos Firmado ol Gerencia de Contratacién
Formato Gestion contractual 041 23-ag0-20 GC-FR041 RESOLUCION DE APERTURA del enlai Firmado Zlﬁ\\ Gestion contractual GC-FR- | (1 ia de Contratacion si
Formato Gestion contractual 042 24-ag0-20 GC-FR042 MEMORANDO SOLICITUD DE CONTRATACION Elaboracién de Documentos Firmado Z'z\\ Gestion contractual GC-FR- | (1 s de Contratacion si
PLANTILLA DE COMPLEMENTO AL PLIEGO DE
SIG:\\ Gestion contractual\ GC-FR-
Formato Gestion contractual 043 19-ag0-20 GC-FR-043 CONDICIONES ELECTRONICO DE SELECCION ABREVIADA|Elaboracién de Documentos Firmado 043\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
DE MENOR CUANTIA
‘Ajustes, modificacion al manual de contratacion, adicional -
) , SIGA Gesti tractual\ GC-MN-
Manual Gestion contractual 001 23-abr-19 GC-MN-001 MANUAL DE CONTRATACION Y SUPERVISION se incluye las obligaciones y funciones de los supervisores de  |Firmado 001\\ estion contractual\ Gerencia de Contratacion si
contrato Incluve normativa v adoocién de nuevos
Manual Gestion contractual 001 24-dic-20 GC-MN-001 MANUAL DE CONTRATACION EMPRESA METRO DE Cambio general del documento, ademds se separa el manual | g SIGA\ Gestion contractual\ GEMN- | o o e Contratacion si
BOGOTA de supervision del de contratacién 001
MANUAL PARA LA GESTION DE RIESGOS EN LOS SIGA\ Gestion contractual\ GC-MN-
. . - ) . o
Manual Gestion contractual 002 9-mar-18 GC-MN-002 PROCESOS D COnTRATACION Firmado o Gerencia de Contratacién
MANUAL PARA LA GESTION DE RIESGOS EN LOS SIGA\ Gestion contractual\ GC-MN-
. e - . ) . s
Manual Gestion contractual 003 24-dic-20 GC-MN-003 PROCESOS D COnTRATACION Creacion del documento Firmado s Gerencia de Contratacién
Procedimiento Gestion contractual 001 30-may-19 GC-PR-001 PROCEDIMIENTO PARA CONTRATACION POR MINIMA Firmado SIGA\ Gestion contractual\ GGPR- | o oo de Contratacion si
CUANTIA 001
Procedimiento Gestion contractual 002 11-abr-19 GC-PR-002 PROCEDIMIENTO PARA CONTRATACION DIRECTA Firmado ;g\\ Gestion contractual\ GCPR- | ¢ 1 cia de Contratacién sl
Procedimiento Gestion contractual 003 12-0ct-17 GC-PR-003 PROCEDIMIENTO PARA LICITACION PUBLICA Firmado ;g\\ Gestion contractual\ GC-PR- | ¢ 1 cia de Contratacién NO
Se actualizan Ios nombres de la columna “Registro” segun SECOP
in. .
Procedimiento Gestion contractual 004 4-sp-20 GC-PR-004 PROCEDIMIENTO PARA CONCURSO DE MERITOS ABIERTO Firmado Z'OCZ\\ Gestién contractual GC-PR- | . cncia de Contratacion sl
Se adicionan y/o suprimen definiciones, anexos y actividades en
el desarrollo del i
PROCEDIMIENTO PARA CONTRATACION POR SELECCION  |Se modifican los codigos de los formatos en el numeral 7 SIG:\\ Gesti6n contractual\ GC-PR-
Pro imientc ion contr: | 29~ -2 C-PR- . Firm: renci Contr: ion Sl
ocedimiento Gestion contractua 005 9-2g0-20 GC-PR-005 ABREVIADA DE MENOR COANTIA eserrollor 15 “Ansson rmado "on Gerencia de Contratacié
Procedimiento Gestion contractual 006 9-mar-18 GC-PR-006 PROCEDIMIENTO PARA SELECCION ABREVIADA DE Creacion de documento Firmado SIGEW Gestién contractual GC-PR- | 5. o1cia de Contratacion NO
SUBASTA INVERSA 006
Procedimiento Gestion contractual 007 23-0ct-18 GC-PR-007 PROCEDIMIENTO PLAN DE ADQUISICIONES FINANCIADAS | ¢, 61 e documento Firmado SIGEN Gestién contractual GC-PR- | 5. 1cia de Contratacion NO
CON RECURSOS DE LA BANCA - BANCA 007
PROCEDIMIENTO DE CONTRATACIONDIRECTAPARA | acitn de nsuficiencia 0
i xigenci ificacién de insuficienci
procedimient Gestion contractual 008 1970120 SCPRO0E CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS |- !“V o 8 | otoetin v o dicas, |Firmad SIGA\ Gestion contractua\ GEPR- [ s
rocedimiento estion contractua -jun- PR SROTESIONALLS ¥ DE APOYO A LA GESTION CON nesstenca depersonal paracontrtadonde prsones s, |Fimado won erencia de Contratacién
DERSONAS NATURALES ¥ JURIDIOAS. y se ncluyen actividades para el cierre del expediente contractua
PROCEDIMIENTO PARA CONTRATACION DIRECTA EN IG:! 6n contrz I\ GC-PR-
Procedimiento Gestion contractual 009 10jun-19 GC-PR-009 SESOP ! ° o 6 Elaboracién de documento Firmado ZOGQ\\ Gestién contractuall 6 Gerencia de Contratacion si
PROCEDIMIENTO ELABORACION Y SEGUIMIENTO PLAN DE IG:! 6n contrz I\ GC-PR-
Procedimiento Gestion contractual 010 16-jul-19 GC-PRO10 O NTO ELABORACIGN Y SEGU o Elaboracién de documento Firmado SIG:A\ Gestion contractuall G Gerencia de Contratacion si
CONTRATACION 010
EDIMIE DE ME : i -PR-
Procedimiento Gestién contractual 011 19-ag0-20 GC-PR-011 PROCEDIMIENTO PARA CONCURSO DE MERITOSCON ¢\ i6y de documento Firmado SIGA\ Gestion contractual\ GCPR- | o o o de Contratacion sl
PRECALIFICACION o11
- ” - . . . - ) SIGA\ Gestion de adauisici6 Gerencia de Desarroll
Caracterizacion proceso | Gestion de adquisicién predial 001 19-mar-18 AP-CP-001 CARACTERIZACION GESTION ADQUISICION PREDIAL Creacion de documento Firmado \\ Gestin de adquisicion erencia de Desarrolio NO
prediall AP-CP-001 Inmobiliario
o . CARACTERIZACION SUBPROCESO ADQUISICION DEL ” ) SIGA\ Gestion de adaquisicion Gerencia de Desarrollo
Caracterizacién subpr d dial ADS 001 10-abr-18 AP-ADS-CS-1 c del di t Firmad NO
1on subp! € predia anr SUELO reacion del documento Irmado predial\ AP-ADS-CS-1 Inmobiliario
o . CARACTERIZACION SUBPROCESO PLANIFICACION ” ) SIGA\ Gestion de adaquisicion Gerencia de Desarrollo
Caracterizacién subpr d dial PGS 001 10-abr-18 AP-PGS-CS-1 ] c del di t Firmad NO
1on subp! € predia anr GESTION DEL SUELO reacion del documento Irmado predial\ AP-PGS-CS-1 Inmobiliario
” - REGISTRO DE CAMBIOS DEL UNIVERSO DE PREDIOS PARA - ) SIG:\\ Gestion de adquisici6 Gerencia de Desarroll
Formato Gestion de adquisicion predial 001 14-mar-18 AP-FR-001 Creacion de documentos Firmado \\ Gestin de adquisicion erencta de Desarrolio NO

LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTO

predial\ AP-FR-001

Inmobiliario

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Actualizacion documento
Se ajusta la INTRODUCCION en el sentido de incluir a la
expropiacién judicial dentro del proceso.
Se incluyen algunas definiciones, que son necesarias para dar
netructi Gestion de adauisicion oredial oot osen20 APINGOL INSTRUCTIVO PARA PAGOS DERIVADOS DE ADQUISICION | claridad al proceso. frmad SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo s
nstructivo estin de adquisicién predial sep PREDIAL irmado oredia AP-N-001 e
Se actualizan algunos numerales en al trémite de pago en
enajenacién voluntaria.
Se amplia el proceso para pago de expropiacién administrativa
Se incluye el proceso de pago para expropiacién judicial
PROTOCOLO PARA EL ALMACENAMIENTO Y CUSTODIA SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
Directriz Gestion de adquisicion predial 001 21-dic-20 AP-DR-001 TEMPORAL DE LOS EXPEDIENTES DE LA SERIE Elaboracién de documentos Firmado N “ cr sl
prediall AP-DR-001 Inmobiliario
DOCUMENTAL HISTORIALES DE PREDIOS
orocedimiento Geston de adguisicion predial oot 12uns AR PROCEDIMIENTO PARA LA ESTRUCTURACION DE LA BASE Firmado SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo o
DE DATOS CON IDENTIFICACIGN DE PROPIETARIOS predial\ AP-PR-1 Inmobiliario
Formato Gestion de adquisicin predial 002 12ul-18 AP-FR-002 FICHA PREDIAL Firmado SIG:\\ Gestion de adauisicion Gerencia de Desarrollo NO
prediall AP-FR-002 Inmobiliario
INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION DEL PAZY SALVO DE ) o )
) . T ) : . SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
Instructivo Gestion de adquisicién predial 002 314ul-20 AP-IN-002 GESTION PQRSD PARA LOS CONTRATISTAS DE LA Elaboracion de Documentos Firmado i P00 P sl
UBGERENCIA DE GESTION DEL SUELO precie nmobiiario
Se incluye formato de descuentos para expropiaciones, debido a ) o ]
SIG:\\ Gestion de ad G de Desarroll
Procedimiento Gestion de adquisicin predial 002 6-dic-19 AP-FR-002 PROCEDIMIENTO PARA LA ADQUISICION PREDIAL Ia necesidad identificada de contar con un informe técnico Firmado \\ Gestion de adquisicion erencia de Desarrollo si
" ) prediall AP-FR-002 Inmobiliario
contable aue facilite v permita reconocer los valores a descontar
Formato Gestion de adquisicién predial 003 12jun-18 AP-FR-003 AVALUO COMERCIAL Creacién de documentos Firmado SIG:\ Gestion de adguisicion Gerencia de Desarrollo NO
prediall AP-FR-003 Inmobiliario
INSTRUCTIVO PARA LA ADMINISTRACION DE INMUEBLES §16:\ Gestion de adquisicis . e Desarrol
Instructivo Gestion de adquisicion predial 003 10-ul-20 AP-IN-003 Y PREDIOS ADQUIRIDOS EN EL MARCO DEL PROCESO DE  |Elaboracién de Documentos Firmado A\ Gestion de acquisicion erencia de Desarroflo si
prediall AP-IN-003 Inmobiliario
GESTION PREDIAL
PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION Y PAGO DE LOS ) o )
) y T ) - ) SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
Procedimiento Gestion de adquisicion predial 003 25-sep-20 AP-FR-003 FACTORES DE RECONOCIMIENTO ECONOMICO Creacion del documento. Firmado gial\ AP-FR-003 | biliari SI
APLICABLES AL PROYECTO PLMB pred@ nmobiiario
o o ) ] . ) SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
Formato Gestion de adquisicion predial 004 124un-18 AP-FR-004 ESTUDIO DE TITULOS Creacion de documentos Firmado " NO
prediall AP-FR-004 Inmobiliario
) y T ) INSTRUCTIVO PARA EL RECIBO DE PREDIOS ADQUIRIDOS ” ) SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
Instructi Gestion de ad dial 004 10ul-20 AP-IN-004 Elab deD t Firmad sl
nstructivo estion de adquisicion predial I EN EL MARCO DEL PROCESO DE GESTION PREDIAL aboracion de Documentos irmado predial\ AP-IN-004 Inmobiliario
INSTRUCTIVO PARA LA ENTREGA DE PREDIOS SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
Instructivo Gestion de adquisicion predial 005 25-5ep-20 AP-IN-005 ADQUIRIDOS Y ESPACIO PUBLICO AL CONCESIONARIO EN |Elaboracién de Documentos Firmado o a i sl
! prediall AP-IN-005 Inmobiliario
EL MARCO DEL PROCESO DE GESTION PREDIAL
INSTRUCTIVO PARA EL PROCESO DE OBTENCION DE SIG:\\ Gestién de adquisicion Gerencia de Desarrollo
Instructivo Gestion de adquisicion predial 006 9-0ct-20 AP-IN-006 AVALUO COMLAGIAL E INDEMNZACION Elaboracion de Documentos Firmado oredia AP-N-008 e i
PROCEDIMIENTO PARA LA SUPERVISION DE LOS SIG:\\ Gesti6n de adquisicion Gerencia de Desarrollo
Procedimiento Gestion de adquisicién predial 004 124un-20 AP-FR-004 CONTRATOS DE LA SUBGERENCIA D GESHON DEL SUELG | Creacion del documento Firmado oredial AP-£.004 e i
Formato Gestion de adquisicion predial 005 14-un-19 AP-FR-005 FORMATO PARA AVALUO COMERCIAL PREDIOS NO Creacion de documentos Firmado $1G:\ Gestidn de adgquisicién Gerencia de Desarrollo si
PROPIEDAD HORIZONTAL predial\ AP-FR-005 Inmobiliario
. o FORMATO VERIFICACIGN SOPORTES PARA PAGO ) SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
Format Gestion de ad dial 006 30-ago-19 AP-FR-006 Firmad NO
ormato estion e adquisicion predial ago ADQUISICION PREDIAL frmado predial\ AP-FR-006 Inmobiliario
Formato Gestion de adquisicion predial 007 30-ago-19 AP-FR-007 FORMATO VERIFICACION DE DATOS PARA PAGO Firmado SIG:\\ Gestion de adauisicion Gerencia de Desarrollo NO
prediall AP-FR-007 Inmobiliario
y T ) FORMATO AUTORIZACION DE PAGOS ADQUISICION ) SIG:\\ Gestion de adquisicin Gerencia de Desarrollo
jul- -FR- N
Formato Gestion de adaquisicion predial 008 3ju-19 AP-FR-008 oREDIAL Firmado oredah AP.FR008 e o
, \ Gestid o 2 de Desarrol
Formato Gestion de adquisicion predial 009 22-ago-19 AP-FR-009 FORMATO LISTA DE CHEQUEO DE INDEMNIZACION Firmado SIG:\ Gestion de adguisicion Gerencia de Desarrollo NO
prediall AP-FR-009 Inmobiliario
. s L FORMATO LISTA DE CHEQUEO NO PROPIEDAD . SIG:\\ Gestion de adquisicion Gerencia de Desarrollo
6 1 22-; -1 -FR-011 NO
Formato Gestion de adquisicién predial 010 ago-19 AP-FR-010 HORIONTAL Firmado orediah AP-FR.010 e i
\ Gestid o o de Desrrol
Formato Gestion de adquisicion predial 011 22-ago-19 AP-FR-011 FORMATO LISTA DE CHEQUEO PROPIEDAD HORIZONTAL Firmado SIG:\ Gestion de adguisicion Gerencia de Desarrollo NO
prediall AP-FR-011 Inmobiliario
- ..,, = de Desorrol
Formato Gestion de adquisicion predial 012 22-ago-19 AP-FR-012 FORMATO ACTA DE RECIBIDO DE PREDIOS Firmado SIG:\ Gestion de adguisicion Gerencia de Desarrollo NO
prediall AP-FR-012 Inmobiliario
) - FORMATO CONSTANCIA DILIGENCIA DE REPARTO ) SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
6 ] 1 22-ago-1: -FR-O1. i NO
Formato Gestion de adquisicion predial 013 ago-19 AP-FR-013 NOTARIAL irmado orediah AP-FR.013 e i
” - ) SIG:\\ Gestion de adquisici6 Gerencia de Desarroll
Formato Gestion de adquisicion predial 014 22-ago-19 AP-FR-014 INFORME MENSUAL DE REPARTO NOTARIAL Firmado \\ Gestin de adquisicion erencta de Desarrolio NO
prediall AP-FR-014 Inmobiliario
” - ) SIG:\\ Gestion de adquisici6 Gerencia de Desarroll
Formato Gestion de adquisicin predial 015 6-sep-19 AP-FR-015 SOLICITUD DE COMPENSACIONES Firmado \\ Gestin de adquisicion erencta de Desarrolio NO
prediall AP-FR-015 Inmobiliario

La

EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

Pag 10 de 27



Actualizacién:

Tipo Documento

31-ene-21

Proceso

Sub
procceso

Cons¢

‘echa Emision
Doc.

mbre Documento

ontrol de Cambios

Estado

Responsable

Formato Gestion de adquisicién predial 016 22-ago-19 AP-FR-016 FORMATO SOLICITUD DE INDEMNIZACIONES Firmado $IG:\ Gestion de adguisicion Gerencia de Desarrollo NO
prediall AP-FR-016 Inmobiliario
Formato Gestion de adquisicion predial 017 6-sep-19 AP-FR-017 FORMATO INSUMO PARA PROMESA Firmado $IG:\\ Gestion de adguisicion Gerencia de Desarrollo NO
prediall AP-FR-017 Inmobiliario
Formato Gestion de adquisicién predial 018 6-dic-19 AP-FR-018 FORMATO PARA DESCUENTOS POR EXPROPIACION Elaboracién de Documentos Firmado $IG:\ Gestion de adguisicion Gerencia de Desarrollo si
prediall AP-FR-018 Inmobiliario
FORMATO DE VERIFICACION DE IDONEIDAD DE APOYO A SIG:\\ Gestion de adquisici6 G de Desarroll
Formato Gestion de adquisicién predial 019 12un-20 AP-FR-019 LA SUPERVISKSY Elaboracién de Documentos Firmado md\i\al\fp‘;:;l; quisicion In:z’;;;ﬂz esarrolio si
FORMATO  LISTADO DE PERSONAL OFERTADO Y SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
, . . e . s
Formato Gestion de adquisicion predial 020 12:un-20 AP-FR-020 ORLICATORIO Elaboracién de Documentos Firmado orediah AP-2.020 e i
Formato Gestion de adquisicion predial 021 12jun-20 AP-FR-021 FORMATO VERIFICACION DE SEGURIDAD SOCIAL. Elaboracién de Documentos Firmado $IG:\\ Gestion de adguisicion Gerencia de Desarrollo si
prediall AP-FR-021 Inmobiliario
FORMATO SEGUIMIENTO NUMERACIGN Y FECHAS ACTAS SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
, . . e ) . s
Formato Gestion de adquisicién predial 022 12:un-20 AP-FR-022 OE REUNION Elaboracién de Documentos Firmado orediah AP-h.022 e i
FORMATO PAZ Y SALVO DE GESTION DE PETICIONES, SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo
Formato Gestion de adquisicién predial 023 314ul-20 AP-FR-023 QUEIAS, RECLAMOS, SOLICITUDES Y DEMANDAS - PQRS | Elaboracién de Documentos Firmado N “ cr sl
prediall AP-FR-023 Inmobiliario
PORSD
rormat Gestion de adauisicion oredial o2 20 AP FR024 FORMATO ACTA DE PUESTA A DISPOSICION PREDIOS de identificacié ambiental. frmad SIG:\\ Gestion de adquisicién Gerencia de Desarrollo s
ormato estin de adquisicién predia -nov- PR irmado
i P PARA EL CONCESIONARIO Ajuste redaccién parrafo de redes. predial\ AP-FR-024 Inmobiliario
FORMATO ACTA DE APUESTA A DISPOSICION - ESPACIO de identificacié biental. SIG:\\ Gestion de adquisicié Gerencia de Desarroll
Formato Gestion de adquisicin predial 025 11-nov-20 AP-FR-025 ) ! e iden ambienta Firmado \\ Gestion de adquisicion erencia de Desarrollo st
PUBLICO Ajuste redaccién parrafo de redes. prediall AP-FR-025 Inmobiliario
Gerencia de
Caracterizacién proceso | Gestion de PQRS 001 1un-18 GP-CP-1 CARACTERIZACION GESTION DE PQR'S Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-CP-1 | Comunicacionesy NO
Ciudadania.
Gerencia de
SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-APQ-CS-
Caracterizacién subproceso| Gestion de PQRS APQ 001 1un-18 GP-APQ-CS-1 SUBPROCESO ADMINISTRACION DEL PROCESO PQR'S | Creacion de documento Firmado N \\ Gestion de PRS\ GP-APQ-CS- | - icaciones y NO
Ciudadania.
Gerencia de
SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-GPQ-CS-
Caracterizacién subproceso| Gestion de PQRS GPQ 001 1un-18 GP-GPQ-CS-1 SUBPROCESO GESTION DEL PROCESO DE POR'S Creacion de documento Firmado N \\ Gestion de PRS\ GP-GPQ-CS | - icaciones y NO
Ciudadania.
Actualizacion del documento, se incluye direccion de nueva sede Gerencia de
valizaci u incluye direcci uev
Directriz Gestion de PQRS 001 2-0ct-18 GP-DR-001 POLITICA DE SERVICIO AL CIUDADANO ¢ g ve Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-DR-001 | Comunicacionesy NO
y correa electronico de contacto actualizado. °
Ciudadania.
Gerencia de
PROTOCOLO PARA LA ATENCION A PERSONAS CON
Directriz Gestion de PQRS 002 28-ag0-20 GP-DR-002 Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-DR-002 | Comunicacionesy si
ENFOQUE PREFERENCIAL °
Ciudadania.
Gerencia de
Formato Gestion de PQRS 001 23-ul18 GP-FR-001 REGISTRO DE ATENCION AL CIUDADANO Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-FR-001 | Comunicacionesy NO
Ciudadania.
INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO Y Gerencia de
Instructivo Gestion de PQRS 001 17-sep-18 GP-IN-1 PROCESAMIENTO DE ENCUESTA DE PERCEPCION DEL Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-IN-1 | Comunicacionesy NO
SERVICIO Ciudadania
Gerencia de
Procedimiento Gestion de PQRS 001 2-oct-18 GP-PR-001 PROCEDIMIENTO PARA LA ATENCION AL CIUDADANO Actualizacién del documento, se incluye direccion de nueva sede. | Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-PR-001 |Comunicaciones y NO
Ciudadania.
Gerencia de
Formato Gestion de PQRS 002 12-jun-18 GP-FR-002 FORMATO DE PETICION VERBAL Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestién de PQRS\ GP-FR-002  [Comunicaciones y NO
Ciudadania.
) Se realiza actualizacién de las dos Gltimas notas aclaratorias Gerencia de
PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE PQRS
Procedimiento Gestion de PQRS 002 18-5ep-20 GP-PR-002 CUPADANAS a generales de la secci6n 6.2 Canales dispuestos por la EMB para el [Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-PR-002 | Comunicacionesy sl
registro de requerimientos ciudadanos. Ciudadania
Gerencia de
Formato Gestion de PORS 003 27-jul-18 GP-FR-003 ENCUESTA DE PERCEPCION DEL SERVICIO AL CIUDADANO Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-FR-003 | Comunicacionesy NO
Ciudadania.
Se incluye matriz de informe anual y la columna de PQRS Gerencia de
Formato Gestion de PQRS 004 18-5ep-20 GP-FR-004 FORMATO DE REGISTRO DE CIFRAS DE GESTION DE PQRS | cerradas. Adicionalmente se incluye matriz de registro de Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-FR-004 | Comunicacionesy sl
preguntas frecuentes por temtica. Ciudadania
Se realiza ajuste al nombre de la columna A, el cual queda Gerencia de
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE definid “fecha de recibido en la entidad” y a la columna H
Formato Gestion de PQRS 005 18-sep-20 GP-FR-005 etinida como “fecha ce recibico en fa entidacty a fa columna i 1 g, oy SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-FR-005 | Comunicaciones y si
GESTION DE PQRS el cual queda con el nombre de “nombre de ciudadano o Ciudadania
empresa”
PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE PQRS DE ENTES DE |Se incluy paragrafo en el numeral 6 de Gerencia de
Procedimiento Gestion de PQRS 003 5-may-20 GP-PR-003 , Seincluyo paragrato en Firmado SIG:\\ Gestion de PQRS\ GP-PR-003 | Comunicacionesy sl
CONTROL, CONCEJO, DISTRITO Y NACION Politicas de Operacion’”. ¢ !
Ciudadania
B L . . . . " . G ia de Ri
Caracterizacion proceso | Gestion de riesgos 001 31-0ct-19 GR-CP-001 CARACTERIZACION GESTION DE RIESGOS Firmado SIG:\\ Gestion de riesgos\ GR-CP-001 s:,;::j:d € Riesgosy si
DIRE iz LITICA DE GE: DE RIE! L ;! i6 i -DR- i i
Directriz Gestion de riesgos 001 26n0v-19 SRORO0L RECTRIZ POLITICA DE GESTION DE RIESGOS PARA LA Fimado SIG:\\ Gestion de riesgos\ GR-DR- | Gerencia de Riesgos y o
EMB 001 Seguridad
Se modifico la redaccion de los numerales 9.1.1y 9.2 y del o -
N - . . e : ) SIG:\\ Gestion d GR-DR- |G de R
Directriz Gestion de riesgos 002 24-ag0-20 GR-DR-002 PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES NATURALES | numeral 9.3 se modificaron los 15 dias hébiles por 10 dias Firmado 002\\ estion de riesgos\ S:'::;':d € Riesgosy si
habiles. 8
D o I ) - Gerencia de Riesgos y
Formato Gestion de riesgos 001 12-n0v-20 GR-FR-001 FORMATO MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONALES EMB | Se eliminaron algunos campos de la pestafia parametros. Firmado SIG:\ Gestién de riesgos\ GR-FR-001 [0~ "% sl
egurida
- ) Se eliminé la pestafia riesgos de gestion y se incluyd est ) - Gerencia de Ri
Formato Gestion de riesgos 003 25-jun-20 GR-FR-003 FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DEL PROVECTO >¢ elimino 1a pestana riesgos de gestion y se incluyo esta Firmado SIG:\\ Gestion de riesgos\ GR-FR-003 | ¢rc"¢12 @€ Riesgosy si
informacién en la matriz general. Seguridad
La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. Pag 11 de 27
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
Se modificé la pestania de riesgos de corrupcién, donde se dej6 )
N ) FORMATO PARA SEGUIMIENTO RIESGOS e oo T ' wesedae | ) Gerencia de Riesgos y
dic- PR A PR si
Formato Gestion de riesgos 004 16-dic-19 GR-FR-004 INOTTOCONALES tnicamente la valoracion del mpacto y l nformacién se ncluy | Firmado SIG:\ Gestion de riesgos\ GR-FR-004 | B
en la matriz eeneral.
) FORMATO PARA MONITOREO MAPA DE RIESGOS DE Se elimind la pestafia de riesgos de seguridad y se dejé inventario ) Gerencia de Riesgosy
Format Gestion d 005 2-sep-20 GR-FR-005 Firmad SIGA Gestion d GR-FR-005 st
ormate estion de riesgos sep PROYECTOS de activos de seguridad digital. rmado "\ Gestion de riesgos\ Seguridad
, . . ) Gerencia de Riesgosy
Instructivo Gestion de riesgos 001 31-may-19 GR-IN-001 INSTRUCTIVO PARA DILIGENCIAR LA MATRIZ DE RIESGOS |Se incluy6 la pestafia control de cambios Firmado SIG:\ Gestion de riesgos\ GRIN-001 | O #HE sl
MANUAL PARA LA GESTIGN DE RIESGOS INSTITUCIONALES | Se modificé i del desarrollo del toreos d G deRi
Manual Gestion de riesgos 001 25-jun-20 GR-MN-1 € modifico frecuencia el cesarroflo de Jos monitoreos de Firmado SIG:\\ Gestion de riesgos\ GR-MN-1 | c"¢12 G Riesgosy si
DELAEMB riesgos Seguridad
) MANUAL DE GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS CON \ \ Gerencia de Riesgos y
-sep- -MN- : A -MN- NO
Manual Gestion de riesgos 002 20-sep-18 GR-MN-2 GARANTIA SORERANA BANCA MULTILATERAL Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion de riesgos\ GRMN-2 | 20"
PROCEDIMIENTO DE GESTION DE RIESGOS CON GARANTIA G de R
Procedimiento Gestion de riesgos 001 20-sep-18 GR-PR-001 COBERANA BANCA MULTILATERAL - BANCA Firmado SIG:\\ Gestion de riesgos\ GR-PR-001 s:;:::d e Riesgosy NO
- En la actividad 7del diagrama de flujo yen el numeral 6.8 se
PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE RIESGOS DEL G de R
Procedimiento Gestion de riesgos 002 4-5ep-20 GR-PR-002 incluyé el Formato monitoreo mapa de riesgos de proyectocon | Firmado SIG:\\ Gestion de riesgos\ GR-PR-002| Cre"¢!2 G€ Riesgosy si
PROYECTO ) Seguridad
cédigo GR-FR-005.
orocedimiont Gestion 003 17ie20 RPR003 PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE RIESGOS Elaboracion ded . frmad §16A\ Gestién \ G.pR.003| GErenci de Riesgosy s
rocedimiento estion de riesgos ic INSTTUCIONALES aboracién de documento irmado A\ Gestion de riesgos segoridad
Gestion d idad de . . SIG:\\ Gestion d idaddela  |Gerencia Administrati
Caracterizacion proceso | o-ron ¢€ seguridad de fa 001 16-ago-17 SI-CP-001 CARACTERIZACION SEGURIDAD DE LA INFORMACION Creacién de documento Firmado \\ Gestion de seguridad dea erencia Administrativay NO
informacion informacién\ SI-CP-001 Financiera
formato Gestion de seguridad de oot L64u1 sLFR001 FORMATO PARA AUTORIZACION USO DE UNIDADESDE [ - Fimado SIGA\ Gestién de seguridad dela | Gerencia Admiristrativa y
informacion ALMACENAMIENTO REMOVIBLES. informacién\ SI-FR-001 Financiera
Procedimiento Gestion de seguridad de la 001 9-mar-18 SI-PR-001 PROCEDIMIENTO DE GESTION DE RIESGOS DE SEGURIDAD | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion de seguridad dela | Gerencia Administrativay NO
informacion informacién\ SI-PR-001 Financiera
Directris Gestion de seguridad de 002 Loene20 S1DR002 POLITICA DE SEGURIDAD Y MANEIO DE LA INFORMACIGN |58 26103122 € documento en e control de rolesy cargosenlos [ SIGA\ Gestion de seguridad dela | Gerencia Admiristraiva y g
informacion Sistemas de Informacion. informacién\ SI-DR-002 Financiera
Gestion d idad de SIG:\\ Gestion d idaddela  |Gerencia Administrati
Directriz Gestlon de seguridad de la 003 10-ag0-20 SI-DR-003 PLAN OPERACIONAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION |Elaboracién de documento Firmado SIG:\ Gesti6n de seguridad de la erencia Administrativay st
informacion informacién\ SI-DR-003 Financiera
Directris Gestion de seguridad de o0a 1038020 S1DR008 PLAN DE SENSIBILIZACIGN EN SEGURIDAD DE LA Elaboracion de documento Fimado SIGA\ Gestion de seguridad dela | Gerencia Admiristrativa y "
informacion INFORMACION informacién\ SI-DR-004 Financiera
Directria Gestion de seguridad de 005 a2 S1DR005 PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDADY [ Firmado SIGA\ Gestién de seguridad dela | Gerencia Admiristrativa y "
informacion PRIVACIDAD DE LA INFORMACION. informacién\ SI-DR-005 Financiera
Istructivo Gestion de seguridad de 002 nov20 SLNO0 INSTRUCTIVO PARA GENERACION DE BACKUP DE Se ajusta el nombre yse actualiza e desarrollo para que e Firmado SIGA\ Gestion de seguridad dela | Gerencia Admiristrativa y g
informacion ESTACIGN DE TRABAIO Backup sea realizado en OneDrive informacién\ SI-IN-002 Financiera
Gestion d idad de PROCEDIMIENTO DE BORRADO SEGURO DE SIG:\\ Gestion d idaddela  |Gerencia Administrati
Procedimiento Gestlon de seguridad de la 002 6-jun-18 SI-PR-002 Creacién de documento Firmado SIG:\ Gestién de seguridad de la erencia Administrativay NO
informacion INFORMACION informacién\ SI-PR-002 Financiera
Instructivo Gestion de seguridad de la 003 6-jun-18 S1IN-003 USO DE HERRAMIENTA DE BORRADO SEGURO Creacién de documento Firmado 516\ Gestion de seguridad dela | Gerencia Administrativa y o
informacion informacién\ SI-IN-003 Financiera
. Gestion de seguridad de la . INSTRUCTIVO PARA GESTION DE UNIDADES DE . . SIG:\\ Gestion de seguridad de la Gerencia Administrativa y
Instructi 4 16-ul-1 I-IN-004 Creacion men Firm
structivo informacion o0 6jul19 Skin-00 ALMACENAMIENTO REMOVIBLES eacién de documento irmado informacién\ SI-IN-004 Financiera
Instructivo Gestion de seguridad de la 005 7-oct-19 SHIN-005 INSTRUCTIVO BACKUPS EN SERVIDORES WINDOWS Creacién de documento Firmado SIG:\ Gestién de seguridad dela | Gerencia Administrativay sl
informacion informacién\ SI-IN-005 Financiera
o Admimstrat
Caracterizacion proceso | Gestion documental 001 10-nov-17 GD-CP-1 CARACTERIZACION GESTION DOCUMENTAL Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-CP-1 2:’:""5‘?':” dministrativa y NO
Directriz Gestion documental 001 7-nov-18 GD-DR-001 PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL - PGD Actualizacién de documento Firmado 3'061:\\ Gestién documental\ GD-DR- gerenc_'a Administrativa y NO
inanciera
Directriz Gestion documental 003 9-nov-17 GD-DR-003 DIRECTRIZ PARA LA GESTION DOCUMENTAL - MENSAJERIA | Elaboracion del documento Firmado 3'063:\\ Gestién documental\ GD-DR- gerenc_'a Administrativa y NO
inanciera
, y DIRECTRIZ POR LA CUAL SE ADOPTAN LAS TABLAS DE " ) SIG:\\ Gestion documental\ GD-DR- | Gerencia Administrativa y
feb- -DR- N
Directriz Gestion documental 004 6-feb-19 GD-DR-004 RETENCION DOCOMENTAL Elaboracion del documento Firmado on o o
Directriz Gestion documental 002 23-ag0-20 GD-DR-002 PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR Se actualiza todo el documento. Firmado Zg\\ Gestign documentaf\ GD-DR- g:;er:‘;_':r:dm'msm“va v sl
inanci
Directriz Gestién documental 005 26-abr-19 GD-DR-005 POLITICA PARA GESTIGN DOCUMENTAL Elaboracion del documento Firmado Z'g\\ Gestién documental\ GD-DR- f,ere"c,'a Administrativa y sl
inanciera
Directriz Gestion documental 006 15-may-20 GD-DR-006 POLITICA PARA EL USO RESPONSABLE DE PAPEL Elaboracién de documento Firmado Z';;\\ Gestion documental\ GD-DR- f,ere"c,'a Administrativa y si
inanciera
Directris Gestion documental 007 1540120 65.DR007 POLITICA PARA LA ADMINISTRACION DE LOS Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-DR- | Gerencia Adminitrativa y S
ARCHIVOS DE GESTION DE LA EMB SA. 007 Financiera
Directriz Gestién documental 008 24-dic-20 GD-DR-008 SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION - SIC Elaboracion de documento Firmado Z';Z\\ Gestién documental\ GD-DR- f,ere"c_'a Administrativa y sl
inanciera
Se realiza inclusion de columnas de codigo y control decambios, )
SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR- |Oficina A:
Formato Gestion documental 001 21-nov-19 GD-FR-001 LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS con el fin de mejorar el control e identificacion delosdocumentos |Firmado \ Gestion documental\ cina fisesora sl
: 001 Planeacion Institucional
de la Entidad
SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR- | Gerencia Administrati
Formato Gestion documental 003 8-sep-17 GD-FR-003 LISTADO MAESTRO DE REGISTROS Creacién de documento Firmado 003\\ estion documental\ F,ere"f'a ministrativay NO
inanciera
, SIGA\ Gestion d tal\ GD-FR- | Gerencia Administrati
Formato Gestion documental 004 7-mar-18 GD-FR-004 ACTA DE REUNION Actualizacion de codigo Firmado ooa\\ estion documental\ F,ere"f'a ministrativay NO
inanciera

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
Formato Gestion documental 006 4oct-17 GD-FR-006 CONTROL RECORRIDO ENTREGA CORRESPONDENCIA | Creacién de documento Firmado Z:JG(’:\\ Gestion documental\ GO-FR- 2i;en"cci':r:dm'ms"a"va v NO
Formato Gestion documental 007 10-nov-17 GD-FR-007 PLANTILLA CONTROL DE MENSAJERIA Creacion de documento Firmado ;g\\ Gestién documental\ GD-FR- gi;er"'cc_':r:dm'ms"at'va v NO
inanci
Formato Gestion documental 005 7-mar-18 GD-FR-005 FORMATO REGISTRO DE ASISTENCIA Firmado SIGA\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y NO
005 Financiera
Formato Gestion documental 015 2-may-18 GD-FR-015 FORMATO UNICO DE INVENTARIO DOCUMENTAL - FUID | Creacién de documento Firmado ;'165:\\ Gestién documental\ GD-FR- gi;er"'cc_':r:dm'ms"at'va v NO
inanci
. SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR- |G Administrat
Formato Gestién documental 016 17-ago-18 GD-FR-016 AYUDA DE MEMORIA Creacién de documento Firmado \\ Gestion documental\ perencia Administrativay NO
016 Financiera
Formato Gestion documental 019 31-0ct-18 GD-FR-019 FORMATO ESQUEMA DE PUBLICACION Creacion de documento Firmado ;g\\ Gestién documental\ GD-FR- gi;en"cc_':r:dm'ms"a“"a v NO
inanci
. G Administrat
Instructivo Gestién documental 001 10-nov-17 GD-IN-1 INSTRUCTIVO PARA DILGENCIAR ACTAS DE REUNION Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-IN-1 Fir:r:::c':ra minstrativay NO
inanci
INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE LA FICHA Gerencia Administrativa y
6 -ene- -IN- . 6 A 6 -IN- NO
Instructivo Gestion documental 002 29-ene-18 GD-IN-2 DEVALORACION DOCUMENTAL Creacion de documento Firmado I6:\\ Gestion documental\ GD-IN-2 [ 27"
Instructivo Gestion documental 003 29-ene-18 GD-IN-003 INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE LASTRD | Creacién de documento Firmado ;g\\ Gestin documental\ GO-IN- gi;er"'cc_':r:dm'ms"at'va v NO
inanci
Formato Gestion documental 025 31-dic-18 GD-FR-025 REGISTRO DE ACTIVOS DE INFORMACION Creacion de documento Firmado ;g\\ Gestién documental\ GD-FR- g:;er:';_::r:dm'"‘s"a“va v NO
inanci
INDICE DE INFORMACION SIG:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y
” " - " ! NO
Formato Gestion documental 026 31-dic-18 GD-FR-026 CLASIFICADA Y RESERVADA Creacion de documento Firmado oo P
Formato Gestion documental 027 31-dic-18 GD-FR-027 FORMATO PARA TABLAS DE CONTROL DE ACCESO Creacion de documento Firmado ?267:\\ Gestin documental\ GD-FR- g:;er:';_::r:dm'"‘s"a“va v NO
inanci
FORMATO PARA SOLICITUD DE ACTUALIZACION TABLAS SIG:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y
” . -y " ! NO
Formato Gestion documental 028 19-mar-19 GD-FR-028 OF RETENCION DOCUMENTAL Creacion de documento Firmado oo P
Formato Gestion documental 011 21-dic-18 GD-FR-011 FORMATO TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL-TRD  |Se actualiza estilo de formato Firmado ;ﬁ\\ Gestién documental\ GD-FR- g:;er:';_::r:dm'"‘s"a“va v NO
inanci
Formato Gestion documental 029 19-mar-19 GD-FR-029 FORMATO PARA TESTIGO DOCUMENTAL Creacion de documento Firmado ;g\\ Gestién documental\ GD-FR- g:;er:';_::r:dm'"‘s"a“va v NO
inanci
Formato Gestion documental o12 Jidicas D.FRO12 FICHA VALORACION DOCUMENTAL Y DISPOSICION FINAL {¢ o o Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y o
FVD 012 Financiera
) SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR- |G Administrat
Formato Gestion documental 013 21-dic-18 GD-FR-013 CUADRO CARACTERIZACION DOCUMENTAL- CCD Se actualiza estilo de formato Firmado 013\\ estion documental\ F:;en";:a ministrativay NO
inanci
Formato Gestion documental 031 5-abr-19 GD-FR-031 PLANTILLA FORMATO EXCEL Creacion de documento Firmado $1G:\ Gestion documentall GD-FR- | Oficina Asesora NO
031 Planeacion Institucional
) SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR- | Gerencia Administrati
Formato Gestion documental 014 21-dic-18 GD-FR-014 CUADRO DE CLASIFICACION DOCUMENTAL- CCD Se actualiza estilo de formato Firmado 014\\ estion documental\ F:;en";':ra ministrativay NO
inanci
Formato Gestion documental 017 10-ene-20 GD-FR-017 FORMATO DE CARTA Actualizacion de logos Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y si
017 Financiera
LISTA DE CHEQUEO EXPEDIENTE ANTEPROYECTO DE SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR- | Gerencia Administrati
Formato Gestion documental 037 20-ago-19 GD-FR-037 al Creacion de documento Firmado \\ Gestion documental\ perencia Administratvay NO
PRESUPUESTO 037 Financiera
Formato Gestion documental 018 10-ene-20 GD-FR-018 FORMATO MEMORANDO Actualizacion de logos Firmado SIGA\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y si
018 Financiera
Formato Gestion documental 038 2008019 D.FR.038 LISTA DE CHEQUEO EXPEDIENTE COMPROBANTES Creation de documento Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y o
INGRESO 038 Financiera
Formato Gestion documental 039 20-ago-19 GD-FR-039 LISTA DE CHEQUEO EXPEDIENTE COMPROBANTES EGRESO | Creacién de documento Firmado Z':;\\ Gestion documental\ GD-FR- g:;er::':r:dm'"‘s"a“va v NO
inanci
. Se realiza ajuste en el pie e pagina eliminando el nombre del SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR-|Oficina A:
Formato Gestion documental 020 S-sep-19 GD-FR-020 FORMATO CARACTERIZACIGN DE PROCESO/SUBPROCESO [ ¢ /2 122 2Juste €n elpie e pagina eliminando elnombre ¢el gy oq, \ Gestion documental cina Asesora NO
aplicativo AZ Digital. 020 Planeacién Institucional
Formato Gestion documental 040 20-ago-19 GD-FR-040 LISTA DE CHEQUEO EXPEDIENTE ESTADOS FINANCIEROS | Creacién de documento Firmado Z'z“ Gestion documental\ GD-FR- gere"f'a Administrativa y NO
inanciera
Formato Gestion documental o1 sep19 ob.FRO21 PLANTILLA DIRECTRIZ Se realza auste en el pie de pégina eliminando el nombre del | SIG:\ Gestion documental\ GD-FR.- |Oficina Asesora o
aplicativo AZ Digital. 021 Planeacién Institucional
LISTA DE CHEQUEO EXPEDIENTE MODIFICACIONES SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR- | Gerencia Administrati
Formato Gestion documental 041 20-ago-19 GD-FR-041 Q Elaboracién de documentos Firmado \\ Gestion documental\ erencia Administrativay NO
PRESUPUESTALES 041 Financiera
Formato Gestion documental 022 5-sep-19 GD-FR-022 PLANTILLA PARA ELABORACIGN DE PROCEDIMIENTOs | °© Fealiza ajuste en el pie de pagina eliminando el nombre del 4, SIGA\ Gestién documental\ GD-FR- | Oficina Asesora NO
aplicativo AZ Digital. 022 Planeacién Institucional
) SIG:\\ Gestion d tal\ GD-FR- | Gerencia Administrati
Formato Gestion documental 042 20-ago-19 GD-FR-042 LISTA DE CHEQUEO EXPEDIENTE NOMINA Elaboracién de documento Firmado 042\\ estion documental\ F_ere"c_'a ministrativay NO
inanciera
Formato Gestion documental 023 sep10 D.FR023 PLANTILLA MANUAL © PROTOCOLO Se realza ajuste en el pie de pégina eliminando el nombredel | S1G:\ Gestion documental\ GD-FR. |Oficina Asesora o
aplicativo AZ Digital. 023 Planeacién Institucional
Formato Gestion documental o2 sep10 D.FR024 PORTADA CONTROL DE CAMBIOS DE FORMATOS O Se reaiza auste en el pie de pégina eliminando el nombredel | S1G:\ Gestion documental\ GD-FR.- |Oficina Asesora o
PLANTILLAS aplicativo AZ Digital. 024 Planeacion Institucional
La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. Pag 13 de 27
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
Formato Gestion documental 044 20-ago-19 GD-FR-044 SOLICITUD, PRESTAMO Y CONSULTA DE EXPEDIENTES | Creacion de documento Firmado Zlﬁ;\\ Gesti6n documental\ GD-FR- 2i;en"cci':r:dm'ms"a"va v NO
Formato Gestion documental oas 2005019 oD.FR08S CONTROL DEL PRESTAMO Y DEVOLUVION DE Creacién de documento Firmado S1G:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y o
EXPEDIENTES 045 Financiera
Formato Gestion documental oa6 Jroct1s D.FR046 FORMATO PARA EL RECIBO Y TRANSITO DE DOCUMENTOS[ o0 - Firmado SI1G:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y s
PARA RADICACION 046 Financiera
Formato Gestion documental 048 5-nov-20 GD-FR-042 LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS EXTERNOS Elaboracién de Documentos Firmado ;ﬁ\\ Gestion documental\ GO-FR- gi;er"'cc_':r:dm'ms"at'va v sl
inanci
INSTRUCTIVO DEL CUADRO DE CARACTERIZACION SIG:\\ Gestion documental\ GD-IN- | Gerencia Administrativa y
, ene. "~ 6 NO
Instructivo Gestion documental 004 29-ene-18 GD-IN-004 DOCUMENTALCCD Creacion de documento Firmado oo P
Formato Gestion documental 030 5-sep-19 GD-FR-030 PLANTILLA INSTRUCTIVO Se realiza ajuste en el pie de pagina eliminando el nombre del 1\ SIG:\ Gestion documental\ GD-FR- _|Oficina Asesora No
aplicativo AZ Digital. 030 Planeacién Institucional
INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL CUADRO Gerencia Administrativa y
5 -ene- -IN- 6 A 6 -IN- NO
Instructivo Gestion documental 005 29-ene-18 GD-IN-5 CLASIICACION DOCUMENTAL CCD Creacion de documento Firmado I6:\\ Gestion documental\ GD-IN-5 | 247"
INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO Gerencia Administrativa y
5 -may- -IN- 6 A 6 -IN- NO
Instructivo Gestion documental 006 2-may-18 GD-IN-6 NICO BF INVENTARIO DOCUMENTAL - FUID Creacion de documento Firmado I6:\\ Gestion documental\ GD-IN-6 | 247"
Formato Gestion documental 032 5-sep-19 GD-FR-032 PLANTILLA FORMATO WORD Se realiza ajuste en el pie de pagina eliminando el nombre del 1\ SIG:\ Gestion documental\ GD-FR- _|Oficina Asesora No
aplicativo AZ Digital. 032 Planeacién Institucional
Formato Gestion documental 033 10-feb-20 GD-FR-033 FORMATO CIRCULAR INTERNA Se ajusto formato en la distribucign de [a informacidny Firmado SIG:\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa si
actualizacion de logos distritales 033 Financiera
Formato Gestion documental 034 31-dic-19 GD-FR-034 FORMATO CIRCULAR EXTERNA Se ajusto formato en la distribucion de [a informaciony Firmado SIG:\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y si
actualizacion de logos 034 Financiera
) Se organizan el contenido del documento.
INSTRUCTIVO PARA LA APERTURA, CONFORMACION Y SIG:\\ Gestion documental\ GD-IN- | Gerencia Administrativa y
Instructivo Gestion documental 007 23-dic-19 GD-IN-007 ORCANIZACION DE EXPEDIENTES. e actra el procedimiento de oliacién para os expedientes | Firmado oo P
baio series simoles
Se actualiza el documento en los siguientes campos:
LIRL de aplicativo,.
INSTRUCTIVO PARA USO DEL APLICATIVO “AZDIGITAL” . SIGA\ Gestion documental\ GD-IN- | Oficina Asesora
) y o . . . ) s
Instructivo Gestion documental 008 4-nov-20 GD-IN-008 FLUJO DOCUMENTAL SISTEMA INTEGRADO DE Gesiy | 2ombre fluo de trabajo ) Firmado oo e tucional
3.Be redacta actividad por actividad del paso 10. Publicacion
4.8 inclute paso 11. Publicacion TRD.
INSTRUCTIVO PARA LA ORGANIZACION DE LOS
SIG:\\ Gestion d tal\ GD-IN- | Gerencia Administrati
Instructivo Gestion documental 009 11-sep-19 GD-IN-009 EXPEDIENTES DE LA SERIE DOCUMENTAL HISTORIAS Creacién de documento Firmado 009\\ estion documental\ ; erencia Administrativa y NO
ABORALE inanciera
INSTRUCTIVO PARA LA ORGANIZACION DE LOS ) RV
Instructivo Gestién documental 010 30-dic-19 GD-IN-010 EXPEDIENTES Elaboracién de Documentos Firmado Z'fo’\\ Gestion documental\ GO-IN- f”enc'a Administrativa y sl
DE LA SERIE DOCUMENTAL HISTORIALES DE PREDIOS ‘nanciera
SETeanzan 105 SIGUIenTes ajustes al CONTeniao el
1 Actualizacién del campo i
2.Modificacion de las siguientes politicas de operacion:
- y PROCEDIMIENTO DE CREACIGN, MODIFICACIGN O RETIRO [a. Modificacion politica de operacién 1. ) SIG:\\ Gestion documental\ GD-PR- | Oficina Asesora
Procedimiento Gestion documental 001 5-n0v-20 GD-PR-001 Firmado o sl
imi ! u v DE DOCUMENTOS DEL SIG b. Modificacion politica de operacion 2. ! 001 Planeacién Institucional
e. Modificacion politica de operacién 17
\nclicidn ictada canncten dn tncnnc
PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DE LA Gerencia Administrati
Procedimiento Gestion documental 003 1-abr-20 GD-PR3 Se modifica la politica de operacién. Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-PR-3 | CCren¢12 Administrativay si
CORRESPONDENCIA RECIBIDA Financiera
Se cambia el nombre del formato “lista de chequeo” por “hoja d
. ) LISTA DE CHEQUEO EXPEDIENTE PROCESOS ¢ cam>ia € ombre de formato Ista de chequeo” por hola de| SIG:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y
Formato Gestion documental 043 15ul-20 GD-FR-043 control”, conforme a la normatividad archivistica. Firmado erenc si
DISCIPLINARIOS N N N . 043 Financiera
Se normaliza la de varias tipologias
Procedimiento Gestion documental 004 10-nov-17 GD-PR-004 PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE MENSAJERIA Creacion de documento Firmado ZI()G:\\ Gestién documental\ GD-PR- g:;en";_::dm'ms"a“va v NO
inanci
PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACIGN DE TABLAS DE Gerencia Administrati
Procedimiento Gestion documental 005 19-mar-19 GD-PR-5 Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-PR-5 | o oo\ AAMINEtratvay si
RETENCION DOCUMENTAL - TRD Financiera
Procedimiento Gestion documental 006 10-feb-20 GD-PR-006 PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE CIRCULARES |5 Modifican 10s formatos de circular interna y externa. Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-PR- | Gerencia Administrativa y si
Se eliminan los formatos GD-FR-035 y GD-FR-036. 006 Financiera
PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD, PRESTAMO Y \ ) Gerencia Administrati
Procedimiento Gestion documental 007 20-ago-19 GD-PR-7 Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion documental\ GD-PR-7 | CCrenc12 Administrativayy NO
CONSULTA DE EXPEDIENTES Financiera
- Se cambia el nombre del formato de “lista de chequeo” a “hoj
Formato Gestion documental a7 2B mav20 D.FR047 HOJA DE CONTROL PARA LA CONFORMACION DE de cam( 'a‘e "°T re fe orma °d e : e: ?":,ot 2 ‘°Jad Firmado 5IG:\\ Gestion documental\ GD-FR- | Gerencia Administrativa y S
-may- -FR- e istor
¥ EXPEDIENTES DE HISTORIAS PREDIALES © controtpara fa conformacion de expedientes de historiales e 047 Financiera
orediales”.
PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DE Gerencia Administrati
Procedimiento Gestion documental 008 22-0ct-19 GD-PR-8 Elaboracién de documento Firmado SIGA\\ Gestion documental\ GD-PR-g | 612 Administrativay sl
CORRESPONDENCIA ENVIADA Financiera
PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DE Gerencia Administrati
Procedimiento Gestin documental 009 22-0ct-19 GD-PR9 Elaboracién de documento Firmado SIGA\\ Gestion documental\ GD-PR-9 | 27612 Administrativay sl
CORRESPONDENCIA INTERNA Financiera
Procedimiento Gestion documental 010 19-ene-21 GD-PR-010 PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DE LA Elaboracion de documento Firmado SIGA\ Gestion documentall GD-PR- | Gerencia Administrativa y sl
COMUNICACIONES OFICIALES ELECTRONICAS 010 Financiera
5 5 Gerencia Administrati
Caracterizacion proceso | Gestion financiera 001 19-mar-18 GF-CP-001 CARACTERIZACION GESTION FINANCIERA Actualizacion del proceso con subproceso Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-CP-001 F_ere"c_'a ministrativay NO
inanciera
SIG:\\ Gestion fi GF-CMN- |Gerencia Administrati
Caracterizacion subproceso| Gestion financiera MmN 001 19-mar-18 GF-CMN-CS-001 CARACTERIZACION SUBPROCESO CAJA MENOR Creacién de documento Firmado o 0\31 estion financiera\ F_ere"c_'a ministrativay NO
y inanciera
SIG:\\ Gestién fi GF-GCT-CS{ Gerencia Administrati
Caracterizacion subproceso| Gestion financiera ol 001 19-mar-18 GF-GCT-CS-001 CARACTERIZACION SUBPROCESO GESTION CONTABLE | Creacion de documento Firmado 001\\ estion financiera\ F_ere"c_'a ministrativay NO
inanciera
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
Caracterizacién subproceso| Gestién financiera GTs 001 1 19-mar-18 GF-GTS-C5-001 CARACTERIZACION SUBPROCESO GESTION DE TESORERIA |Creacién de documento Firmado Zﬁ\\ Gestion financiera\ GF-GTS-Cs1 2i;en"cci':r:dm'ms"a"va v NO
Caracterizacién subproceso| Gestién financiera T8 001 1 19-mar-18 GF-GTB-CS-001 CARACTERIZACION SUBPROCESO GESTION TIBUTARIA | Creacién de documento Firmado ;ﬁ\\ Gestion financiera\, GF-GTE-C5| gi;en"cc_':r:dm'ms"at'va v NO
inanci
Caracterizacién subproceso| Gestion financiera GPS 001 1 19-mar-18 GF-GPS-C5-001 CARACTERIZACION SUBPROCESO EJECUCION Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-GPS-CS Gerencia Administrativa y NO
PRESUPUESTAL 001 Financiera
, G Administrat
Formato Gestion financiera GTs 001 1 314u-17 GF-PR-001 LISTA DE VERIFICACION CONCILIACIONES BANCARIAS | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-PR-001 Fir:r:::c':ra minstrativay NO
inanci
MANUAL DE POLITICAS CONTABLES BAIO EL MARCO
SIG:\\ Gestion fi GF-MN- |G Administrat
Manual Gestion financiera sGC 001 2 314ul-18 GF-MN-001 NORMATIVO PARA EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN EL | Actualizacién de documento Firmado 001\\ estion financiera\ ri;en"cc':ra ministrativay NO
) inanci
MERCADO DE VALORES ..RESOLUCION 414 DE 2014
Se retira el pérrafo relacionado con “Las ofertas de compra para
la ion dei por voluntaria o los
Procedimiento Gestion financiera SEP o1 | 3 19-dic-19 GF-SEP-PR-001 PROCEDIMIENTO DE CIERRE PRESUPUESTAL actos que respalden expr , deben estar | SIGA\ Gestion financiera\ GF-SEP-PR-| Gerencla Administrativa y sl
notificados y haber cobrado ejecutoria, conforme a los articulos 001 Financiera
67,68 y 69 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.”
Gerencia Administrati
Directriz Gestion financiera 002 1 14-ago-17 GF-DR-002 POLITICA PARA EL MANEJO DE PORTALES BANCARIOS | Creacién de documento Firmado SIG:\ Gestion financiera\ GF-DR-002| erencia Administrativay NO
inanciera
s I formato cuenta de cobro y la verificacion d Gerencia Administrati
Formato Gestion financiera SGC 002 4 26-jul-19 GF-FR-002 LISTA DE CHEQUEO RADICACION DE CUENTAS ¢ agrega el formato cuenta de cobro y la verificacion de pagos g, g SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-002 | CErenc12 Administrativa'y NO
derivados de gestion predial. Financiera
GUIA PARA DETERMINAR LA CLASIFICACION CONTABLE DE - - —
Manual Gestion financiera sGC 002 2 28-may-20 GF-SGC-MN-002 LAS EROGACIONES EJECUTADAS EN EL DESARROLLO DEL | 211Stan conceptosy aclaran las clasificaciones en las Firmado iﬁ’\(}osz“m" financiera\ GF-SGC- f”enc'a Administrativa y si
PROYECTO PRIMERA LINEA METRO DE BOGOTA erogaciones inanciera
Procedimiento Gestion financiera TS 002 2 21-feb-20 GF-GTS-PR-002 PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE RECAUDO DE |\ 1 2 inde nombre yactividades Firmado SIGA\ Gestion financiera GF-GTS-PR1 Gerencia Administrativa y sl
RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO 002 Financiera
. D POLITICA FUNCIONAMIENTO DE LA CAJA MENOR CON . ) o Gerencia Administrativa y
Directriz Gestion financiera 003 1 15-ag0-17 GF-DR-003 Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-DR-003 NO
VIGENCIA 2017 Financiera
. G Administrat
Formato Gestion financiera GTs 003 1 25-jul-17 GF-PR-003 LISTA DE VERIFICACION - PAGOS A TERCEROS Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-PR-003 F:;en";:a minstrativay NO
inanci
GUIA TECNICA PARA LA GENERACION DE REPORTES DEL —
Manual Gestion financiera sGC 003 1 29-ene-20 GF-SGC-MN-003 PLMB REQUERIDOS POR LA UMUS Y LA BANCA Creacion del documento Firmado iﬁ'\guiesm" financiera\ GF-SGC- g:;er:';_::r:dm'"‘s"a“va v si
r inanci
MULTILATERAL
procedimiento Gestion financiera sac 003 . 1910020 6FSGC.PR003 PROCEDIMIENTO CIERRE CONTABLE e incorpora el formato de actualizaciones reciprocas y la Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-SGC-PR| Gerencia Administrativa y s
periodicidad 003 Financiera
TABLA DE VIATICOS, REGLAMENTACION DE GASTOS DE —
- e ” ) o Gerencia Administrativa y
Directriz Gestion financiera 004 1 2-may-17 GF-DR-004 TRANSPORTE Y TRAMITE Y LEGALIZACION DE Creacion de documento Firmado SIGAN Gestion financiera) GF-DR-004 | 227" NO
inanci
COMISIONES DE SERVICIO
Formato Gestion financiera SEP 004 | 10 dene21 GF-SEP-FR-004 FORMATO SOLICITUD DE OPERACIONES PRESUPUESTALES [ € U512 2! nuevo plan de cuentas presupuestales CCPETy metas | b SIGA\ Gestion financiera\ GF-SEP-FR-| Gerencia Administrativa y sl
de proyectos de inversin. 004 Financiera
Procedimiento Gestion financiera GTs 004 2 21-feb-20 GF-GTS-PR-004 PROCEDIMIENTO CONCILIACIGN BANCARIA Actualizacion de formato y actividades e inclusion de tiempos |1 g, SIG:\ Gestién financiera\ GF-GTS-PRy Gerencia Administrativay sl
para el envio de extractos por el encargo fiduciario. 004 Financiera
liza la Politi I leci ia Administratiy
Directriz Gestion financiera 005 4 27-mar-20 GF-DR-005 POLITICA DE AUSTERIDAD EN EL GASTO Se actualiza a Politica, de acuerdo con el mandato establecido 1y §1G:\\ Gestion financiera\ GF-DR.0ps | SCTeNc12 Administrativay sl
en el Decreto Distrital 492 de 2019 Financiera
o Admimstrat
Formato Gestion financiera SEP 005 1 31ul17 GF-FR-005 LISTA DE VERIFICACION PLAN DE ADQUISICIONES Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestién financiera\ GF-FR-005 (;e'e"c_'a dministrativa y NO
inanciera
Actualizacion de formato, de las politicas _de ) RV
- PR ) : > ) ) ) SIGA\ Gestion financiera\ GF-SGT-PR| Gerencia Administrativa
Procedimiento Gestién financiera SGT 005 2 6-dic-19 GF-SGT-PR-005 PROCEDIMIENTO DE GESTION TRIBUTARIADE LAEMB  |operacion y de las actividadesdel Diagrama de flujo de |Firmado 005\\ i6n financiera\ Finam'm inistrativay si
oroceso
POLITICA DE GESTION DE LA INFORMACION PRODUCIDA . N
Directriz Gestion financiera sGc 006 2 29-0ct-20 GF-SGC-DR-006 O RECIBIDA POR LAS DEPENDENCIAS DE LA EMPRESA,  |Se actualiza el formato SIG. Firmado lesgggesncn financiera), GF-SGC- gere"c,'a Administrativay sl
¥ inancier
CON IMPACTO CONTABLE nanciera
Gerencia Administrati
Formato Gestion financiera SEP 006 1 314uk17 GF-FR-006 LISTA DE CHEQUEO PLAN DE ADQUISICIONES Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-006 F,ere"c,'a ministrativay NO
inanciera
Procedimiento Gestion fnanciera sac 006 , a0 GFSGC.PR006 PROCEDIMIENTO PARA LA CAUSACION CONTABLE DE LAS Actualizacién de politcas de operacion,identificacion de tiempos |\ SIG:\\ Gestion fnanciera\ GF-SGC-PR Gerencia Administrativa y S
CUENTAS POR PAGAR de operacién e inclusion del encargo Fiduciario 006 Financiera
POLITICA PARA DETERMINAR LA MATERIALIDAD EN LA Gerencia Administrati
Directriz Gestion financiera 007 1 21-may-18 GF-DR-007 : Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-DR-007| oo\ AAMINstratvay NO
CORRECCIGN DE ERRORES CONTABLES Financiera
Gerencia Administrati
Formato Gestion financiera SGC 007 1 314uk17 GF-FR-007 LISTA DE CHEQUEO DE CIERRE Creacién del documento. Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-007 F_ere"c_'a ministrativay NO
inanciera
Procedimiento Gestion fnanciera . 007 , edicts F-SEP.PROOT PROCEDIMIENTO PARA MODIFICACIONES Y AIUSTES [ Actualizacién de actividades del diagrama de flujo de procesoy [\ SIG:\\ Gestion fnanciera\ GF-SEP-PR| Gerencia Administrativa y S
PRESUPUESTALES se actualizan las politicas de operacion. 007 Financiera
POLITICA ADMINISTRATIVA Y CONTABLE PARA —
v I y ) . Gerencia Administrativa y
Directriz Gestién financiera 008 1 21-may-18 GF-DR-008 GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA CONTABLE |Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestién financiera\ GF-DR-008 Fi N NO
inanciera
DELAEMBS.A
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso mbre Documento ontrol de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
R ) ) ” ) R G Administrat
Formato Gestion financiera sGC 008 31417 GF-FR-008 CONCILIACION BANCARIA Creacion del documento. Firmado SIG:\\ Gestién financiera\ GF-FR-008 Fli;en"ccl':ra ministrativay NO
Procedimiento Gestion financiera GTs 008 27-feb-20 GF-GTS-PR-008 PROCEDIMIENTO DE PAGOS A TERCEROS Actualizacién de politicas de operacién, identificacion de tiempos | -y SIG:\ Gestion financiera\ GF-GTS-PR{ Gerencia Administrativa y si
de operacion e inclusién del Encargo Fiduciario 008 Financiera
Se incluye Nota aclarando que la publicacién de las necesidades
que se tenga presupuestado satisfacer con dos fuentes de
financiacién, se publican en una sola linea.
Se deben llevar a cabo mesa de trabajo previa entre las dreas de
origen y la Gerencia de Contratacién con el fin de revisar
preliminarmente la primera versién del Plan Anual de Adquisicion
) POLITICA DE GESTION DEL PLAN ANUAL DE previo a su consolidacion y publicacion. ) Gerencia Administrativa y
Direct Gestion f 009 14-dic-20 GF-DR-009 Firmad SIG:\\ Gestion fi GF-DR-009 sl
irectriz estion financiera ic ADQUISICIONES £n el Procedimiento para Realizar las alpAn se |Firmado \\ Gestién financiera\ Financiera
establece que las al Plan Anual de
se realiza de manera trimestral, asi como se establece validacion
por parte de la Gerencia de Contratacién o quien haga sus veces
en casos especificos. Asi mismo, se establece el procedimiento
para realizar modificaciones por fuera de los términos
establecidos en la presente politica.
Se ajustan | 41,44,45y 50 ta el nombre del \ G Administrat
Formato Gestion financiera sGC 009 19-n0v-20 GF-FR-009 LISTA DE VERIFICACION CIERRE © ajustan (os campos youseajusta einombre el kirmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-009 | o oo o /o Metratvay sl
formato y se ajusta el rotulo del formato. Financiera
PROCEDIMIENTO DE EXPEDICION DE CERTIFICADO DE Gerencia Administrativa y
Procedimiento Gestion financiera Sep 009 L-oct-19 GF-PR-009 IS ONBILIDAD PRESUPUESTAL Actualizacién de actividades Firmado SIGA\ Gestion financiera\ GF-PR-009 [ -7°2
) G Administrat
Formato Gestion financiera sGe 010 2-mar-18 GF-FR-010 CONCILIACION CONTABILIDAD VS. CUENTAS POR PAGAR | Creacién del documento. Firmado SI6:\\ Gestion financiera\ GF-FR-010 | 2e7enc @ ACTINEatva Y NO
inanci
PROCEDIMIENTO DE EXPEDICION DE REGISTRO G Administrat
Procedimiento Gestion financiera Sep 010 L-oct-19 GF-PR-010 Actualizacion de actividades Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-PR-010 | o oo 2 /oM MEtratvay si
PRESUPUESTAL Financiera
G Administrat
Directriz Gestion financiera o11 27-mar-20 GF-DR-011 PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO Elaboracion de documento Firmado I6:\\ Gestion financiera\ GF-DR-011 2e7enc @ ACTINETAtva Y si
inanci
) G Administrat
Formato Gestion financiera sGe o11 14-n0v-19 GF-FR-011 CONCILIACION CONTABILIDAD V'S. NOMINA Creacién del documento. Firmado SI6:\\ Gestion financiera\ GF-FR-011 [ 2e7enc @ ACTINEAtva Y si
inanci
o ) ) . ) o Gerencia Administrativa y
Formato Gestion financiera sGe 012 314ul17 GF-FR-012 CONCILIACION CONTABILIDAD VS. INGRESOS Creacién del documento. Firmado SI6:\\ Gestion financiera\ GF-FR-012 | 777" 2" NO
‘Ajuste de Ias politicas de operacion, normatividad, responsables, ) RV
SIG:\\ Gestion fi GF-SEP-PR-|G Administrat
Procedimiento Gestion financiera SEP 012 23-dic-19 GF-SEP-PR-012 PROCEDIMIENTO DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL |y ajustes de todas las actividades del Diagrama de Flujo de Firmado 012\\ estion financiera\ ; erencia Administrativa y si
inanciera
oroceso.
PR ) CONCILIACION CONTABILIDAD V'S. GRAVAMEN » ) ) Gerencia Administrativa
Formato Gestion financiera SGC 013 31-juk-17 GF-FR-013 Creacién del documento. Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-013 | ¢ ¢"<" inistrativay NO
FINANCIERO Financiera
Procedimiento Gestion financiera Sep 013 23-dic-19 GF-SEP-PR-013 PROCEDIMIENTO DE VIGENCIAS FUTURAS Se actualizan todos los numerales del documento, desde el Firmado SIGA\ Gestion financieral, GF-SEP-PR-| Gerencia Administrativa y sl
objetivo hasta el diagrama de flujo de proceso. 013 Financiera
o Admimstrat
Formato Gestion financiera SGC 014 31ul17 GF-FR-014 LISTA DE VERIFICACION CUENTAS POR PAGAR Creacion del documento. Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-014 (;e'e"c_'a dministrativa NO
inanciera
o Admimstrat
Formato Gestion financiera GTs 015 31ul17 GF-FR-15 PROGRAMACION DE PAGOS Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-15 f_e’e"‘f'a dministrativa y NO
inanciera
Procedimiento Gestion financiera MmN 015 3-ene-19 GF-CMN-PR-015 PROCEDIMIENTO DE CAJA MENOR Serealizaron ajustes teniendo en cuenta que para lavigencia g, SIG:\\ Gestion financiera\ GF-CMN- | Gerencia Administrativa y NO
2019, se van a manejar mas de una (1) caja menor en la entidad. PR-015 Financiera
o Admimstrat
Formato Gestion financiera SEP 016 31ul17 GF-FR-016 LISTA DE CHEQUEO PRESUPUESTO Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-016 f_e’e"‘f'a dministrativa y NO
inanciera
- PR ) PROCEDIMIENTO PARA RADICACION DE PAGOS DE Adicién de actividades e implementacién de fiujo de pagos ) ) Gerencia Administrativa y
Procedimiento Gestion financiera et 016 26-u-19 GF-PR-016 Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-PR-016 NO
! fon financk u FACTURAS Y/O CUENTAS DE COBRO - BANCA derivados de adquisicion predial ! \\ Gestion financiera\ Financiera
o Admimstrat
Formato Gestion financiera SEP 017 31ul17 GF-FR-017 LISTA DE VERIFICACION OPERACIONES PRESUPUESTALES | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-017 (;e'e"c_'a dministrativa y NO
inanciera
- AR PROCEDIMIENTO PRESUPUESTAL PROYECTO PLMB - ” ) ) ) Gerencia Administrati
Procedimiento Gestion financiera SEP 017 19-sep-18 GF-PR0O17 Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-PR-017 | o o /2 Administrativayy NO
BANCA Financiera
AR ” ) ) ) Gerencia Administrati
Formato Gestion financiera CMN 018 13-sep-17 GF-FR-018 LIBRO DE CAJA MENOR Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-018 FIE';":I':H ministrativay NO
Procedimiento Gestion financiera GTS 018 27-feb-20 GF-GTS-PR-018 PROCEDIMIENTO DE PAGOS A TERCEROS - BANCA Actualizacion de politicas de operacién, identificacién de tiempos |, SIG:A\ Gestion financiera\ GF-GTS-PR{ Gerencia Administrativa y si
de operacion e inclusién del Encargo Fiduciario. 018 Financiera
AR ” ) ) ) Gerencia Administrati
Formato Gestion financiera CMN 019 13-sep-17 GF-FR-019 RECIBO DE CAJA MENOR Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestién financiera\ GF-FR-019 Fliraen":l':m ministrativay NO
- RPN ” ) ) ) Gerencia Administrati
Procedimiento Gestion financiera GTS 019 19-sep-18 GF-PR-019 PROCEDIMIENTO DE GESTION DE RECAUDO - BANCA Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-PR-019 Fli;‘i‘":l':m ministrativay NO
) RPN INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO ) ) SIG:\\ Gestion financiera\ GF-SGC-IN ministrativa y
6 1 1-oct-2 F-S -IN-001 . El: 6 Fi Sl
Instructivo Gestion financiera SGC 00 oct-20 GF-SGC-IN-00: D AUTORIZAGISN DE PAGO GF SGC.FR.20 aboracién de documento irmado oot P
RPN ” ) ) ) Gerencia Administrati
Formato Gestion financiera MmN 020 13-sep-17 GF-FR-020 REEMBOLSO DE CAJA MENOR Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestién financiera\ GF-FR-020 Fli;‘i‘":l':m ministrativay NO
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento ontrol de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
R ” ) SR G Administrat
Formato Gestion financiera CMN 021 13-sep-17 GF-FR-021 ANTICIPO DE RECURSOS CAJA MENOR Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestién financiera\ GF-FR-021 Fli;en"ccl':ra ministrativay NO
Formato Gestion financiera sGC 022 9-dic-19 GF-SGC-FR-22 CONCILIACION ACTIVOS FIJOS - CONTABILIDAD Actualizacién de camposde firmas de acuerdo con elcargoy se g, SIG:\ Gestion financiera\ GF-SGC-FR{ Gerencia Administrativa y si
ucciones de 2 Financiera
. ) SIG:\\ Gestion fi GF-SGC-FR|G Administrat
Formato Gestion financiera sGC 023 21-sep-20 GF-SGC-FR-23 FORMATO UNICO DE CREACION DE TERCEROS Se adiciona en el campo “tipo de documento” la opcién “Otro”. |Firmado oy \ Gesti6n financiera\ Fir:r:::c':ra ministrativay si
inanci
FORMATO DEPURACION RETENCION EN LA FUENTE - Gerencia Administrativa y
5 -feb- PR 6 A 6 PR NO
Formato Gestion financiera sGC 024 22-feb-18 GF-FR-024 PERSONAS NATURALES Creacion del documento Firmado SIGA\ Gestion financiera\ GF-FR-024 [ 7o
DECLARACION JURAMENTADA PARA EFECTOS G Administrat
Formato Gestion financiera sGC 025 22-feb-18 GF-FR-025 Creacion del documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-025 | o oo o /et atvay NO
TRIBUTARIOS Financiera
Formato Gestion financiera sGC 026 27-jul-20 GF-SGC-FR-26 FORMATO DE AUTORIZACION DE PAGO Actualizacion item 25 Firmado ilsG:\\ Gesti6n financiera\ GF-SGC-FR1 gi;er"'cc_':r:dm'ms"at'va v si
inanci
) G Administrat
Formato Gestion financiera SEP 027 18-abr-18 GF-FR-27 LEGALIZACION COMISION DE SERVICIOS Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-27 [ 2e7enc @ ACTINEAtva Y NO
inanci
, G Administrat
Formato Gestion financiera SEP 028 18-abr-18 GF-FR-28 CERTIFICADO DE PARTICIPACION Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-2g [ 2e7enc @ ACTINEAtvaY NO
inanci
G Administrat
Formato Gestion financiera CMN 029 22-0ct-18 GF-FR-029 FORMATO ARQUEO DE CAJA MENOR Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-029 [ 2e7enc @ ACTINEAtva Y NO
inanci
G Administrat
Formato Gestion financiera CMN 030 22-0ct-18 GF-FR-030 FORMATO CONTROL DE SALDOS DE EFECTIVO Creacion de documento Firmado SI6:\\ Gestion financiera\ GF-FR-030 [ 2e7enc @ AdTINEatva Y NO
inanci
PLANTILLA DE CUENTAS DE COBRO/ FACTURAS A G Administrat
Formato Gestion financiera GTS 031 11-ene-19 GF-FR-31 / Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-31 | oo oo /o netratvay NO
SUPERVISORES Financiera
G Administrat
Formato Gestion financiera SEP 032 17-dic-18 GF-FR-32 FORMATO ENTREGA OPERACIONES PRESUPUESTALES | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-32 [ oe7enc @ ACTINEAtvaY NO
inanci
G Administrat
Formato Gestion financiera sGC 033 26-jul-19 GF-FR-33 FORMATO DE CUENTA DE COBRO Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion financiera\ GF-FR-33 F:;en";:a ministrativay NO
inanci
FORMATO PARA DAR EFECTOS AL IMPUESTO SOLIDARIO SIG:\\ Gestion financiera\ GF-SGC-FR{ Gerencia Administrativa y
e - ceER. ” ) s
Formato Gestion financiera sGe 034 24-abr-20 GF-SGC-FR-34 COVID 19 APORTE PENSION DECRET 558 08 2020 Elaboracion de Documentos Firmado 34 P
Formato Gestion financiera sGe 035 19-n0v-20 GF-SGC-FR-35 CONCILIACION DE OPERACIONES RECIPROCAS Elaboracion de Documentos Firmado ?56:\\ Gestion financiera\ GF-SGC-FR| g:;en"cc_::r:dm'"wa"va v si
inanci
Caracterizacién proceso | Gestion legal 001 21-sep-17 GL-CP-001 CARACTERIZACION GESTION LEGAL Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-CP-001 | Oficina Asesora Juridica NO
) CARACTERIZACION SUBPROCESO ADMINISTRACION DE ) , ]
Caracterizacién subproceso| Gestion legal ACP 001 5jun-18 GL-ACP-CS-1 Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-ACP-CS-1 | Oficina Asesora Juridica NO
COBRO PERSUASIVO
Caracterizacién subproceso| Gestion legal N 001 54un-18 GL-CPN-CS-1 CARACTERIZACION SUBPROCESO CONCEPTUALIZACION | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-CPN-CS-1 | Oficina Asesora Juridica NO
) CARACTERIZACION SUBPROCESO REPRESENTACION ) , ]
Caracterizacién subproceso| Gestion legal RP) 001 5jun-18 GL-RPJ-CS-1 DI Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-RPJ-CS-1 | Oficina Asesora Juridica NO
Caracterizacién subproceso| Gestion legal APC 001 5jun-18 GL-APC-CS-1 CATACTERIZACION SUBPROCESO APOYO CORPORATIVO | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-APC-CS-1 | Oficina Asesora Juridica NO
DIRCTRICES A TENER EN CUENTA PARA SOLICITAR
- ” . . ) ” ) \ ) . ) ” NO
Directriz Gestion legal 001 13-dic-17 GL-DR-001 EMISION DE CONCEPTOS A LA OFICINA ASESORA JURIDICA | Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-DR-001 | Oficina Asesora Juridica
Formato Gestion legal 001 2-nov-17 GL-FR-001 NORMOGRAMA Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-001 | Oficina Asesora Juridica NO
. Los conceptos del Comité de Expertos deberdn ser
INSTRUCTIVO PARA EL TRAMITE DE DENUNCIAS ANTE EL
Instructivo Gestion legal 001 28-may-19 GL-IN-001 . enviados a los correosvigentes del Veedor Distrital y |Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-IN-001 Oficina Asesora Juridica sl
COMITE DE EXPERTOS ~ MDAN , g
del Secretario de Transparencia.
GUIA DE RECOMENDACIONES PARA EL DENUNCIANTE —
Manual ion legal 1 13-mar-1 L-MN-001 Creaci6 i 62 6n legal\ GL-MN-001 ficina A fdi sl
anua Gestion lega 00 3-mar-19 GL-MN-00 MECANISMO DE DENUNCIA BE ALTO NIVEL reacion de documento irmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-MN-001 | Oficina Asesora Juridica
PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTRUCCION, Actualizacion del flujograma e inclusién de obligacion de reportar
Procedimiento Gestion legal 001 12:un-20 GL-PR-001 ACTUALIZACION Y EVALUACION DE LA MATRIZ DE ala OAJ los actos administrativos de impacto parala Empresa o |Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-001 | Oficina Asesora Juridica sl
CUMPLIMIENTO LEGAL - NORMOGRAMA los proyectos, tales como la PLMB.
CONCEPTO - POLITICA TRATAMIENTO DE DATOS
Directriz Gestion legal 002 7-feb-18 GL-DR-001 PERSONALES Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-DR-001 | Oficina Asesora Juridica NO
Formato Gestion legal 002 12-feb-19 GL-FR-002 NOTIFICACIGN PERSONAL Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-002 | Oficina Asesora Juridica NO
Procedimiento Gestion legal 002 2-nov-17 GL-PR-002 PROCEDIMIENTO PARA ACCIONES DE TUTELA Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-002 | Oficina Asesora Juridica NO
N ” " tualizacién de la Politica de Conflicto de Interés en té ) y i
Directriz Gestion legal 003 4-abr-19 GL-DR-003 POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES ;efe‘:‘:'s"" ¢ 1a Folitica de Conflicto de Inter€s en terminos g ado SIG:\\ Gestion legal\ GL-DR-003 Oficina Asesora Juridica si
) NOTIFICACIGN POR AVISO ” ) y i
Formato Gestion legal 003 3-abr-18 GL-FR-003 {CUANDO SE CONOCEN DATOS) Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-003 | Oficina Asesora Juridica NO
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Actualizacién:

31-ene-21

Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse Nombre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DE CONCILIACIONES Y
Procedimiento Gestion legal 003 23-nov-18 GL-PR-003 MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-003 Oficina Asesora Juridica NO
CONFLICTOS
POLITICA DE PROTECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS
Directriz Gestion legal 004 23-ago-18 GL-DR-004 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-DR-004 Oficina Asesora Juridica NO
PERSONALES EMB
NOTIFICACION POR AVISO
Formato Gestion legal 004 3-abr-18 GL-FR-004 (CUANDO NO SE CONOCEN DATOS) Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-004 Oficina Asesora Juridica NO
PROCEDIMIENTO PARA DEMANDAS CONTENCIOSO
6 -mar- -PR- 6 : 6 PR i NO
Procedimiento Gestion legal 004 21-mar-18 GL-PR-004 ADMINISTRATIVAS, LABORALES Y CIVILES Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-004 Oficina Asesora Juridica
Directriz Gestion legal 005 14-dic-18 GL-DR-005 PROTOCOLO PARA LA IMPLEMENTACION DEL MDAN Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-DR-005 Oficina Asesora Juridica NO
ACUSE DE RECIBO DE NOTIFICACION MEDIANTE CORREO
Formato Gestion legal 005 3-abr-18 GL-FR-005 ELECTRONICO Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-005 Oficina Asesora Juridica NO
PROCEDIMIENTO PARA PROYECTO DE PROVIDENCIAS Y/
Procedimiento Gestion legal 005 21-mar-18 GL-PR-005 FALLOS DE SEGUNDA INSTANCIA DE PROCESOS Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-005 Oficina Asesora Juridica NO
DISCIPLINARIOS CONTRA SERVIDORES Y EXSERVIDORES
Directriz Gestion legal 006 12-ene-21 GL-DR-006 POLITICA DE DEFENSA JUDICIAL Lineamientos apoderados en Tribunales de Arbitramento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-DR-006 Oficina Asesora Juridica sl
Formato Gestion legal 006 22-ago-18 GL-FR-006 FORMATO DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERES EMB |Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-006 Oficina Asesora Juridica NO
- - PROCEDIMIENTO PARA PUBLICACION, COMUNICACION  |Se incluye publicacion de actos administrativos en la pagina web | . ” y .
-may- PR ) -PR- NO
Procedimiento Gestion legal 006 18-may-18 GL-PR-006 ¥/0 NOTIFICACION DE ACTOS ADMINISTRATVOS. de la entidad. Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-006 Oficina Asesora Juridica
Directriz Gestion legal 007 27-dic-18 GL-DR-007 POLITICA PARA EL SISTEMA DE ALERTAS TEMPRANAS Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-DR-007 Oficina Asesora Juridica NO
FORMATO DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERES
- con R N X ,, R . . NO
Formato Gestion legal 007 27-sep-18 GL-FR-007 PRIVADOS DE LA EMB Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-007 Oficina Asesora Juridica
PROCEDIMIENTO PARA EXPEDICION DE ACTOS Seincluyé la evidencia del diligenciamiento del formato GL-FR
Procedimiento Gestion legal 007 10-ene-20 GL-PR-007 ADMINISTRATIVOS DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA v genct - Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-007 Oficina Asesora Juridica sl
ca 029 Control de Entrega de resoluciones para numeracion y fecha.
PLANTILLA DE COMUNICACIGN PARA ENVIO A IMPRENTA
Formato Gestion legal 008 17-ene-20 GL-FR-008 DISTRITAL (ACTOS ADMINISTRATIVOS DE CARACTER Actualizacion de logos Distritales Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-008 Oficina Asesora Juridica NO
GENERAL)
PROCEDIMIENTO PARA EL ESTUDIO SOBRE LA
. - o PR s N X ,, PR . . NO
Procedimiento Gestion legal 008 23-nov-18 GL-PR-008 PROCEDENCIA DE LA ACCIGN DE REPETICION Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-008 Oficina Asesora Juridica
PLANTILLA PARA COMUNICACION DE ACTOS
- o R s - N X ,, R . . NO
Formato Gestion legal 009 30-ago-18 GL-FR-009 ADMINISTRATIVOS DE TRAMITE INTERNO Actualizacion de logos Distritales Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-009 Oficina Asesora Juridica
PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE CONFLICTOS DE
Procedimiento Gestion legal 009 29-ene-19 GL-PR-009 INTERESES DE SERVIDORES PUBLICOS DE LA EMPRESA Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-009 Oficina Asesora Juridica NO
METRO DE BOGOTA S.A
PLANTILLA PARA COMUNICACION DE ACTOS
Formato Gestion legal 010 17-ene-20 GL-FR-010 Actualizacion de logos Distritales Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-010 Oficina Asesora Juridica NO
ADMINISTRATIVOS DE TRAMITE EXTERNO
PROCEDIMIENTO PARA EL RECAUDO DE CARTERA
Procedimiento Gestion legal 010 30-may-19 GL-PR-010 MEDIANTE COBRO PERSUASIVO DE LA EMPRESA METRO | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-010 Oficina Asesora Juridica si
DE BOGOTA S.A.
FORMATO PARA LA ELABORACION DE LA MEMORIA
Formato Gestion legal 011 10-ene-20 GL-FR-011 JUSTIFICATIVA Actualizacion de logos, afio y forma del titulo de la memoria. Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-011 Oficina Asesora Juridica sl
PROCEDIMIENTO PARA: EL CUMPLIMIENTO DE
Procedimiento Gestion legal 011 16-oct-19 GL-PR-011 PROVIDENCIAS JUDICIALES Y DECISIONES ADOPTADAA | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-PR-011 Oficina Asesora Juridica si
TRAVES DE UN MECANISMO ALTERNATIVO DE SOLUCION
) Se actualizan logos, encabezado, pie de pagina y se modifica que
FORMATO PARA ELABORACION DE ACTOS
Formato Gestion legal 012 10-ene-20 GL-FR-012 ADMINISTRATIVOS a partir de la segunda hoja no se requiera colocar fecha Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-012 Oficina Asesora Juridica NO
G el nimero del acto
FORMATO DECLARACION INTERESES PRIVADOS
Formato Gestion legal 013 1-oct-18 GL-FR-013 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-013 Oficina Asesora Juridica NO
CONTRATISTAS
PLANTILLA ADHESION AL CODIGO DE INTEGRIDAD Y A LA
Formato Gestion legal 014 17-ene-20 GL-FR-014 POLITICA DE INTEGRIDAD Y ETICA DE LA EMPRESA METRO |Actualizacién de logos Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-014 Oficina Asesora Juridica NO
DE BOGOTA S.A.
Se agregd nota que indica cuando no se debera diligenciar
PLANTILLA ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD EMB
Formato Gestion legal 015 16-jul-19 GL-FR-015 CONTRATISTAS el acuerdo de confidencialidad, previa validacion del dreade  [Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-015 Oficina Asesora Juridica si
origen
PLANTILLA ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD EMB
Formato Gestion legal 016 9-ene-18 GL-FR-016 Actualizacién de logos Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-016 Oficina Asesora Juridica NO
FUNCIONARIOS
PLANTILLA ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD PARA
Formato Gestion legal 017 17-ene-20 GL-FR-017 TERCEROS Actualizacién de logos Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-017 Oficina Asesora Juridica NO
Formato Gestion legal 018 13-mar-19 GL-FR-018 CONSTANCIA DE RECEPCION DE DENUNCIA - MDAN Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-018 Oficina Asesora Juridica si
FORMATO CERTIFICACION JUNTAS DIRECTIVAS A LAS QUE
Formato Gestion legal 019 17-ene-20 GL-FR-019 PERTENECE QUE |5 tualizacion de logos Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-019 Oficina Asesora Juridica NO
Formato Gestion legal 020 20-mar-19 GL-FR-020 CUESTIONARIO INDEPENDENCIA JUNTA DIRECTIVA Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-020 Oficina Asesora Juridica sl
DECLARACION DE BIENES Y RENTAS - MIEMBROS DE
Formato Gestion legal 021 20-mar-19 GL-FR-021 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-021 Oficina Asesora Juridica sl
JUNTA DIRECTIVA
FORMATO HOJA DE VIDA - MIEMBROS DE JUNTA
Formato Gestion legal 022 20-mar-19 GL-FR-022 DIRECTIVA Creacién de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-022 Oficina Asesora Juridica sl
La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. Pag 18 de 27



Actualizacion: 31-ene-21
Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento ontrol de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
FORMATO DECLARACION DE INTERESES PRIVADOS -
. . e ” ) A\ Gestion | . - . s
Formato Gestion legal 023 20-mar-19 GL-FR-023 IEMBROS DE JUNIA DIRECTIVA Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-023 | Oficina Asesora Juridica
PLANTILLA CERTIFICACIGN NO PERTENECE A JUNTAS
Formato Gestion legal 024 17-ene-20 GL-FR-024 IRECTIVAS Actualizacién de logos Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-024 | Oficina Asesora Juridica NO
CARTA DE ADHESION AL CODIGO Y LA POLITICA DE
Formato Gestion legal 025 17-ene-20 GL-FR-025 NTEGRIDAD Actualizacién de logos Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-025 | Oficina Asesora Juridica NO
Formato Gestion legal 026 30-may-19 GL-FR-026 FORMATO COBRO PERSUASIVO Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-026 | Oficina Asesora Juridica sl
Formato Gestion legal 027 17-ene-20 GL-FR-027 PLANILLA DE ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD Actualizacién de logos Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-027 | Oficina Asesora Juridica NO
DECLARACION DE CONFIDENCIALIDAD Y NO
5 -oct- PR ; 6 A 6 PR i si
Formato Gestion legal 028 1-oct-19 GL-FR-028 DVULGACION PARA TERCEROS PRE CONTRACTUAL Creacion de documento Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-028 | Oficina Asesora Juridica
CONTROL ENTREGA DE RESOLUCIONES PARA
, - - + . \ , - ] s
Formato Gestion legal 029 10-ene-20 GL-FR-029 NUMERAEION ¥ FECHA Elaboracién de Documentos Firmado SIG:\\ Gestion legal\ GL-FR-029 | Oficina Asesora Juridica
. . Inclusién de la Oficina de Control Int Jiente en| G de Desarroll
Caracterizacién proceso | Gestién social 001 7-n0v-20 GS-CP-001 CARACTERIZACION DE PROCESO GESTION SOCIAL neusion de g Bficina de Fontro! Infermno como CIEte enias | firmado SIG\\ Gestion social\ Gs-CP-001 | >Se7C € DEsaelo sl
actividades del verificar y el actuar del ciclo PHVA. Inmobiliario
P - Gerencia de
DIRECTRIZ POLITICA DE REASENTAMIENTO Y DE GESTION
5 -abr- -DR- 6 ) A 6 -DR- NO
Directriz Gestion social 001 11-abr-18 GS-DR-1 COUAL PROYECTO PLAIE Creacion del documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-DR-1 Comuricaciones y
Ciudadania
Gerencia de
Formato Gestion social 001 2jul-18 GS-FR-001 ENCUESTA DE SATISFACCION CIUDADANA Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-001 | Comunicacionesy NO
Ciudadania
MANUAL DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA GESTION | Ajuste de redaccion, inclusién de formatos y actualizacién de Gerencia de
Manual Gestion social 001 16-sep-20 GS-MN-001 y ' | v Firmado SIGA\ Gestion social\ GS-MN-001 |Comunicacionesy sl
SOCIAL acuerdo con contrato de concesion. °
Ciudadania.
Gerencia d
orocedimiont Gestion social oot —_— csprt PROCEDIMIENTO DE MEDICION DE LA SATISFACCION DEL frmad $16A\ Gesto NGs PR CE'E"C'? © o
rocedimiento estion social ju USUARID ¥ LAS PARTES INTERESADAS. irmado \\ Gestion socia omunicacionesy
Ciudadania
Se generan los siguientes cambios en el documento Prevalecers
en los procesos de adquisicion predial y reasentamiento,
Ia atencion a las unidades sociales cuyos casos particulares o
de vulnerabilidad requieran de tiempo adicional al establecido
en la norma nacional para concretar la enajenacion voluntaria
en un contrato de promesa de compraventa con el fin de
mitigar los posibles impactos por el traslado involuntario. (Pég.
27)Garantizar la mitigacion de impactos de unidades sociales
no v juridi al inmueble Gerencia de
DIRECTRIZ POLITICA DE REASENTAMIENTO Y DE GESTION
D i6n social 2 11-may-20 -DR-002 ir | i 62 6n social\ GS-DR-002  |C i sl
irectriz Gestion social 00 ¥ GS-DR-00 SOUAL PARA EL PROYECTO PLMIB - ANEXD 1 adquirir generando un subprograma del v irmado SIG:\\ Gestion social\ GS-DR-00: omunicacionesy
existente referido a la “adquisicion de inmuebles afectados” el Ciudadania
cual serd oficializado a través un acto administrativo,
consistente con la realidad particular de cada caso, buscando
armonizar las acciones sociales, financieras y juridicas. (Pag.
27)Tabla 7Impactos socio econémicos y medidas minimas de
manejo de dichos impactos, en la Variable que determina el
impacto: Afectacién total del inmueble(Pg. 65), s
: preciaciény Factor o al dafio
emergente.
ENCUESTA DE SATISFACCION JORNADAS DE Gerencia de
Formato Gestion social 002 2jul-18 GS-FR-002 SOCIALIZACION Y ESPACIOS DE PARTICIPACION Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-002 | Comunicacionesy NO
CIUDADANA Ciudadania
PROCEDIMIENTO PARA LA POLITICA DE PARTICIPACION | Se incluye al Concesionario en el d t just Gerencia de Desarroll
Procedimiento Gestion social 002 10ul-20 G5-PR-002 ¢ Incluye al Concesionario en el documentoyy se ajusta Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-PR-002 erencia de Desarroflo si
CIUDADANA redaccion. Inmobiliario
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Actualizacién:
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
Se generan los siguientes cambios en el documento:
En el numeral 2.1 Factor por trémites, se elimina el punto 2.1.1
Tramite de inmueble que adquiere la EMB, ya que el valor es
liquidado en el avaltio comercial del inmueble para propietarios y
poseedores inscritos (Pag. 13).
Se afiade en el punto 2.10: Factor complementario al dafio
emergente (Pg.22)
Este factor est dirigido a propietario y poseedores inscritos, y
corresponde al valor adicional de los items reconocidos en el
Dafio Emergente del avaltio comercial del inmueble adquirir por
Ia EMB como consecuencia de cambio de afio gravable en que se
liquids, cambio de tarifas reguladas de entidades publicas y/o
empresas de servicios piiblicos de los siguientes items.
DIRECTRIZ DESCRIPCION DE LOS FACTORES DE a.Besconexion y taponamiento de servicios Gerencia de
RECONOCIMIENTO ECONOMICO APLICABLES AL b.Bastos de notariadh
Directriz Gestién social 003 11-may-20 GS-DR-003 h astos de notariado i Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-DR-003 | Comunicaciones y si
PROYECTO PLMB Y REGLAS PARA SU APLICACION - ANEXO | c. de al dominio del Pt
2 usufructo, cancelacion al patrimonio de familia y afectacion a
vivienda familiar), Gnicamente en los casos en los que sobre el
bien objeto de adquisicion existan esa clase de restricciones.
En el numeral 5. Requisitos y procedimiento para el pago se
afiade una consideracién en aras de resolver casos vulnerables y
con conflicto entre arrendadores y arrendatarios, y en los cuales
se evidencie desventajas para los arrendatarios. (Pag 24)
Quedando asi:
“Enlos casos en los cuales se compruebe que la unidad social
arrendadora no procede con justa causa frente a su arrendatario,
Ia entidad podra sustituir Ia figura de la paz y salvo con los
debidos soportes de la situacion, para proceder autorizar el pago
de los reconocimientos econémicos”
Gerencia de
Formato Gestion social 003 2jul-18 GS-DR-003 HERRAMIENTA DE TABULACION Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-DR-003 | Comunicacionesy NO
Ciudadania
PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE CASOS G de Desarroll
Procedimiento Gestion social 003 10-ul-20 GS-PR-003 Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestién social\ GS-PR-003 erencia de Desarroflo si
ESPECIALES Inmobiliario
Gerencia de
PLAN DE REASENTAMIENTO PRIMERA LINEA METRO DE
Directriz Gestion social 004 23-n0v-18 GS-DR-004 BodomA Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-DR-004 | Comunicacionesy NO
Ciudadania
Gerencia de
Formato Gestion social 004 2jul-18 GS-FR-004 HERRAMIENTA DE INFORME DE ANALISIS Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-004 | Comunicacionesy NO
Ciudadania
POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA PARA EL Gerencia de
Directriz Gestion social 005 24-dic-20 GS-DR-005 PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA-  [Inclusién de cronograma Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-DR-005 | Comunicacionesy sl
PLMB Ciudadania
. Gerencia de Desarroll
Formato Gestion social 005 25-sep-20 GS-FR-005 FORMATO DE ENTREGA DE PIEZAS DE DIVULGACION Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-005 Iner:‘eo";_::r: esarrollo si
iliari
PROCEDIMIENTO PARA LA PROMOCIGN DEL CONTROL Gerencia de Desarrollo
Procedimiento Gestion social 005 10ul-20 GS-PR-005 COUAL EN LA PRIVIERA LINEA DEL METRG DE BOGOTA | Fi2boracion de documento Firmado SIG\ Gestién social) GS-PR-005 | #1058 0
- Gerencia de
REGLAMENTO INTERNO DEL COMITE DE GESTION
- D 1740120 .y ) A\ Gestion social\ GS-DR : s
Directriz Gestion social 006 jul GS-DR-006 SREBIAL Y REASENTANIENTO - OPRE generales del Firmado SIG:\ Gestion social\ G5-DR-006 | Comunicacionesy
Ciudadania
FORMATO PARAMETROS DE EVALUACION DE LOS Gerencia de Desarroll
Formato Gestion social 006 25-sep-20 GS-FR-006 Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-006 erencia de Desarroflo si
INMUEBLES DE REPOSICION Inmobiliario
PROCEDIMIENTO PARA EL PROGRAMA DE ARTICULACION corencis de Desarrolo
Procedimiento Gestion social 006 10ul-20 GS-PR-006 INTERINSTITUCIONAL PARA LA CONSTRUCCION DE VIDA ~ |Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestién sociall GS-PR-006 | 0% 0 si
’ > iliari
URBANA DE LA PRIVERA LINEA DE METRO DE BOGOTA
LINEAMIENTOS SOCIALES PARA LA FORMULACION DE Gerencia de
- D 23.un-20 .y ” ) A\ Gestion social\ GS-DR- : s
Directriz Gestion social 007 j GS-DR-007 CODI0 DE CONDUCTA POR PARTE DEL CONCESIONARIG | Ei2boracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-DR-007 (Cmcr:u:wca'cwones v
judadania
) Gerencia de Desarroll
Formato Gestion social 007 25-sep-20 GS-FR-007 FORMATO DE ATENCION AL CIUDADANO Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-007 Iner:‘eo";_::r: esarrollo si
iliari
PROCEDIMIENTO PROGRAMA DE INCLUSION SOCIO Gerencia de Desarrollo
Procedimiento Gestion social 007 10ul-20 GS-PR-007 LABORAL POR PARTE DEL CONCESIONARIG Elaboracion de documento Firmado SIGA\ Gestién sociall GS-PR-007 | 108 0
REGLAMENTO PARA LA MESA INTERINSTITUCIONAL PARA Gerencia de
Directriz Gestién social 008 10-jul-20 GS-DR-008 LA CONSTRUCCION DE VIDA URBANA DE LA PRIMERA Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestién social\ GS-DR-008 Comunicaciones y N
LINFA DE METRO DE BOGOTA Ciudadania
Gerencia de Desarroll
Formato Gestion social 008 25-sep-20 GS-FR-008 FORMATO INFORME RECORRIDOS Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestién social\ GS-FR-008 |, erer:,l',a e Desarroflo si
nmobiliario
PROCEDIMIENTO PARA EL REASENTAMIENTO Gerencia de Desarroll
Procedimiento Gestion social 008 29-sep-20 GS-PR-008 Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-PR-008 erencia de Desarrollo si
¥ LA GESTION SOCIAL Inmobiliario
PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO Y MONITOREO DEL Gerencia de Desarroll
Procedimiento Gestion social 010 28-0ct-20 GS-PR-010 Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion sociall GS-PR-010 erencia ce besarrollo sl
COMERCIO INFORMAL Inmobiliario
Gerencia de Desarroll
Formato Gestion social 009 25-sep-20 GS-FR-009 FORMATO DE VISITA DOMICILIARIA Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestién social) GS-FR-009 |, erer:_l'_a e Desarrollo si
nmobiliario
Gerencia de Desarroll
Formato Gestion social 010 25-sep-20 GS-FR-010 FORMATO CENSO DE UNIDADES SOCIALES FICHA CERO | Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestién social) GS-FR-010 |, erer:_l'_a e Desarrollo si
nmobiliario
FORMATO DE CARACTERIZACION-CENSO DE UNIDAD Gerencia de Desarroll
Formato Gestion social 011 25-sep-20 GS-FR-011 Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-011 erencia de Desarrollo si
SOCIAL ECONOMICA Inmobiliario

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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FORMATO DE CARACTERIZACION CENSO DE UNIDAD

Gerencia de Desarrollo

6n soci sep- PR Jaboracié i \\ Gestio I\ GS-FR sl
Formato Gestion social 012 25-5ep-20 GS-FR-012 COCIAL RENTISTA Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ G5-FR012 | €hed C8
Formato Gestion social 013 25-5ep-20 GS-FR-013 FORMATO DE CARACTERIZACION CENSO DE UNIDAD Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ Gs-FR-013 | Cerencia de Desarrollo si
SOCIAL HOGAR Inmobiliario
Formato Gestion social 014 25-5ep-20 GS-FR-014 FORMATO PLAN DE TRABAJO US HOGAR Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-014 ﬁi:z’;;::z Desarrollo sl
Formato Gestion social 015 25-5ep-20 GS-FR-015 FORMATO PLAN DE TRABAJO UNIDAD SOCIAL Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ Gs-FR015 | Cerencia de Desarrollo si
ECONOMICA Inmobiliario
Formato Gestion social 016 25-5ep-20 GS-FR-016 FORMATO RENUNCIA ACOMPARAMIENTO Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-016 ﬁi:z’;;::z Desarrollo sl
. \ ) Gerencia de Desarrollo
Formato Gestion social 019 25-5ep-20 GS-FR-019 FORMATO VIABILIDAD TECNICA ALTERNATIVA Elaboracién de documento Firmado SIGA Gestion social\ G5-FR-019 | *1€C8 28 st
Formato Gestion social 020 25-sep-20 GS-FR-020 FORMATO DE VIABILIDAD JURIDICA Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion sociall GS-FR-020 f;f;i’::;;:z Pesarrollo sl
Formato Gestion social 021 25-sep-20 GS-FR021 FORMATO ACTA DE COMPROMISO DE SANEAMIENTO | Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion sociall GS-FR-021 f;f;i’::;;:z Pesarrollo sl
Formato Gestion social 022 25-sep-20 GS-FR-022 FORMATO DE VERIFICACION DE DESOCUPACION Y Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ Gs-FR-022 | CCrencia de Desarrollo st
TRASLADO DE LA UNIDAD SOCIAL Inmobiliario
Formato Gestion social 026 16-5ep-20 GS-FR-026 FORMATO CONTROL ENTREGA DE MATERIAL Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ Gs-FR026 | CCrencia de Desarrollo si
PUBLICITARIO Inmobiliario
Formato Gestion social 027 16-sp-20 GS-FR-027 FORMATO ACTA DE VECINDAD Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-027 f;f;i":ll'laas: besarrollo sl
Formato Gestion social 028 16-5ep-20 GS-FR-028 FORMATO DE VERIFICACION DE AFECTACION DEL Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion sociall Gs-FR028 | CCrencia de Desarrollo si
INMUEBLE Inmobiliario
Formato Gestion social 029 16-5ep-20 GS-FR-029 FORMATO ANALISIS COMPARATIVO DE ACTAS DE Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion sociall Gs-FR-029 | SCrencia de Desarrollo si
VECINDAD Inmobiliario
Formato Gestion social 030 16-5ep-20 GS-FR-030 ACTA DE CIERRE O DE REPARACION DE DANO Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-030 f;f;i":ll'laas: Desarrollo si
Formato Gestion social 031 16-sep-20 GS-FR-031 FORMATO INVENTARIO DE ORGANIZACIONES SOCIALES | Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion sociall GS-FR-031 f;f;i":ll'laas: Pesarrollo si
Formato Gestion social 032 16-5ep-20 GS-FR-032 FORMATO CARACTERIZACION MUJERES Y POBLACION | i de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ Gs-FR-032 | SCrencia de Desarrollo si
LGBTI Inmobiliario
ia de Desarroll
Formato Gestion social 033 16-sep-20 GS-FR-033 FORMATO INVENTARIO ACCESO A GARAJES Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestién social\ GS-FR-033 Ef;z";;z:z esarrollo si
FORMATO SEGUIMIENTO DE QUEIAS Y RECLAMOS Gerencia de Desarrollo
Formato Gestion social 034 16-sep-20 GS-FR-034 4 Elaboracion de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ GS-FR-034 sl
o soct i ACTIVIDAD ECONOMICA ! ! ! '\ Gestion sociall Inmobiliario
FORMATO REMISION Y SEGUIMIENTO POBLACION ia de Desarroll
Formato Gestion social 035 16-sep-20 GS-FR-035 Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ Gs-FR035 | SCrencia de Desarrollo si
VULNERABLE Inmobiliario
. ia de Desarroll
Formato Gestion social 036 16-sep-20 GS-FR-036 FORMATO DE CONTROL DE PUNTOS DE ATENCION | Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestién social\ GS-FR-036 Ef;z";;z:z esarrollo si
FORMATO DE IDENTIFICACION PRELIMINAR DE ia de Desarroll
Formato Gestion social 037 16-5ep-20 GS-FR-037 Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion sociall Gs-Fr037 | SCrencia de Desarrollo si
IMPACTOS Inmobiliario
FORMATO INVENTARIO ACCESO A LOCAL ia de Desarroll
Formato Gestion social 038 16-sep-20 GS-FR-038 Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ Gs-FR-03g | CCrencia de Desarrollo si
COMERCIAL Inmobiliario
FORMATO PARA INSTALACION PIEZAS DE ia de Desarroll
Formato Gestion social 039 16-sep-20 GS-FR-039 . Elaboracién de documento Firmado SIGA\ Gestion social\ Gs-FR-039 | SCrencia de Desarrollo si
INFORMACION Inmobiliario
i ia de Desarroll
Formato Gestion social 040 16-5ep-20 GS-FR-040 FORMATO PARA REGISTRO FOTOGRAFICO Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-040 Ef;z’;;z:z esarrollo si
ia de Desarroll
Formato Gestion social 041 16-sep-20 GS-FR-041 FORMATO PAZ Y SALVO PQRS Elaboracion de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-041 ﬁ‘::’;;;j: esarrollo sl
ia de Desarroll
Formato Gestion social 042 16-sep-20 GS-FR-042 CARTA INVITACION REUNION Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestién social\ GS-FR-042 ﬁ‘::’;;;j: esarrolio si
. ia de Desarroll
Formato Gestion social 043 16-sep-20 GS-FR-043 FORMATO VERIFICACION PUNTO ATENCION Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestién social\ GS-FR-043 ﬁ‘::’;;;j: esarrolio si
FORMATO DE REGISTRO Y MONITOREO DEL ia de Desarroll
Formato Gestion social 044 28-0ct-20 GS-FR-044 COMERCIO INFORMAL Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Gestion social\ GS-FR-044 E::’;I'Zj: esarrollo si
o Operaciény mantenimiento de ) CARACTERIZACION PROCESO OPERACION Y ) SIG:\\ Operacién y mantenimiento N
1 27-dic-1 -CP-001 Fi NO
Caracterizaciénproceso | P 0T 00 7-dic-18 OM-CP-00! AN TENIVIENTO O PROVECTOS rmado e proyetod, OM-CP001 Gerencia Técnica
ERIZACION DE E: 'LANEACION DE ;! i0 P P-
Caracterizacién proceso | Planeacion de Proyectos 001 25-sep-20 PP-CP-001 CARACTERIZACION DE PROCESO PLANEACIO! Ajuste del proceso en su ciclo PHVA Firmado SIGA\ Planeacion de Proyectos\ PP- | - o recnica si
PROYECTOS cp-001
l ondep i
Formato Planeacion de Proyectos 001 22-ago-18 MU-FR-1 FORMATO DE VERIFICACION DE CONTENIDO Y ALCANCE | Creacién del documento Firmado SIGA\ Planeacion de Proyectos\ MU-| - o recnica NO

FR-1
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- ) PROCEDIMIENTO APROBACION DE PRODUCTOS ) SIG:\\ Planeacion de Proyectos\ MU- !
6 -ago- PR ¢ NO
Procedimiento Planeacion de Proyectos 001 22-ago-18 MU-PR-001 CORVENI® 1850 O 2014 Firmado RooL Gerencia Técnica
PROCEDIMIENTO GESTION DE LOS CONTRATOS DE
Cambio de nombre del , actualizacion codigo, SIG:\\ Planeacion de Proyectos\ PP- |G Estructuracio
Procedimiento Planeacién de Proyectos EFP 002 15-ene-19 PP-PR-002 EMPRESTITO CON LAS ENTIDADES MULTILATERALES - ambio de nombre del proceso, actualizacion cocligo, Firmado \\ Planeaci6n de Proyectos\ perencia Estructuracion NO
actualizacion plantilla procedimiento. PR-002 Financiera
BANCA
PROCEDIMIENTO PROGRAMACION Y TRAMITE DEL SIG:\\ Planeacion de Proyectos\ PP- |Gerencia Estructuracion
- ene. R NO
Procedimiento Planeacién de Proyectos EFP 004 15-ene-19 PP-PR-004 CERICID DE LA DEUDA BANGA Firmado oo P
orocedimiento blaneacidn de Proyectos P 006 L5eneto op.PRO0G PROCEDIMIENTO CONSTRUCCIGN DEL FLUJO DE CAJA - Firmado SIG:\\ Planeacion de Proyectos\ PP- |Gerencia Estructuracion o
BANCA PR-006 Financiera
, ) Actualizacion de las actividades claves del t SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-CP-| Oficina A
Caracterizacion proceso | Planeacion estratégica 001 12ul-19 PE-CP-001 CARACTERIZACION PLANEACION ESTRATEGICA ctualizacion de las actividades claves del proceso como parte ¢, oy, \\ Planeacién estratégica\ cina Asesora si
del ejercicio de autoevaluacion del drea 001 Planeacién Institucional
‘Actualizacion Planeacion Estratégica en el marco del nuevo Plan
SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-DR| Oficina A
Directriz Planeacion estratégica 001 9-0ct-20 PE-DR-001 GOBIERNO CORPORATIVO de Desarrollo Distrital - PDD — “Un Nuevo Contrato Social y Firmado \\ Planeacién estratégica\ cina Asesora si
) ) h ) 001 Planeacién Institucional
mbienta bara el Sielo XX| 2020-2024” baio la
Por solicitud de la Gerencia Administrativa y Financiera, se
) . SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-DR{ Oficina A
Directriz Planeacion estratégica 002 11-mar-20 PE-DR-002 MODELO DE OPERACION INSTITUCIONAL modifica el nombre del proceso denominado Gestion de Firmado \\ Planeacién estratégica\ cina Asesora NO
o 002 Planeacién Institucional
Personas (TH) a Talento Humano (TH). ademss se incluve un
Directris blaneacion estratégica 003 s enets oEDRS DIRECTRIZ GENERALIDADES DEL SISTEMA INTEGRADO DE Firmado SIGA\ Planeacion estratégical PE-DR | Oficina Asesora o
GESTION 3 Planeacién Institucional
Directriz Planeacion estratégica 004 26-jun-17 PE-DR-4 DIRECTRIZ POR LA CUAL ESTABLECE EL SIG EN LA EMB Firmado SIG:\\ Planeacion estratégical PE-DR| Oficina Asesora NO
4 Planeacién Institucional
DIRECTRIZ QUE ESTABLECE EL COMITE DE GERENCIA DE LA SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-DR| Oficina A
Directriz Planeacion estratégica 005 13-sep-17 PE-DR-5 a Firmado \\ Planeacién estratégica cina Asesora NO
EMB 5 Planeacién Institucional
Directriz Planeacion estratégica 007 5-abr-18 PE-DR-7 DIRECTRIZ POR LA CUAL SE ADOPTA EL MIPG EN LA EMB Firmado SIG:\\ Planeacion estratégica PE-DR- Oficina Asesora NO
7 Planeacién Institucional
POLITICA DE INTEGRIDAD Y ETICA DE LA EMPRESA METRO SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-DR| Oficina A
Directriz Planeacion estratégica 008 8-may-18 PE-DR-8 £ Firmado \\ Planeacién estratégica cina Asesora st
DEBOGOTASA. 8 Planeacién Institucional
Directriz Planeacion estratégica 009 13-sep-18 PE-DR-009 CODIGO DE BUEN GOBIERNO Creacion de documento Firmado SIG:\ Planeacion estratégical PE-DR | Oficina Asesora NO
009 Planeacién Institucional
SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-DR| Oficina A
Directriz Planeacion estratégica 010 13-sep-18 PE-DR-10 REGLAMENTO JUNTA DIRECTIVA Firmado \\ Planeacién estratégica cina Asesora NO
10 Planeacién Institucional
Se realizG ajuste de fechas de 105 siguientes componentes: - -
SIGA\ Pl tratégica\ PE-DR Oficina A
Directriz Planeacion estratégica 012 4-abr-19 PE-DR-012 DIRECTRIZ POR LA CUAL SE MODIFICA MIPG EN LAEMB | Componente 3: Firmado \\ Planeacién estratégica cina Asesora NO
” ) . ) 012 Planeacién Institucional
31 de calidad v en leneuaie comorensible. actividad
Directriz Planeacién estratégica 014 27-nov-20 PE-DR-014 CARACTERIZACION GRUPOS DE VALOR E INTERES EMB | Creacion del documento. Firmado SIGA\ Planeacién estratégical PE-DR Oficina Asesora si
014 Planeacion Institucional
Directriz blaneacion estratégica o15 Seeneat PE-DROLS PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO [0 o ot Firmado SIG:\\ Planeacidn estratégical PE-DR{ Oficina Asesora s
2021 015 Planeacién Institucional
SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR- | Oficina A
Formato Planeacion estratégica 001 27-jun-18 PE-FR-001 FORMATO CONTROL DE CAMBIOS FICHAS EBI-D Firmado \\ Planeacion estratégica\ cina Asesora NO
001 Planeacion Institucional
FORMATO PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO A SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR- | Oficina A
Formato Planeacion estratégica 002 27-jun-18 PE-FR-002 Firmado \\ Planeacion estratégica\ cina Asesora NO
PROYECTOS DE INVERSION 002 Planeacion Institucional
Inclusién de los siguientes campos:
SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR- | Oficina A
Formato Planeacién estratégica 003 24-dic-20 PE-FR-003 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL INTEGRADO (PAII) D Plan de Adecuacién y Sostenibilidad Firmado \\ Planeacin estratégica\ cina Asesora sl
o : 003 Planeacién Institucional
Seguimiento __ Trimestre
PLANTILLA PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL 1G:\\ Pl i6 tégi PE-FR- | Ofi A
Formato Planeacion estratégica 004 5-mar-18 PE-FR-4 ORRUPCIO S Firmado SIG:A\ Planeacion estratégica\ Oficina Asesora NO
CIUDADANO 4 Planeacién Institucional
1G:\\ PI: i6 tégi PE-FR- | Ofi A
Formato Planeacion estratégica 005 29-dic-20 PE-FR-005 FORMATO FORMULACION PROYECTOS DE INVERSION | Actualizacion general del formato Firmado SIGA\ Planeacion estratégica\ Oficina Asesora si
005 Planeacién Institucional
Se modifica el formato, con el fin de poder medir Ia gestion de fa
Formato Planeacion estratégica 006 26-feb-20 PE-FR-006 FICHA TECNICA INDICADOR DE GESTION entidad por actividades, ademas cumpliendo los criterios Firmado SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR-| Oficina Asesora si
establecidos por Ia Bufa para la construccion y anlisis de 006 Planeacin Institucional
indicadares de Gestidn DAFP Versidn 4.
FORMATO PARA AUTOEVALUACION DE LOS MIEMBOS DE SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR- | Oficina Asesora
- - - .y E ” ) O
Formato Planeacién estratégica 007 14-n0v-19 PE-FR-007 L JUNTA DIRECTIVA DE LA EVPRYSA METRO DE BoGaTA | Ei2EOracion de documento Firmado oo P tucional
Formato Planeacion estratégica 008 5-dic-19 PE-FR-008 FORMATO GUIA INVENTARIO CONOCIMIENTO EXPLICITO | Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR-| Oficina Asesora si
008 Planeacion Institucional
Formato Planeacion estratégica 009 5-dic-19 PE-FR-009 FORMATO GUIA INVENTARIO CONOCIMIENTO TACITO | Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR-| Oficina Asesora si
009 Planeacion Institucional
Formato Planeacion estratégica 010 5-dic-19 PE-FR-010 FORMATO DOCUMENTACION LECCIONES APRENDIDAS | Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR-| Oficina Asesora si
010 Planeacion Institucional
Formato Planeacion estratégica 011 5-dic-19 PE-FR-011 FORMATO DOCUMENTACION BUENAS PRACTICAS Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR-| Oficina Asesora si
011 Planeacién Institucional
La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. Pag22 de 27
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” - MATRIZ DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS INDICE DE ” ) SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-FR- | Oficina Asesora
Format Pl trat 012 13-feb-20 PE-FR-012 Elab ded t Firmad si
ormato aneacion estrategica © TRANSPARENCIA ACTIVA (ITA) aboracion ce documento Irmado 012 Planeacion Institucional
Formato blaneacion estratégica 013 70020 PEFROL3 MATRIZ DE CARACTERIZACION DE GRUPOS DEVALORE [ 0000 Firmado S1G:\\ Planeacion estratégical PE-FR- Oficina Asesora s
INTERES 013 Planeacién Institucional
Formato Planeacion estratégica 014 27-nov-20 PE-FR-014 PLAN DE ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD SIG - MIPG Elaboracién de documento Firmado SIG:\ Planeacion estratégical PE-FR- | Oficina Asesora si
014 Planeacién Institucional
INSTRUCTIVO PARA ELABORAR Y REALIZAR SEGUIMIENTO SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-IN- | Oficina Asesora
6 ¢ -dic- N ? 6 si
Instructivo Planeacién estratégica 001 24-dic-20 PE-IN-001 AL PLAN DE ACCIGN DE LAEME Actualizacién general del documento Firmado oot e tacional
Instructivo Planeacion estratégica 002 26-jun-18 PE-IN-002 INSTRUCTIVO CONTROL DE CAMBIOS FICHAS EBI-D Creacion del documento. Firmado SIG:A\ Planeacion estratégica PE-IN- | Oficina Asesora NO
002 Planeacién Institucional
Istructivo blaneacion estratégica 003 24jub1s PEIN003 INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION Y MONITOREO AL 0o - Firmado S1G:\\ Planeacion estratégical PE-IN- Oficina Asesora s
PAAC 003 Planeacién Institucional
Manual Planeacion estratégica 001 3-ene-18 PE-MN-1 MANUAL DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Firmado SIG:\ Planeacion estratégical PE- | Oficina Asesora NO
MN-1 Planeacién Institucional
Manual Planeacion estratégica 002 5-dic-19 PE-MN-2 MANUAL PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Elaboracién de documento Firmado SIG:\\ Planeacion estratégical PE- | Oficina Asesora si
MN-2 Planeacién Institucional
. Se realizé actualizacion al capitulo 3. D tos, 5. Definicion, . ,
orocedimiento olaneacion estratéica 02 Jodic2 oEPR.002 PROCEDIMIENTO PLANEACION Y SEGUIMIENTO A e i onat | Frmado SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-PR-| Oficina Asesora "
8! PROYECTOS DE INVERSION o v 6 Y 002 Planeacién Institucional
ujo.
PLANEACION Y SEGUIMIENTO AL DIRECCIONAMIENTO SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-PR-| Oficina A
Procedimiento Planeacion estratégica 003 21-nov-20 PE-PR3 ¢ Actualizacion general del documento Firmado \\ Planeacién estratégica cina Asesora st
ESTRATEGICO 3 Planeacién Institucional
orocedimiento blaneacion estratégica o0a Lemay1s oEpRa PROCEDIMIENTO PARA CONTROL DE PRODUCTO O Firmado SIGAN Planeacion estratégica\ PE-PR-| Oficina Asesora o
SERVICIO NO CONFORME 4 Planeacién Institucional
Procedimiento Planeacion estratégica 006 27-n0v-20 PE-PR-006 PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE RESULTADOS (o oo ot i general del documento Firmado SIG:\\ Planeacion estratégical PE-PR-| Oficina Asesora st
DEL DESEMPERIO INSTITUCIONAL 006 Planeacién Institucional
Actualizacion del campo responsables, politica de operacion e §1GA\ Planeacion estratégica\ PE-PR. | Oficina A
) \\ Planeacion estratégica\ PE-PR-| Oficina Asesora
Procedimiento Planeacion estratégica 007 24-dic-20 PE-PR-007 PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTRUCCIGN, REGISTRO Y [inclusién del Instructivo para elaborar y realizar seguimientoal ~ [Firmado oo € e tucional sl
i6n Instituci
ANALISIS REPORTE DE INDICADORES DE GESTION plan de accién institucional con cédigo PE-IN-001.
PROCEDIMIENTO PARA EL REPORTE DE INFORMES EN EL
) . ) ) ) ) SIG:\\ Planeacion estratégica\ PE-PR-| Oficina Asesora
Procedimiento Planeacién estratégica 008 25-jul-19 PE-PR-8 SISTEMA DE SUPERVISION Y CONTROL DE LA Firmado . o e acional si
CONTRALORIA DE BOGOTA aneacion Instituciona
Procedimiento Planeacion estratégica 009 8-ag0-19 PE-PR-009 PROCEDIMIENTO INTERNO DE REPORTE DE DENUNCIAS Firmado SIGA\ Planeacion estratégica\ PE-PR-| . cesora Juridica NO
DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A. 009
. PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION DEL GERENTE ) y SIG:\\ Planeacién estratégica\ PE-PR- .
1 -ago-1 PE-PR-1 ; ¢ I . F ficina A NO
g 010 8-ag0-19 0 CENERAL DE LA EVIPRESA METHO Dt BOGOTA S A reacién del documento rmado 0 Oficina Asesora Juridica
PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE REUNIONES DE LA 1G:\\ PI: i6 égi PE-PR-| Ofi A
égi 011 30-2g0-19 PEPRAL o] ] GES’ O UNIONES Firmado SIG:\\ Planeacién estratégica\ Oficina "sescrav ) NO
OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL 1 Planeacién Institucional
procedimiento blaneacidn estratégica o12 L60ct15 PEPRA PROCEDIMIENTO PARA EL REPORTE DE LOS RESULTADOS Firmado SIG:\\ Planeacidn estratégical PE-PR-| Oficina Asesora s
DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL MIPG- FURAG 12 Planeacion Institucional
PROCEDIMIENTO PARA: LA AUTOEVALUACION DE LOS SIGA\ Planeacién estratégica\ PE-PR
A i ica\ PE-PR-
Procedimiento Planeacion estratégica 014 14-n0v-19 PE-PR-014 MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA METRO |Elaboracién de documento Firmado o1 & Oficina Asesora Juridica NO
DE BOGOTAS.A.
Procedimiento Planeacion estratégica 015 13-feb-20 PE-PR-015 PROCEDIMIENTO PARALA GESTION DE CUMPLIMIENTO. | ¢\o10 2cién de documento Firmado SIGA\ Planeacion estratégical PE-PR-| Oficina Asesora si
ITA 015 Planeacion Institucional
Revision y ajuste general de fa caracterizacion, la cual comprende Corencis Admimerat
Caracterizacién proceso | Talento Humano 001 12-mar-20 TH-CP-001 CARACTERIZACION TALENTO HUMANO el nombre del proceso, el objetivo, alcance, las entradas y salidas | Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-Cp-001 | 2#7*"° v sl
inanci
v actividades claves del proceso.
. Actualizacion d de fecha, eliminando afio det o Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 001 9-dic-19 TH-FR-001 FORMATO RELACION DE NOVEDADES DE NOMINA ctuaiizacion de campo de fecha, eiminanco ano determinadoy | girmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-001 | oo\ AGMINIStrativay sl
rotulo del mismo. Financiera
. Gerencia Administrati
Instructivo Talento Humano 001 28-dic-17 THAN-L INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DE EVENTOS Creacion de documento Firmado SIGA\Talento Humano\ THN-1 [ 26renc AAmInHativay NO
inanciera
MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
‘ del 6n 030 de 21 de feb d Gerencia Administrati
Manual Talento Humano 001 26-abr-19 TH-MN-001 LABORALES DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DELAEMSB [, 1 © € 2Ldetebde  Nrirmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-MN-001 F,ere"c.'a minitrativay sl
inanciera
SA.
5 5 Gerencia Administrati
Procedimiento Talento Humano 001 14-nov-19 TH-PR-1 PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION Y PAGO DE NOMINA  |Actualizacion de procedimiento y formato TH-FR-003 Firmado S1G:\\ Talento Humano\ TH-PR-1 F,ere"c,'a ministrativay si
inanciera
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 002 314ul17 TH-FR2 FORMATO LISTADO DE NOMINA Creacién de documento Firmado S1G:\\ Talento Humano\ TH-FR-2 F,ere"c,'a ministrativay NO
inanciera
MANUAL SUBSISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Gerencia Administrati
Manual Talento Humano 002 20-feb-18 TH-MN-002 Creacion de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-MN-002 | ©¢rencia Administrativay NO
TRABAIO Financiera
PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD Y TRAMITE DE Gerencia Administrati
Procedimiento Talento Humano 002 31417 TH-PR2 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-PR-2 perencla Administrativay NO
CERTIFICACIONES LABORALES Financiera
, Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 003 11-ene-17 TH-DR-3 DIRECTRIZ RECONOCIMIENTO DE LA PRIMATECNICA | Creacién de documento Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-DR-3 | Jerenea AdmInEtratva ¥ NO
inanciera
) Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 003 314ul17 TH-FR3 FORMATO CONCILIACION NOMINA Creacién de documento Firmado S1G:\\ Talento Humano\ TH-FR-3 F_ere"c_'a ministrativay NO
inanciera

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Actualizacién:
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Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento ontrol de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
MODIFICACIGN MANUAL DE FUNCIONES Y ) ) Gerencia Administrativa y
sep- M- 6 A\ Tal -MIN- NO
Manual Talento Humano 003 12-5ep-19 TH-MN-003 COMPETENCIAS L ABORALES Creacion de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-MN-003 | 24772
Modificacion del documento (Resolucion 030 de 21 de feb de
2019)Cambios en las competencias yrequisitos para el
MODIFICACION MANUAL DE FUNCIONES Y desempefio del cargo de Jefe de Oficinade Control Interno, Gerencia Administrativa y
Manual Talento Humano 004 1-0ct-20 TH-MN-004 C6dligo006 Grado 01 Decreto No. 989 del [Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-MN-004 si
COMPETENCIAS LABORALES B ’ ; o Financiera
9 de julio de 2020, expedido por el Gobierno Nacional.Ajustede
funciones, ] quisitos de
jodel Asesor Codigo 105 Grado 01
del 6n 030 de 21 de feb de
2019)Cambios en las competencias yrequisitos para el
) desempefio del cargo de Jefe de Oficinade Control Interno,
MANUAL SISTEMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA G Administrat
Manual Talento Humano 005 27-nov-20 TH-MN-005 PO C6digo006 Grado 01,establecidosmediante Decreto No. 989 del |Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-MN-005 Fir:r:::c':ra ministrativay si
inanci
9 de julio de 2020, expedido por el Gobierno Nacional Ajustede
funciones, imi ssi i quisitos de
estudiodel Asesor Cédigo 105 Grado 01
PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD Y TRAMITE DE Actualizacién de actividades del flujo- tegracion d G Administrat
Procedimiento Talento Humano 003 9-dic-19 TH-PR-003 ¢ uatlzacion de actividades delflujo- grama ¢ Integracion € firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-PR-003 | oo oo /eminstratvay si
VACACIONES politicas de operacion. Financiera
DIRECTRIZ TASLA DE HONORARIOS DE LOS CONTRATOS | . 2151 tabla de honorarios de los contratos de prestacién Gerencia Administrativa
Directriz Talento Humano 004 8-ene-19 TH-DR-4 DE PRESTACION DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION DE | 1€ 2" n P Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-4 | o' v NO
de servicios y apoyo a la gestion d ela EMB. Financiera
LA EMB.
PROCEDIMIENTO PARA SELECCION Y VINCULACION DE | Se ajustan y actualizan los codigos de los formatos anexos TH-FR- Gerencia Administrativa y
-jul- -PR- A -PR- si
Procedimiento Talento Humano 004 10ul-20 TH-PR-004 CERVIDORES PUBLICOS B LA EMB 097y ThFR.038 Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-PR-004 [ 2¢7¢"°
DIRECTRIZ REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO DE LA del i6n 128de 07de sepd G Administrat
Directriz Talento Humano 005 3-may-19 TH-DR-005 © € 07de sepde Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-005 | CSren¢!2 Administrativayy si
EmB 2018) Financiera
‘Actualizacion de campo de Gerencia, se incluyo Oficina, y se da
) : e ) ' ) Gerencia Administrativa y
Formato Talento Humano 005 9-dic-19 TH-FR-005 FORMATO SOLICITUD DE VACACIONES claridad en el campo de firmas, indicando "Servidor Publico”, |Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-FR-005 [ =72 NO
ademas se incluven i iones de dilicenciami fnand
Cambio de nombre del procedimiento plan de
emergencia, plan institucional de respuesta de emergencia
orocedimiont ralento 005 iubs THeRS PROCEDIMIENTO PLAN DE EMERGENCIA, PLAN porpr b plan de p e Yd frmad §1GA\ Talento H \THprs |Gerencia Admiistrativay S
rocedimiento alento Humano ju INSYITUCIONAL DE RESPUESTA DL EMERGENCIA respuesta ante emergencias se Incluys el anliss de rmado \\ Talento Humano P
capacidad de evacuacion y tiempo de evacuacién,
modificacion parcial de andlisis de vulnerabilidad,por
cambio de instalacionesde la oficina Metro de Bogota
DIRECTRIZ REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 006 10-may-17 TH-DR6 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-6 erencia Administrativay NO
INDUSTRIAL DE LA EMB Financiera
FORMATO MATRIZ PROGRAMACION ANUAL DE Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 006 31ul17 TH-FR-6 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-6 erencia Administrativay NO
VACACIONES Financiera
PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE INCIDENTES Y Gerencia Administrativa y
P imie Tall H 16-1 -17 TH-PR- C i0 Fil 1G:\\ Tale H TH-PR- NO
rocedimiento alento Humano 006 6-nov. 6 ACUIDENTES DE TRABAJG reacion de documento irmado $1G:\\ Talento Humano\ S P
Se cambia nombre del proceso de Gestién de Talento Humano
) Gestion , tambien el nombre de politica d Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 007 15-un-18 TH-DR-7 DIRECTRIZ PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION par Gestian de persanas, tamulen e nombre ce paltica de Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-7 | crencia Administrativayy NO
por plan de ¥ se anexa Financiera
plan de capacitacitaciones vigencia 2018.
" iaacion del ! ) o Admimstrat
Formato Talento Humano 007 28-ene-20 TH-FR-007 FORMATO LISTA DE CHEQUEO HISTORIA LABORAL Se realiza actualizacién del nombre del proceso, de Gestionde |, SIGA\ Talento Humano\ TH-FR-007 | SCrencia Administrativay si
Personas a Talento Humano. Financiera
DIRECTRIZ POLITICA DE INCENTIVO PARA PROMOVER EL Gerencia Administrativa y
Dil Tall H 4-sep-17 TH-DR- . C i0 Fil 1G:\\ Tale H TH-DR- NO
irectriz alento Humano 008 sep 8 950 DE La BIICLETA £N L0 SERVIDORES PUBLICOS reacion de documento irmado $1G:\\ Talento Humano\ I Pt
o Admimstrat
Formato Talento Humano 008 31ul17 TH-FRS FORMATO DECLARACION JURAMENTADA NO DEUDOR | Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-8 (;e'e"c_'a dministrativa y NO
inanciera
o Admimstrat
Procedimiento Talento Humano 008 28-dic-17 TH-PR-8 PROCEDIMIENTO DE ORDEN Y ASEQ Creacién de documento Firmado SIG:\ Talento Humano\ TH-PR-8 (;e'e"c_'a dministrativay NO
inanciera
N ) . ” ) Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 009 15-dic-17 TH-DR-9 POLITICA DE ALCOHOL, DROGAS Y TABAQUISMO. Creacion de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-9 FIE';":I':H minstrativay NO
FORMATO DECLARACION EXTRAJUICIO SOBRE Gerencia Administrativa y
1jul-1 PR i i A\ Tal PR NO
Formato Talento Humano 009 314ul17 TH-FR-9 ORLIACIONES ALIMENTARIAS PENDIENTES Creacion de documento Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-FR9 [ 25772
- ) - ) Gerencia Administrati
Procedimiento Talento Humano 009 28-dic-17 TH-PR-9 PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR GIMNASIA LABORAL | Creacién de documento Firmado $IG:\\ Talento Humano\ TH-PR-9 FIE';":I':H minstrativay NO
Actualizacién frente al contenido de la Resolucién 0312 de 2019,
que fija los esténdares minimos del Sistema de Gestion de
N . Seguridad y Salud en el Trabajo. ) Gerencia Administrativa y
Directriz Talento Humano 010 13-n0v-20 TH-DR-10 POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ! ) ) Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-10 | ¢ o1 sl
Cambio en el documento que asigna y comunica los roles y Financiera
responsabilidades dentro del SG-SST. (Deroga memorando GAF-
ME-2018-0108 de abril de 2018)
) . ) Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 010 3.jul-19 TH-FR-10 FORMATO INFORME DE EVACUACION. Actualizacién General Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-10 Fli;‘i‘":l':m ministrativay si
PROCEDIMIENTO PARA IDENTIFICACION DE PELIGROS, | Se realizg modificacion en el anexo 1 Formato para identificacion Cerencis Administaties
Procedimiento Talento Humano 010 14ul-20 TH-PR-010 VALORACION DE RIESGOS, DETERMINACION DE de riesgos, y en el anexo 2 Matriz de identificacin de peligros, |Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-PR-010 [ >#7¢7° 2" v sl
CONTROLES i6n de rieseos v inacién de controles. se incluveron
La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. Pag 24 de 27



Actualizacién:

31-ene-21

Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento ontrol de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
FORMATO RESPORTE DE INCIDENTES, ACCIDENTES Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 011 16-nov-17 TH-FR-11 g Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-11 | Ccrencia Administrativa'y NO
LABORALES Financiera
PROCEDIMIENTO PARA ENTREGA, USO ¥ Se realiza actualizacion de los procedimientos de uso de EPP para Gerencia Administrativa
ia Administrati
Procedimiento Talento Humano o11 27-n0v-20 TH-PR-11 MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DE PROTECCION ¢ P P21 Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-PR-11 v NO
Ia prevencion del COVID 19 Financiera
PERSONAL - EPP-
DIRECTRIZ POR LA CUAL SE ASIGNAN Y COMUNICAN LAS SR
) Gerencia Administrativa y
Directriz Talento Humano 012 13-abr-18 TH-DR-12 RESPONSABILIDADES EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Creacion de documento Firmado SIGA\Talento Humano\ TH-DR-12 | NO
A inanciera
FORMATO INVESTIGACION INCIDENTES Y ACCIDENTE Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 012 16-nov-17 TH-FR-12 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-12 | CCrencia Administrativa'y NO
LABORALES Financiera
Gerencia Administrati
Procedimiento Talento Humano 012 28-may-18 TH-PR-12 PROCEDIMIENTO INSPECCIONES PLANEADAS Creacién de documento Firmado SIGA\Talento Humano\ TH-PR-12 | erencia Administrativay NO
inanciera
FORMATO ALERTA DE SEGURIDAD INCIDENTE Y/O Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 013 16-nov-17 TH-FR-13 / Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-13 | CCrencia Administrativa'y NO
ACCIDENTE LABORAL Financiera
FeTrombre del proceso, de Geston de Personas 3
Talento Humano.
PROCEDIMIENTO PARA LA ENTREGA DE PUESTO DE Actualizacion integral del procedimiento, inclusion de pl Gerencia Administrati
Procedimiento Talento Humano 013 10-jul-20 TH-PR-013 ctualizacion integral del procedimiento, inclusion de plazo para o o SIG:\\ Talento Humano\ TH-PR-013 | CErencia Administrativa'y st
TRABAIO remitir el acta de entrega de puesto de trabajo por parte del Financiera
servidor que se retira,
inclucidn an al e 1ina actividad ralacinnada con
Directriz Talento Humano 014 3jul18 TH-DR-14 DIRECTRIZ PLAN DE AYUDA MUTUA Creacién de documento Firmado $1G:\\ Talento Humano\ TH-DR-14 f”e"c'a Administrativa y NO
inanciera
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 014 16-nov-17 TH-FR-14 FORMATO DE VERSION DE ACCIDENTADO Y TESTIGOS | Creacién de documento Firmado SIG\Talento Humano\ TH-FR-14 | erencia Administrativay NO
inanciera
o Administrati
Procedimiento Talento Humano 014 15-ene-19 TH-PR-014 PROCEDIMIENTO PARA SOLICITUD Y PAGO DE VIATICOS |Creacién de Documentos Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-PR-014 (;e'e"c_'a dministrativa y si
inanciera
o Administrati
Procedimiento Talento Humano 015 19-nov-20 TH-PR-015 PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DEL CAMBIO SST Creacion de Documentos Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-PR-015 (;e'e"c_'a dministrativa y NO
inanciera
Se realizaron las siguientes actualizaciones al documento:
) “Bjuste del nombre del documento.
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 015 26-ene-21 TH-DR-15 GENGIA 2021 - 2008 _Birmonizacién con plan de desarrollo 2020 - 2024 “Un nuevo | Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-15 Fi;en";':ra ministrativay si
- inanci
contrato social y ambiental para la Bogotd del Siglo XXI"y la
Politica Pablica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano
20182030 que se consigné en el Documento CONPES D.C
FORMATO REPORTE DE ACTOS Y CONDICIONES - ) Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 015 16-n0v-17 TH-FR-15 Creacion de documento Firmado SIG\\ Talento Humano\ TH-FR-15 | oo oo /o metrativay NO
INSEGURAS Financiera
N - ) Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 016 13-nov-18 TH-DR-16 PLAN INSTITUCIONAL DE PREVISION DE CARGOS Creacion de documento Firmado $IG:\\ Talento Humano\ TH-DR-16 FIE';":I':H minstrativay NO
. ) Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 016 28-ene-20 TH-FR-016 FORMATO REQUERIMIENTO DE PERSONAL Actualizacién nombre del Procesos Firmado SIGA\\ Talento Humano\ TH-FR-016 [ 2e7enc @ ACTImEtTativa sl
La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La versién vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. Pag 25 de 27



Actualizacién:

31-ene-21

Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento Control de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
PLAN INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 017 13-nov-18 TH-DR17 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-17 | Ccrencia Administrativayy NO
TRABAIO Financiera
) Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 017 28-ene-20 TH-FR-017 FORMATO EVALUACION DEL PERFIL Actualizacién nombre del Procesos Firmado SIGA\Talento Humano\ TH-FR-017 | erencia Administrativay si
inanciera
PLAN INSTITUCIONALY POLITICA DE BIENESTAR E Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 018 13-nov-18 TH-DR-002 Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-002 | CErenci Administrativa'y NO
INCENTIVOS Financiera
G Administrat
Formato Talento Humano 018 28-ene-20 TH-FR-018 FORMATO DE ENTREVISTA Actualizacién nombre del Proceso Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-FR-01g [ 2e7enc @ ACTITEatva si
inanci
) G Administrat
Formato Talento Humano 019 3ul-19 TH-FR-19 FORMATO ANALISIS DE PROBABILIDAD. Creacion de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-19 Fir:r:::c':ra ministrativay si
inanci
PROTOCOLO DE SELECCION Y VINCULACION DE G Administrat
Directriz Talento Humano 020 13-n0v-18 TH-DR-20 Creacion de documento Firmado SIGA\\ Talento Humano\ TH-DR-20 | o oo Aeministrativay NO
PERSONAL Financiera
G Administrat
Formato Talento Humano 020 28-ene-20 TH-FR-020 FORMATO VERIFICACION DE REFERENCIAS LABORALES | Actualizacién nombre del Proceso Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-020 [ 2e7enc @ AdTInTativa NO
inanci
1. Exclusién de la evaluacion del rendimientolaboral de los
servidores de libre nombramiento y remocion que no ocupan
empleos de gerencia pblica.
. ) 2. Cambio de las competencias que se adoptan en la Empresa | Gerencia Administrativa y
Directriz Talento Humano 021 4-mar-19 TH-DR-21 PLAN INSTITUCIONAL DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO ) Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-21 si
Metro de Bogots. Financiera
3.Inclusion del formato paravaluacién de Periodo de Prueba.
4.Inclusién del Formato para Evaluacion ~del
RendimientoTrabajadoresOficiales.
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 021 28-dic-17 TH-FR-21 LISTA DE CHEQUEO ORDEN Y ASEO Creacion de documento Firmado SIG\ Talento Humano\ TH-FR-21. | erencia Administrativay NO
inanciera
2020y cr del pl G Administrat
Directriz Talento Humano 022 28-ene-21 TH-DR-022 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC peal 10 2020 crong e pan Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-022 | oo Aeministrativay si
institucional de capacitacion para el afio 2021. Financiera
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 022 28-dic-17 TH-FR-22 PLAN DE ACCION ORDEN Y ASEQ Creacién de documento Firmado SIG\\ Talento Humano\ TH-FR-22 | erencia Administrativay NO
inanciera
b del Pl de Bienest Gerencia Administrati
Directriz Talento Humano 023 28-ene-21 TH-DR-023 PLAN INSTITUCIONALDE BIENESTAR E INCENTIVOS ostico y cronograma cef Plan e Blenestare | cirmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-DR-023 | Cerencta Administrativay si
Incentivos para la vigencia 2021 Financiera
FORMATO SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE PAUSA: ia Admil ti
Formato Talento Humano 023 28-dic-17 TH-FR-23 ORMATO SEGU OALABIECUCIO USAS 1 creacion de documento Firmado $IG:\\ Talento Humano\ TH-FR23 | Serencia Administrativay NO
ACTIVAS Financiera
PROTOCOLO PREVENCION PARA EVITAR EL CONTAGIO DE Gerencia Administrativa y
Direct Talento Hi 24 12-mar-2 TH-DR-024 Elaboracion de D i 1G:\\ Talento H TH-DR-024 sl
irectriz alento Humano o mar-20 o COWID 19 OTRAS ENFERMEDADES RESPIRATORIAG aboracién de Documentos irmado $1G:\\ Talento Humano\ 024 [perencs”
o Admimstrat
Formato Talento Humano 024 28-dic-17 TH-FR-24 FORMATO EVALUACION DE EVENTOS Creacion de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-24 (;e'e"c_'a dministrativa y NO
inanciera
PROTOCOLO DE PREVENCION Y MITIGACION DE - . "
' ” ) Gerencia Administrativa y
Directriz Talento Humano 025 5-may-20 TH-DR-025 CONTAGIO COVID -19 EN CUMPLIMIENTO DE LAS Elaboracién de Documentos Firmado SIG\ Talento Humano\ TH-DR-025 | 227" sl
LABORES
LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL Gerencia Administrativa y
Direct Talento Hi 2 21-nov-2 TH-DR-02! ) Elaboracion de D i 1G:\\ Talento H TH-DR-02! sl
irectriz alento Humano 026 nov-20 026 ELTRABAIG EN LA EMPRESA METRO DE BORGTA aboracién de Documentos irmado $IG:\\ Talento Humano\ 026 [perenee”
o Admimstrat
Formato Talento Humano 025 28-dic-17 TH-FR-25 ENTREGA DE ELEMENTOS DE EPPS Creacion de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-25 (;e'e"c_'a dministrativa y NO
inanciera
FORMAT( LICITUD DE PERMI LICENCIAS ia Admil ti
Formato Talento Humano 026 14-mar-18 TH-FR-26 ORMATO SOLICITU! 505, s6 Creacién de documento Firmado $IG:\\ Talento Humano\ TH-FR-26 | SeTenci2 Administrativay NO
COMPENSATORIOS Financiera
” ) Gerencia Administrativa
Formato Talento Humano 028 28-may-18 TH-FR-28 FORMATO INSPECCIONES PLANEADAS GENERALES Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-28 Finami'em inistrativay NO
, ] . ) Gerencia Administrativa y
Formato Talento Humano 029 28-may-18 TH-FR-29 FORMATO INSPECCION BOTIQUIN Creacién de documento Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-FR-20 [ 25712 NO
. Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 030 28-may-18 TH-FR-30 FORMATO INSPECCION DE CAMILLAS Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-30 F,ere"c,'a ministrativay NO
inanciera
FORMATO INSPECCION ELEMENTOS DE PROTECCION Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 031 27-nov-20 TH-FR-31 Actualizacion general del formato Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-31 | Ccrencia Administrativayy si
PERSONAL Financiera
, Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 032 28-may-18 TH-FR-32 FORMATO INSPECCION DE EXTINTORES Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-32 F_ere"c_'a ministrativay NO
inanciera
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 033 1-jun-18 TH-FR-33 FORMATO PLANILLA DE HORAS EXTRAS Y RECARGOS Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-33 F_ere"c_'a ministrativay NO
inanciera
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 034 3ul-18 TH-FR34 PLAN DE AYUDA MUTUA / RECURSOS DEL PAM Creacién de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-34 F_ere"c_'a ministrativay NO
inanciera
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Actualizacién:

31-ene-21

Sub echa Emision
Tipo Documento Proceso Conse mbre Documento ontrol de Cambios Estado Responsable
procceso Doc.
FORMATO AUTORIZACION TRATAMIENTO DE DATOS ) ) G Administrat
Formato Talento Humano 035 25-sep-18 TH-FR-035 Creacion de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-035 | cren¢!2 Administrativayy NO
PERSONALES Financiera
G Administrat
Formato Talento Humano 037 28-ene-20 TH-FR-037 FORMATO MATRIZ DE ACTIVIDADES Y PERFIL DE CARGO | Actualizacion nombre del proceso Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-037 Fir:r:::c':ra ministrativay si
inanci
PLANTILLA PARA ELABORACION DE ACTOS Gerencia Administrativa y
2-dic-20 PR ) A -FR- si
Formato Talento Humano 045 TH-FR-45 OMINSTAATIVOS DE VIATICOS Se actualizan logos y campos de firmas. Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-FR-ds [ 2477
G Administrat
Formato Talento Humano 040 10-ul-20 TH-FR-040 FORMATO ACTA DE ENTREGA DE PUESTO DE TRABAJO  |Se ajustan los campos aplicables al retiro y nombre del proceso | Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-040 Fir:r:::c':ra ministrativay si
inanci
Se Ajustan| de verificacio las G G Administrat
Formato Talento Humano 041 30-jun-20 TH-FR-041 FORMATO PAZ Y SALVO RETIRO € Ajustan los campos de verificacion para fas Gerencias y Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-041 | Ccren¢!2 Administrativayy si
nombre del proceso. Financiera
) SIG:\\ Gestion d tal\ TH-FR- |G Administrat
Formato Gestion documental 042 20-ago-19 TH-FR-42 LISTA DE CHEQUEO EXPEDIENTE NOMINA Creacion de documento Firmado - \\ Gestion documental\ Fir:r:::c':ra ministrativay NO
inanci
) G Administrat
Formato Talento Humano 043 28-ene-20 TH-FR-043 FORMATO INDUCCION AL PUESTO DE TRABAIO Actualizacion nombre del proceso Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-043 Fir:r:::c':ra ministrativay si
inanci
G Administrat
Formato Talento Humano 044 15-ene-18 TH-FR-44 FORMATO LIQUIDACION DE VIATICOS Creacion de documento Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-FR-44 [ 2erenc @ ACTInEativay NO
inanci
) ) G Administrat
Formato Talento Humano 061 2-dic-20 TH-FR-061 FORMATO CERTIFICACION PARA VINCULACION Se actualizan logos y campos de firmas. Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-061 Fir:r:::c':ra ministrativay si
inanci
) G Administrat
Formato Talento Humano 046 3ul-19 TH-FR-46 FORMATO ANALISIS DE GRAVEDAD Creacion de documento Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-46 F:;en";:a ministrativay si
inanci
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 058 2-mar-19 TH-FR-058 FORMATO EVALUACION DEL RENDIMIENTO Elaboracién de Documentos Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-FR-058 | erencia Administrativay st
inanciera
G Administrat
Formato Talento Humano 059 2-mar-19 TH-FR-059 FORMATO PERIODO DE PRUEBA Elaboracién de Documentos Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-059 F:;en";:a ministrativay st
inanci
FORMATO PARA FICHA DE INVESTIGACION Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 060 12-mar-20 TH-FR-060 5 Elaboracién de Documentos Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-060 | 05" en¢12 Administrativa'y st
EPIDEMIOLOGICA. Financiera
FORMATO CARTA INVITACION A FORMAR PARTE DEL Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 038 2-dic-20 TH-FR-038 Se actualizan logos y campos de fecha. Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-03g | CErencia Administrativa'y st
EQUIPO DE LA EMB Financiera
) . ) Gerencia Administrativa y
Formato Talento Humano 062 304un-20 TH-FR-062 FORMATO PARA REALIZAR UNA ENTREVISTA DE RETIRO | Elaboracién de Documentos Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-062 [ 27" sl
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 063 14u-20 TH-FR-063 FORMATO PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS Elaboracion de Documentos Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-063 Fi;en'f':ra minitrativay sl
inanci
MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS, VALORACION Gerencia Administrativa y
jul- PR ° i i : PR si
Formato Talento Humano 064 14-ul-20 TH-FR-064 D RIESG0S Y DETERMINAGIGN DE CONTHOLES Elaboracion de Documentos Firmado SIGA\ Talento Humano\ TH-FR-064 [ 75
Gerencia Administrati
Formato Talento Humano 065 19-n0v-20 TH-FR-065 FORMATO PARA LA GESTION DE CAMBIOS SST Elaboracion de Documentos Firmado $1G:\\ Talento Humano\ TH-FR-065 Fi;en'f':ra minitrativay sl
inanci
) Gerencia Administrativa
Formato Talento Humano 066 27-nov-20 TH-FR-066 MATRIZ ELEMENTOS DE PROTECCIGN PERSONAL Elaboracion de Documentos Firmado SIG:\\ Talento Humano\ TH-FR-0g6 [ 2o o7 2 AEMIMEatva si
CARACTERIZACION PROCESO FINANCIACION DE SIG:\\ Financiacion de Proyectos\ FP-| Gerencia de Estrucutacion
Caracterizacién proceso | Financiacion de Proyectos 001 14-0ct-20 FP-CP-001 Elaboracion de Documentos Firmado \ vectos\ FP-| Gerenc sl
PROYECTOS cp-001 Financiera
‘Actualizacion de codigo del PP-EFP-PR-003 al FP-PR-001, debido - ) "
N . i ) SIGA\ F de P, de Estrucutacién
Pr F de Proyectos 001 27-nov-20 FP-PR-001 PROCEDIMIENTO PLAN Y CUPO DE ENDEUDAMIENTO  |a cambio del documento del Subproceso de Estructuraciony  [Firmado RooL P sl
financiera del orovecto al Proceso de Fi de
PROCEDIMIENTO PARA INSTRUCCION DE PAGO ALOS
AMIGABLES COMPONEDORES DESDE EL PATRIMONIO " . SIGA\F i6n de FP- ia de Estrucutacion
P t 21- -21 FP-PR-( . El; D Fi Sl
de Proyectos 003 ene 003 AUTGNOMO METRO LINEA 1 CUENTA EMB SUBCUENTA |12 20racion de Documentos irmado PR-003 Financiera
AMIGABLE COMPOSICION
N, FORMATO DE AUTORIZACION DE PAGO AMIGABLES ) ) SIG:\\ Financiacion de FP. ia de Estrucutacion
6 1 21- -21 FP-FR-001 El: 6 D N
Formato Financiacién de Proyectos 00 ene P-FR-00: COMPONEDORES aboracién de Documentos Firmado TRoor P
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